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Ì²ÑÖÅ ² ÐÎËÜ
ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
Â ÇÀÃÀËÜÍÎÌÓ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ²
ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²É

Òåìà 1. Ïåðåäóìîâè çàñòîñóâàííÿ
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â îðãàí³çàö³ÿõ
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Òåìà 2. Ñåðåäîâèùå ãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿

2.1. Ñóòí³ñòü ³ îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè çîâí³øíüîãî
(ìàêðî-) ³ âíóòð³øíüîãî (ì³êðî-) ñåðåäîâèùà
ï³äïðèºìñòâà

    —   ,
, ,  , , , -

 ,    ( .3).   -
   .     -

    .

                                      

 

  

-
 

 

 

. 3.   «  —  » [7, . 21].

    ,   -
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 .     , -
      -

.        -
  .

3.     -
,       -

   .    
  ,  ,  -
 [10, .110].

       
  , ,  ,   

.   ,      -
 .
1.     -
 ,    . ,  -

        -
.       .

2.      -
, , ,    ,      -

. ,     
,       ,   .

   ’      .
3.     

,   ,  ,     
 ,    .  

    ,    .
      

.      
.      ,   

 .       « ».
         .

    ,    -
  [10, . 111].      

  ,   ’   .
 —    , ,  

  .      -  -
 .        -
   :   ,   

,   ,    
         .   -

      [10, .112].
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2.2. Ìîäåë³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

     ,   -
         -

 .
«      ,    

?   , ’   , ,  
     » —   

.      .   
     «  », 

    .   
.     ,   

      , -
  ,    ( . 4).

  
  

  

   

. 4.     [7, .22].

 — «  »,      -
   ,    

         .
  :  ,  -

,  , , ,  ’   . .
         

,     .
 —  ,    ,  ,

    .
 —   — ,   -

    ,    
  ;     -

 -  ,  ,   -
,  ,   .
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 —     — ,   -
 /     .

   —     
     ,

      [7, . 19].    
   :      ( . 5).

  
  

  

   

. 5.     
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 .      
’ ,       [7,

. 22].
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;
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—      .

     .  
   3—4 [7, . 24—25].

2.3. Ìåòîäè ³ ïîêàçíèêè, çàñòîñîâóâàí³ äëÿ àíàë³çó
âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà
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   .   ,  
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5.         
   ?

6.        
   [3, . 148]?
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   ( >0.8)      
( <0.8).     .  Y  

  :      (Y > 
   )   

   (Y <   -
  ).  .6    

  .  ,     
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—        
; ,     ,   -

 —    ;
—        -

    ;
—        

    ,     -
    ,      -

;   ,      ;
—         -
    [3, . 180—186].

     —
 General Electric,     -

.   General Electric     -
       -

,   Y —   .  
    ,     -

 — 9 ( . 7).

   

 5

 8           7           6

 4

 3

 2 1

 
 

. 7.  General Electric
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   Y     ,
 , — , ,  ,

, .    15  ( . 8).

     4

   2  5     6

         7
    9

 8    1

 3

   

 
 

 

. 8.  

       , 
       ,  -

 —        .
       , -

           -
         .

     -
      -

        ,   
   [3, . 199].

? Çàâäàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ

1.       .
2.        ?
3.    ?
4.      ?
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5.     ,     ?
6.        -

,   ?
7.        ?
8.     ?      ?
9.     General Electric?
10.     ?

Ïðèêëàä ðîçâ’ÿçàííÿ çàäà÷³

 .
      ( .1)  -

      .

 1
  

 
 2006 .,

. .

 
 2007 .,

. .
,

. .

 

, %
 ,

%

1 1000 1500 7000 10,3 21,4
2 2500 2900 10500 21,4 27,6
3 650 850 5000 20,6 17,0
4 3600 3000 9000 9,1 18,3
5 1200 1000 5600 24,1 17,9
6 1500 1600 3500 10,6 25,1
7 2850 3000 8000 31,1 37,5

 .
 2

   (  Y)    (  X)

1 1,5 2,1
2 1,16 1,3
3 1,3 0,83
4 0,83 2,0
5 0,83 0,7
6 1,07 2,4
7 1,05 1,2
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1)    1    
     (    . 2);

2)    2    -
      (    .2);

3)      ( .1):

  

  

1
2

7

5

3

4

1

0,4 0,8 1,2 1,6

. 1.  

4)     2007 .  13850 . .
         -
       :

1: 1500/13850=0,11;  2 — 0,21; 3 — 0,06; 4 —
0,22; 5 — 0,07; 6 — 0,12; 7 — 0,21.   

  ,   .
: «  »      ,

      ; « -
»     1, 2  7.   , -
    ,   —  

 .   «  »   -
  3  4.      ,   -
   ,       

  ,       
 . « »        5.

    ,     -
    .
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Çàâäàííÿ äëÿ ñàìîñò³éíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ

1.       ( .3). 
     .  

     .
 3

  

,
. .

 -
, . .

,
. .

 -
 ,
%  

1 280 785 5000 113,2 0,36 5,60
2 740 2590 5800 101,8 0,29 12,76
3 760 1180 7500 97,5 0,64 10,13
4 370 175 7400 108,6 0,99 5,00
5 210 375 2600 109,8 1,20 8,08
6 1128 1280 4900 105,2 0,88 23,02
7 2410 1045 10500 108,2 2,31 22,95
8 1593 595 6100 105,0 2,68 26,11
9 2275 1083 7600 100,7 2,1 29,93
10 3116 2722 9800 98,6 1,14 31,80

2.       ( .4). 
     .  

     .  -
    .

 4
  

 -
, . .

  -
, . .

 -
, . .

 
, %

 -
  

1 280 785 5000 10,3 15,7
2 740 2590 5800 21,4 44,6
3 760 1180 7500 20,6 15,7
4 370 175 7400 9,1 2,3
5 210 375 2600 24,1 14,4
6 1128 1280 4900 10,6 26,1
7 2410 1045 10500 31,1 9,9
8 1593 595 6100 12,5 9,8
9 2275 1083 7600 6,1 14,3
10 3116 2722 9800 15,9 27,8



Ãëàâà . Ì³ñöå ³ ðîëü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â çàãàëüíîìó ìåíåäæìåíò³ îðãàí³çàö³é 43

3.       ( .5). 
     .  

     .

 5
  

 -
  2003 .,

. .
  

2004 ., . .
 -

, . .
 

-
 , %

 -
 , %

1 2300 2300 7000 10,3 32,9
2 650 980 10500 21,4 9,3
3 957 540 5000 20,6 10,8
4 1810 2100 9000 9,1 23,3
5 367 700 5600 24,1 12,5
6 595 400 3500 10,6 11,4
7 1460 1500 8000 31,1 18,8

Ïðèêëàä ðîçâ’ÿçàííÿ çàäà÷³

 
       ( )

  10   ( . 6, 7).   
   .    -

 ,  —    ( . 8).

 6
 

 

1 2 3 4 5

    0,3 9 5 2 7 8
 0,2 9 3 3 9 8

 0,3 8 4 2 6 9
  0,2 10 6 4 8 7

:
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 7
 

 

1 2 3 4 5

   0,35 2 2 4 5 6
  0,3 2 2 3 5 4
  0,2 3 1 2 4 6
  0,15 6 5 8 9 10

:

 8
    ,

    

 

1 2 3 4 5

 , . . 5000 5800 7500 7400 2600
 , % 5,60 12,76 10,13 5,00 8,08

 :
1)       -

:
iie pRR  (3)

      
   .

   1: Re = 9*0,3 + 9*0,2 + 8*0,3 + 10*0,2 =
8,9;   2 — 4,5; 3 — 2,6; 4 — 7,3; 5 — 8,1.

  1: Re = 2*0,35 + 2*0,3 + 3*0,2 + 6*0,15 = 2,9;
  2 — 2,3; 3 — 3,9;  — 5,4; 5 — 6,0.

2)     ( . 2);
3)        

  ,   1    5 ;  2
— 5,8 ;  3 — 7,5 ;  4 — 7,4 ;  5 — 2,6 .

 ,      , -
    :  1 5,6%   -

 20  (360  * 0,056 = 20,16 );  2 — 46 ,  3 — 36 ;
 4 — 21 ;  5 — 29 .
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0 2 4 6

3

4

6

3

1 5

2

. 2.  General Electric

:        1,4
 5,         3  2.

Çàâäàííÿ äëÿ ñàìîñò³éíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ

1.       
( )   10   ( . 9, 10).  
General Electric,     .  

    .   -
  ,  —    ( . 11).

 9
 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

   0,3 9 5 2 7 8 6 8 7 4 3

 0,2 9 3 3 9 8 4 7 6 3 2
 0,3 8 4 2 6 9 7 6 5 2 1

  - 0,2 10 6 4 8 7 5 7 4 8 6

:
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 10
   

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

   0,35 2 2 4 5 6 5 8 9 8 5
  - 0,3 2 2 3 5 4 6 8 10 9 6

 0,2 3 1 2 4 6 2 9 8 6 6

  - 0,15 6 5 8 9 10 7 10 9 8 8

:

 11
    ,

    

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

 ,  5,0 5,8 7,5 7,4 2,6 4,9 10,5 6,1 7,6 9,8
 , % 5,6 12,7 10,1 5,0 8,1 23,0 22,9 26,1 29,9 31,8

2.       
( )   10   ( .12, 13).  
General Electric,     .  

    .   -
  ,  —    ( . 14).

 12
 

 

1 2 3 4 5 6

    0,3 9 5 2 7 8 6
 0,2 9 3 3 9 8 4

 0,3 8 4 2 6 9 7
  0,2 10 6 4 8 7 5

:
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 13
   

 

1 2 3 4 5 6

   0,35 5 6 5 3 9 5
  0,3 3 6 8 2 7 8
  0,2 2 4 8 6 7 8
  0,15 1 2 10 7 10 4

:

 14
    ,

    

 

1 2 3 4 5 6

 , . . 6200 3800 4750 5900 11200 9600
 , % 10,5 20,5 25,0 38,0 60,0 40,0

3.       
( )   10   ( . 15, 16).  
General Electric,     .  

    .   -
  ,  —    ( . 17).

 15
 

 

1 2 3 4 5 6 7

    0,3 9 5 2 7 8 6 8
 0,2 9 3 3 9 8 4 7

 0,3 8 4 2 6 9 7 6
  0,2 10 6 4 8 7 5 7

:
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 16
   

 

1 2 3 4 5 6 7

   0,35 8 7 3 6 4 8 4
  0,3 9 5 4 9 6 8 2
  0,2 6 2 5 8 9 5 3
  0,15 10 4 6 7 5 9 1

:

 17
    ,

    

 

1 2 3 4 5 6 7

 , . 5000 5800 7500 7400 2600 4900 10500
 , % 5,60 12,76 10,13 5,00 8,08 23,02 22,95

Òåìà 3. Îö³íþâàííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îðãàí³çàö³¿

3.1. Ìîäåëü ãàëóçåâî¿ êîíêóðåíö³¿ Ì. Ïîðòåðà

 « » ( )   -
         -

    ,    -
     

    ,     —
      -

.
   «  » ( ) -

,         (
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    ,     -
       .

 ,       
 ’  ,    -

   ,   -
         -

.   ,   ( , , )
        [7, . 26—33].

3.2. Àíàë³ç ñïîæèâà÷³â
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    [11, . 96]
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2.       .
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  « »     [11, . 94—
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3.3. Êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà

   ( ) —   -
      .   —  

   .    -
   ,      

 .     -   ,  
 -   ,      . -

,     :   -
 ,     -

’ , ,    [7, . 25].
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       -

 :
—    ;
—       

;
— ,       -

   ,   ;
—    ;
—   ,   , 

’       ;
—       ;
—        

   [5, . 29].
        -
       . 
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1.      ?
2.        -

   (    )?
3.     ?
4.           -
  ,      ?

      
    .    -

         ( . 7).
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 . 7

  

     
       
    -

 
   , 

 
,       

  
   -    

 :     -
       .  

          -
   .

         ,
     , ,   .  

     ,   
,        .

       -
        ( . 8).

 :  — 1,  — 10,   —
     [5, . 29—30].

 8
     [5, . 31]

     

  0,10 8 (0,80) 5 (0,50) 9 (0,90) 6 (0,60)
 ( ) 0,10 8 (0,80) 7 (0,70) 10 (1,00) 6 (0,60)
 ( ) 0,05 5 (0,25) 5 (0,25) 6 (0,30) 4 (0,20)

 0,05 8 (0,40) 5 (0,25) 5 (0,25) 4 (0,20)
 0,05 9 (0,45) 7 (0,35) 10 (0,50) 6 (0,30)

0,05 9 (0,45) 7 (0,35) 9 (0,45) 6 (0,30)
 0,10 5 (0,50) 4 (0,40) 7 (0,70) 4 (0,40)

  0,25 5 (1,25) 9 (2,25) 6 (1,50) 4 (1,00)
  0,25 5 (1,25) 9 (2,25) 7 (1,75) 4 (1,00)

  6,15 7,30 7,35 4,60
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3.4. Âèâ÷åííÿ ïîñòà÷àëüíèê³â ô³ðìè-âèðîáíèêà

 —      , 
      , -

      .  
      :

1.  ?
2.    ,    ?
3.    ?

   ,     
 .        -

:
—        

  ;
—      ;
—    ;
—      - ;
—    ;
—   ;
—     ( )  

 ;
—     ;
—  ( , , ) -

.
       -

:   ; ;     
;  ,  ;   
 ( );     ; -

   ( , , ); -
 .

     -
   ,     -

 ,   .   -
  —     . 

 —      ,
         -

,      [11,
. 99—100].

       -
  .9 [5, .25].
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2.  .

3.  .
3.1.     ( , , ,  

).
3.2.    ( , , ,  ’  ).
3.3.  -  ( ,   / ).
3.4.  «  «  ( , , / ?).
3.5.  « »  ( , , / ?).

4.     /  .
4.1.   ( ?).
4.2.   ( ?).

5.  .
5.1.   /    .
5.2.    .

6.   .

7.     .
7.1. ,    .
7.2. ,    .
7.3.    / .
7.4.   (  / ).
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 .    ,   -
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? Çàâäàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ

1.    « » ?
2.     ?
3.      ?
4.       

     ?
5.     ?  .
6.    ?
7.     .
8.      ?
9.       ?
10.      ?
11.     .

Ïðèêëàä ðîçâ’ÿçàííÿ çàäà÷³

      
,       . 

  :  , 
,   ,  
 ,     .  -

    .
      

  (Re). ,    
Re,     .

.        -
  ( . 1).       -

   ,      ,
  ?

 1
  

  1  2  3

0,25 30 50 80
0,2 70 30 50

 0,15 40 55 30
 0,05 30 70 80

0,3 60 50 70
0,05 70 80 50
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 .
       -

 (Re):
R1 = 30*0,25 + 70*0,2 + 40*0,15 + 30*0,05 + 60*0,3 + 70*0,05 =

= 7,5 + 14 + 6 + 1,5 + 18 + 3,5 = 50,5
R2 = 50*0,25 + 30*0,2 + 55*0,15 + 70*0,05 + 50*0,3 + 80*0,05 =

= 2,5 + 15 + 8,25 + 3,5 + 15 + 4 = 48,25
R3 = 80*0,25 + 50*0,2 + 30*0,15 + 80*0,05 + 70*0,3 + 50*0,05 =

= 20 + 25 + 4,5 + 4 + 2,1 + 2,5 = 58,1
  3     ,  1 — -

 ,   2 — .
 ,      ,  

 ,      
      . -

      -
.       -

       .

Çàâäàííÿ äëÿ ñàìîñò³éíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ

1.         -
 ( . 2).        

 ,     , -
  ?

 2
  

  1  2  3

0,25 30 60 70
0,2 80 40 50

 0,15 55 30 65
 0,05 35 50 40

0,3 65 40 35
0,05 55 40 30

2.         -
 ( . 3).        

 ,      ,  -
  ?
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 3
  

  1  2  3

0,25 20 50 70
0,2 60 40 30

 0,15 40 60 50
 0,05 70 80 45

0,3 40 50 70
0,05 60 20 15

3.         
( . 4).         -

 ,     ?
 4

  

  1  2  3

0,25 15 50 60
0,2 30 70 55

 0,15 45 60 30
 0,05 25 55 75

0,3 35 50 65
0,05 75 45 25

4.         
( . 5).         -

 ,     ?
 5

  

  1  2  3

0,25 25 40 80
0,2 60 45 70

 0,15 55 30 65
 0,05 25 30 50

0,3 35 40 45
0,05 85 40 30
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Òåìà 4. Ìåòîäè àíàë³çó ³ ïðîãíîçóâàííÿ
ðîçâèòêó ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿

4.1. Âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî áàëàíñó
³ ñóòí³ñòü SWOT-àíàë³çó

       -
          .
   ,      -
        ,

      -
     .   ,

  ,    ,   
,     ,   , 

.
SWOT-      

.  SWOT : S — strength ( ), W —
weakness ( ), O — opportunity ( ), T — treat ( -

). ,        
       -

  . 10.
 :    

(   );    
(    );     

 .      -
     ,    

       -
      

  .
     ,   -
     .  -

: 3  —   ; 2  —  ; 1 
—  ; 0  —  .   -

    : «+1» — -
 ; «-1» —  .    -

       — 
« »    ,  -

 —  « ».      -
     «-10»  «+10»: «-10» —  -

  ; «10» —  
 .
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   SWOT-  [5, . 26]

    (S):   (W):

,      

   ,  
 

      

      -

    

     , -
   

   -
 ,  

     -
 

  , 
    

      

    

     

     
 

  ( ):    ( ):

  -
  

  , 
 ,   -

 

   -   - ,
    

  

  ’   -
   

    
 

        

    

    

     
 



ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÅ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß70

     
   « »: , -

, , ,   ’  -
  ,       -

 .

( )( )

(S)

(W)

SO ST

WO WT

 

 

. 11.  SWOT-

,    
,    «   »  -
 «+»   «  »  . .   
         -

.     
’     WOT-  ( .11),  
  :  -   (  ) 

   (  ).   -
    (  ):   ,  -

   ;    -
 .      ( ).

,     , .  SO —
« - »       -

  .   -  
   .  ST — « - »   -

  ,     -
  .    

   .  WO — « - »
       -

  ,       
  .  WT — « - »  -

   .     -
   .
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   SWOT-   
    ( . 11, 12).

 11
 

   

   «  »

    
    
    

 , ,     ’  .
 , ,       -

.
 , ,      

  .  ,      -
 .

,     ,     
      ’  .

,     ,     
 .

 12
 

   

  

   
   
   

        -
,      .

4.2. Ïðîãíîçóâàííÿ â ñèñòåì³ ÑÓ.
Ôóíêö³¿ ³ ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ

     ’   -
       , 

       -
   ,   -

       .
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     [8, . 136—139].
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  « »-    : -
        -
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.
         

    ,    -
   . ,  
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        -

       . 
     :  -

    ;    
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   ;   ;   -
  .

       
       

   [8, .139-141].
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—        -
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,    [12, .25-28].

4.3. Íåîáõ³äí³ñòü ³ îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â
ïðîãíîçóâàííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè

       
,        ,

    . 
,      

,  .      
      . ,  
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 .     

     ,    :
  ,    . . -

       . 
       

   ’   ,     -
 .

? Çàâäàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ

1.    ?
2.    SWOT-    ?
3.     ?
4.    ?
5.     .
6.      ?
7.     
8.        

 ?
9.      .
10.   ,     -

   .
11.       -

     ?



ÃËÀÂÀ 

ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ÒÀ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß
ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ªÞ

Òåìà 1. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ â îðãàí³çàö³¿

1.1. Ñóòí³ñòü, ìåòà ³ ïðèíöèïè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.
Åòàïè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ

     ,  
        ,  -

  .   ,      -
  :
     ?   
          -

, , ,    , -
 .      ,   -
  .

   ?      -
  ,   , , ,

 ,  , , , 
  ,  ,     -

        .
    ?     

 ,   ,     ,
    .

      
    ,     

  .  ,  —    -
,        -

        .
        

  . - ,     -
   ,     -

,       .  
     ,    -
   .
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         -
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,      .   
       , 

   .     -
     ,  -
  .

    ,  -
   .

   —   
    .    
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1.2. Ì³ñ³ÿ ï³äïðèºìñòâà. Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³
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1.3. Ñóòí³ñòü ñòðàòåã³é.
Ñòðàòåã³÷íèé íàá³ð ³ éîãî ðîçðîáêà
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1.4. Ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè, ¿õíÿ ñòðóêòóðà ³ ïîêàçíèêè.
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Òåìà 2. Îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ

2.1. Âïëèâ ñòðóêòóðè îðãàí³çàö³¿ íà åôåêòèâí³ñòü
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ
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Òåìà 3. Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íå
çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ

3.1. Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà ³ ñòèëü óïðàâë³ííÿ
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3.2. Ìîòèâàö³ÿ ³ ¿¿ ðîëü ó ôîðìóâàíí³
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[7, . 132].
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Òåìà 4. Ô³íàíñîâà îö³íêà îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿

4.1. Ô³íàíñîâà îö³íêà îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿

        ,
      .  
      -
     .

       
       .  -

  : ,    -
  ,     

   ’   .
,  ’ ,     

   ,     -
      ,     
,        ’   -

,   —  .    
  .

      «  
»     — ,    
,  ,      , 

,  ,         [2,
. 115].

        -
     ( . 22).   0 —  -

  —     (PV — present value),
1,2…5 —     (FV — future value).

0                 1              2                3                4                 5     
        5%                                                                                    

– 100         50            100           150            100                80    
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 .
,     1 . . . 

22% .      PV = 1 ., 
 i = 22%  0,22 (       -

).       : 1 . * 0,22 = 220 
       FV1= PV +  =

= PV + PV*  = PV(1+i)= 1 . +220  = 1,22 .
   -      -

 ,      
:

FV2 =PV + PV*i + PV*i = PV(1+ 2 i) 

FVn = PV(1 + ni), (1)

 (1 + ni) —    .
      -

  2-          :

FV2 = PV + PV* i + FV i = PV+ PV* i + (PV + PV* i) *  = PV(1+ i )2

FV3 = PV(1+i )3

FVn = PV(1+i )n (2)

        -
.  , i=20%     ,     10%.

    5 ,     
: FV5= 1 . (1+0,2)2*(1+0,1)3= 1 . * 1,44 * 1,33=1,9166 .

      -
,         -

 .  —   :

nr
FVPV

1
 (3)

 nr1
1  —  , r —  .
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1.   ,     

      :
  — 2 *3 = 6 .

 — FV6 = PV (1+0,18) 6= 2 . * 2,7= 5,4 .
 ,    !

2.          5%
r = i + ,   —   
r = 18%+5%=23%=0,23
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,  IR < 1 — .     -
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DDdDDd
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),   NPV   ;
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),   NPV   ;
DDd-, DDd+ —   NPV   d-  d+.
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–2,2 0 1,6 NPV

(2,5  ,    . 1,6 — NPV   
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4,0 —   ,   NPV  (-2,2).  —   ,
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4.3. Ê³ëüê³ñíà òà ÿê³ñíà îö³íêà åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó
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     (Re)   ,
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  (  ):

,
eR

 (17)

   ,    
.

.       ( . 24).  -
        450 .

 .       300 . 
       — 150 . 
.   , : 700 ., 400 .  100 .

 24

 , Ri ,   , Re

450 0,25
300 0,50 
150 0,25

310

700 0,10
400 0,60 
100 0,30

340

.
1)       ,

  14:
Re,  = 450*0,250 + 300*0,50 + 150*0,25 = 310; Re,  = 700*0,10 +

+ 400*0,60 + 100*0,30 = 340
2)        15:
v r  = (450–310)2*0,25 + (300–310)2*0,5 + (150–310)2*0,25 = 4900 +

+ 50 + 6400 = 11350;
v r  = (700–340)2*0,1 + (400–340)2*0,6 + (100-340)2*0,3 = 129600 +

+ 216 + 17280 = 147096
3)       16:

5,10611350 ; 5,383147096
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       ,
       -

 .
4)        17:

 = 106,5 : 310 = 0,34;  = 383,5 : 340 = 1,18
:       

 (    ),    .
 ,      ,

       -
     . ,  -
       , 

          
      .

      -
        .

 ,     
  ,    ,

  ,   ,   .   
      

. ,      
  ,   ,  
 ,      . 

         ,  
,     ,    .

       -
       

( )      
 .      -

    : , -
,    ( . 25).

      ’    -
 /  .    -

    .    -
      [8, . 132].

,      ,  
 .     10-  -

,       .   
       .
          -
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 25
    [8, . 133]

 2005 .  2006 .  2007 .  

-
 1

1-

10-  
0,08 5 0,40 8 0,64 7 0,56

-
 2

1-

10-  
0,06 4 0,24 8 0,48 10 0,60

-
 3

1-

10-  
0,08 3 0,24 7 0,56 9 0,72

-
 4

1-

10-  
0,06 4 0,24 7 0,42 8 0,48

 

-
 5

1-

10-  
0,05 4 0,20 6 0,30 8 0,40

  1,32 2,4 2,76

-
 1

1-

10-  
0,06 3 0,18 5 0,30 8 0,48

-
 2

1-

10-  
0,05 4 0,20 7 0,35 8 0,40

-
 3

1-

10-  
0,05 3 0,15 8 0,40 9 0,45

-
 4

1-

10-  
0,04 3 0,12 5 0,20 8 0,32

 

-
 5

1-

10-  
0,03 4 0,12 6 0,18 8 0,24

  0,77 1,43 1,89
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 . 25

 2005 .  2006 .  2007 .  

-
 1

1-

10-  
0,06 5 0,30 7 0,42 9 0,54

-
 2

1-

10-  
0,06 3 0,18 5 0,30 10 0,6

-
 3

1-

10-  
0,03 3 0,09 6 0,18 8 0,24

-
 4

1-

10-  
0,04 4 0,16 6 0,24 8 0,32

 
 

-
 5

1-

10-  
0,03 4 0,12 6 0,18 8 0,24

  0,85 1,32 1,94

-
 1

1-

10-  
0,05 3 0,15 5 0,25 8 0,40

-
 2

1-

10-  
0,03 4 0,12 6 0,18 9 0,27

-
 3

1-

10-  
0,05 4 0,20 7 0,35 9 0,45

-
 4

1-

10-  
0,04 5 0,20 7 0,28 6 0,24

 

-
 5

1-

10-  
0,05 4 0,20 6 0,30 7 0,35

  0,87 1,36 1,71
   3,03 6,51 8,30

 ,      ( -
    ,    ) -
       .
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 .     , -
           -

    -  -
 [2, . 301].

? Çàâäàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëþ

1.    «   »?   -
   ,      ?

2.   ?.      
 ?

3.    ?
4.      

,  ,    .
5.      ?
6.        .
7.       ,

     ?
8.          

    ?
9.    .     -

?

Ïðèêëàä ðîçâ’ÿçàííÿ çàäà÷³ íà âèçíà÷åííÿ IRR

      , 
 .       15 .  , 

 — 18 . .     5 .
.   120%.

 .
 IRR —   ,      

 , :

n
n

o
CC

)IRR1(
     ,  

2
21

)1()1( IRR
C

IRR
C

Co
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, :  + 2 IRR +  IRR 2 – 1 IRR – 1 – 2 = 0

 : 5 + 5*2 IRR + 5 IRR 2 – 15 IRR – 15 – 18 = 0
5 IRR 2 – 33 = 0

   .
 = 2 – 4   = 25 + 4*5*33 = 685

b
IRR

2
       ( ) :

6,2
10
685IRR

:      2,6, 
    1,2     .

Çàâäàííÿ äëÿ ñàìîñò³éíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ

1.      : -
   ,     -

.  .  ,     -
.

 1.  30 . ,    -
: 1  — 15 . ; 2 — 25 . ; 3 — 35 . ; 4 — 50 .
.        25%, 

    — 20%.     -
   90 . .,    — 0,2.

  — 65 . .,    — 0,2.
  ,    — 0,6.
 2.  50 . ,   

 : 1 — 30 . ; 2 — 40 . ; 3 — 60 . ; 4 — 80
. .    20 . .  
     25%,    -

  — 20%.       -
 80 . .,    — 0,3.  -

 — 65 . .,    — 0,2. 
 ,    — 0,5.
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2.     :  
 ,     . 

.  ,     .
 1.  80 . ,    -

: 1  — 60 . ; 2 — 60 . ; 3 — 40 . ; 4 — 80 .
; 5 — 100 . .   30 . .  25%. -

       110 . ., -
   — 0,2.   — 75 . ., -

   — 0,3.   , 
  — 0,5.

 2.  120 . ,   
 : 1 — 60 . ; 2 — 60 . ; 3 — 100 . ; 4 — 100
. ; 5 — 90 . .  25%.    

   240 . .,    —
0,2.   — 100 . .,    —
0,4.   ,    — 0,4.

3.        -
 .      . -
  25 . .,   2 ,  60%.

       20 . .,  
 — 30 . .     87%.
4.      

      .  
     432 . .  

    216 . . (  -
   ).    103 .

.  .    (   -
 )  10     320 . . -

   1      
,      10 %.

 1
  

 

  (t),  ,
. 

 
, .  , . 

0 – 432,0
1 103,0

2—10 103,0
NPV 320,0
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Òåìà 5. Âèäè êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é

5.1. Ïðèíöèï ñòðàòåã³÷íèõ êðèâèõ
â òåîð³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ

 «   »,    
,      (   -

).  ,     
   -   ,  -

  . :     -
         -

  ,   — ,   . 
     ( . 24).

 

min

 
  

. 24.     

 ,       -
   .  —   

 .     «  -
»,        

      ( .25). 
     ,  -

    .   
    .

         -
         -
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  ,  — .    -
       -

.     ,   
   .

 

 
 ( . .)

. 25.     

         ,
 —   ,     -
       -
 ( . 26).

 
 

 
 

. 26.      
     (   1-  )
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1. 
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3. 
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4. 
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        1-  

2-    ( . 27).   ,   
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 27
  

   1-    2-  
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     «  »,
         2-  -
.       -

   —   .   
    «  »   -

   1-   2-   [7, . 38—43].

5.2. Çàãàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè ãëîáàëüíèõ ñòðàòåã³é

  .    -
         1-  ,

      ( -
  )    (   ).

  ,          -
          -
        .

     ,   -
    , ,  

        
,       

.   ,     -
 (   )     

   1-  , ,  -
    .

  ,    
      :  

      -
;    ;    -
   .

       
’   .      -

 ,    ,     
   .   ,   -

       ,    
     .

         -
,          

    
       

 ,        -
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        -
;   ,      , 

 ,       -
   . ,    -

      ,  
      .

       
    ,    ,

      ,  
.

   -     -
      ,  

,   -  -
    .

,       , -
      , -

 ,        -
       ,

      ;  
  .

 ,      -
 ,    .  -
,    95%   .  -

      ,
  —    ,  -

   ,    -
,       .

,     ,   -
       -

         -
   ,   

 ,    ,   -
       -
   .    -

    ,  , - ,
      -

     ; - , -
       -
    [7, . 43—46].
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      , -
:

—       
      ;

—        -
       ;

—     , -
  ,      [7, . 47—48].

     
       ,

      
 . ,    , 

      
    ( . 28). ,   -
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 28
   [7, . 50]
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 ,      
 ,   ,   , 

 —   ,    
  3       -

  .      -
 ,      

.       , 
   ,  ,     -

,       -
,      .

,     Digital Equipment,
    ,    

   750  [7, . 48].
     

        -
. ,  ,   ,  -
,    ,  . ,  
 ,     ,    -

   .      
 ,        

’      /
/ .    « » -

,      
  [7, .50].

5.3. Õàðàêòåðèñòèêà òà îñîáëèâ³ óìîâè
âèêîðèñòàííÿ ïîðòôåëüíèõ ñòðàòåã³é

     
       : 

;   «  »;   -
.

       
  ,     

      
 .     

  ( )      -
     ,   

  ,      . 
   :
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—  (  ;   , -
 ,  , ;   , 

 );
—  (   ;  , );
—  (     , ).

  .     -
       . , -
    « - »  « » 
      .   
     ,    -
     ,   -    -

         
,          

      .
     : ’   -

’ .  ’     -
    ,    . ’  -

   .
,  Gilette      

,   :       ; 
; , ,     . .

 Johnson and Johnson    :  
   ; ,  ;
 ;   ;   -

’  ,  . .
     ;    -

  ,   — .  ,   -
    ,   « -

      »,  
        -

      [7, .51-52].
   ’   

    .   ’    -
,         

  .     
 . ,   ’  , -

 .  ,     -
,      .

        
     

’       
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  ,      -
    

  ’ -  : Union Pacific
Corp.:  ;    ; -  -

;  , ;  
.; Westinghouse Electric Corp.:  ; -

;  -  ; ;  -
;      .

  ,     -
        -

,  ,      -
    .  ’   , ,  
      

  ;  ,      
 ,     

,   [7, . 52—53].
    .

        
    ,     -

    ,    -
       .  -

  .  —   
.  — .  —  .

       -
,        ,  -

,        .
     ,  -

      ,    , 
       
  .  , ,  ,

     ,   
      .  

,      ,   
,        -

    ,    
     [7, . 53].
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    [7, . 54—55].
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.        

  ( . 29)      
      ,  

  ,     .  -
         -

 .
 29

     
   

  , (  .)  , (  )

Unilever ( Netherland, Britain) 27 30
Siemens (Germany) 27 28
Philips (Netherland) 26 60
Nissan Motor Co. (Japan) 34 15
Hitachi (Japan) 29 7
Toyota Motor Co. (Japan) 42 21

     
 ,       -

   . ,  McDonalds -
  ,      -

 .     — 
       ,  -

 /        [7, .55].

5.4. Õàðàêòåðèñòèêà ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é.
Óìîâè âèêîðèñòàííÿ
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    ,  — , , « -
 »  .

      -
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  —      
      .  —  -

    .    -
 , ,  :
—          -

 ;
—        -

        ;
—      ,  -

;
—        ;
—          

  ,      [7, . 58—62].
  .
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 ( . 28). , ’     
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     [7, .62-64].
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131.    ...
A.    «  »,      -

     .
B.   «  »   ,   -

  .
C.   «  »,     

    2-  .
D.    «  »   -

   1-   2-  .

132.   
A.    «  »,      -

     .
B.   «  »   ,   -

  .
C.   «  »,     

    2-  .
D.    «  »   -

   1-   2-  .

133.   ...
A.    «  »,      -

     .
B.   «  »   ,   -

  .
C.   «  »,     

    2-  .
D.    «  »   -

   1-   2-  .

134.   ...
A.    «  »,      -

     .
B.   «  »   ,   -

  .
C.   «  »,     

    2-  .
D.       —  

.
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135.    ...
A.    «  »,      -

     .
B.   «  »   ,   -

  .
C.   «  »,     

    2-  .
D.    «  »   -

   1-   2-  .

136.  ,      -
 :
.    .
.       .
.    .

D.     .

137.      :
A.    .
B.     .
C.   .
D.       .

138.      :
A.  .
B.   .
C.   .
D.    .

139.  ,      -
:

.     .

.    .

.       -
  .

D.     .

140.     :
A.  .
B.   .
C.   .
D.    .
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141.  ,      -
:

.     ,    -
      -

  .
.     .
.       -

  .
D.     .

142.   ...
A.         -

.
B.   .
C.   .
D.    .

143.   — ...
A.        -

,   .
B.         .
C.     .
D.    -  

    .

144.  ’   ..
A. .
B. .
C. .
D. .

145.  ’   ...
A.       -

  .
B.      

  .
C.       

.
D.      

  .
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146.  ’   ...
A.       -

  .
B.      

  .
C.       

.
D.      

  .
147.  ’   ..

A. .
B. .
C. .
D. .

148.    ...
A.        -

 .
B.      .
C.    .
D.    .

149.      ...
A.    .
B.    .
C.      .
D.         -

 .

150.    ...
A.      -

 .
B.        

 .
C.      -

 .
D.     

  .

151.   ...
A.       -

     .
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B.       
     

  .
C.        -

    .
D.        -

     .

152.   ...
A.       -

     .
B.       

     
  .

C.        -
    .

D.        -
     .

153.   — .
A.       

  .
B.       

  .
C.       

,    .
D.       

  .

154.   — .
A.       

  .
B.       

  .
C.       

,    .
D.       

  .

155.        .
A.   .
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B.  .
C.  .
D.    ,     

.

156.      :
A.       -

      .
B.       -

 .
C.      ,   -

        
  .

D.  .

157.      :
A.   ,      -

.
B.     ,   

   .
C.    ,      

  .
D.    (    -

).
158.   .

A.    .
B. ,     .
C.  .
D.   .

159.    .
A.     ,   -

,   .
B.     ,  

    .
C.       -

  .
D.      .

160.   .
A.     ,   -

,   .
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B.     ,  
    .

C.       -
  .

D.      .

161.    — .
A.  .
B.  .
C.       -

      .
D.    .

162.      .
A.       .
B.   ,      

      .
C.    .
D.   ,     -

   .

163.     .
A.       .
B.   ,      

      .
C.     .
D.   ,     -

   .

164.    .
A.       .
B.   ,      

      .
C.     .
D.   ,     -

   .

165.    .
A.     ,  -

      ,  
   .
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B.       -
.

C.   ,     .
D.    ,    -

.

166.   .
A.     ,  -

      ,  
   .

B.       -
.

C.   ,     .
D.    ,    -

.

167.  ,  , .
A.     ,  -

      ,  
   .

B.       -
.

C.   ,     .
D.    ,    -

.

168.    .
A.     ,  -

      ,  
   .

B.       -
.

C.   ,     .
D.    ,    -

.

169.       .
A.    .
B.   .
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C.   .
D.  .

170.  ,      -
  .

A.   .
B.   .
C.    .
D.       

   .

171.        .
A. .
B. .
C.   .
D.  .

172.        .
A. .
B. .
C.   .
D.  .

173.        -
 .

A. .
B. .
C.   .
D.  .

174.        .
A. .
B. .
C.   .
D.  .

175.        .
A. .
B. .
C.   .
D.  .
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