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���

������%)� ��"�)� ������D9��� ���9���� ��*#!�+ "��&�'&%� $�-
�%���"� ����(# � "��&�'&%+D )��"�����# �" ���%* ��*��'�9����
��%H"�@ �"���)%9��@ '���&%H !%�9������@ '%('��+)��! �� (����-
����� #�'%@# ! ���������%H "��"#�����%H *����?*% �� ���"#. 	��$%�
���(��&%H ���!��"# $��%���"� # ���!��#��@ "��/��@ % ��!������ �%�-
��)��%���@ -��) $��%���9��@ %������&%H (��!�$�D�? �� �%$?"� !�-
����� !���"# �-�"��!�%��? ������#!���� &%+/ �"���)%9��/ "��&�'&%/
# '��"��&% ���'�(��D!����, � H (������?� ���9�� ��'����*$��� '�-
$� ($� ��#"�!�-�������9��@ ��)��$��?.

� �"��/�% "��&�'&%� $��%���"� ���@�(��?�� �� ���(%/ �!��� ���-
��!$���� % ��)# ���*@%(��D #)�!�D #�'%J���� // ���!��"# + '%(��-
��!"� !���"�"!�$%-%"�!���@ -�@%!&%!, �'��)�I��@ �(%H��D!���
'���"�#!���� $��%���9��@ �����) % �������!#!��� $��%���9�% '%(@�-
(� �� '%('��+)��!�@ �� # '����9�$?��&?"�-�*#��!�@ �����%��&%�@.
��@�(�9� � &�@ '���&%H, (��� ��!9�$?�� !�(���� � !�!9���� (��-
&�'$%�� «
��%���"�», ����� �"�/ + -��)#!���� # ��#(���%! �����-
)�����!����� "�)'$�"�# ����? '�� ����$?�% '���&�'�, -��)� ��
)���(� #'��!$%��� )����%�$?��)� �� %�-��)�&%H��)� '���"�)�, %
�"� !��@�!#+ ���*$�!���% !%�9������/ �"���)%"� �� '�����9��� ($�
��#(���%! % -�@%!&%!-)��"���$��%!, + ���*$�!� �"�#�$?��).

8�%(�� � ��$#��!�) ����(����) !�F�/ ��!%��, ��!%��?�-'��-
-��%H��/ '�����)� '%(����!"� *�"�$�!�� �% �'�&%�$?����% 6.050100
«���"�����» �
��
�� (��&�'$%�� «
��%���"�» + !�!9���� -��)
$��%���9��@ %������&%H, )���(%! #'��!$%��� )����%�$?��)� '���"�-
)�, � ��������� — )���(� % '��&��� #'��!$%��� )����%�$?��)�
'���"�)�.

�$� (��������� '����!$���/ )��� ! )�I�@ '��()��# !�!9����
(��&�'$%�� «
��%���"�» # (���)# ��!9�$?��)# '��%*��"# ����$�-
�#�% ��"% ����!�% ���
�:

— �������9�% '%(@�(� F�(� ���#)%��� $��%���"� �" %����#)��-
�# ���"�!�/ �"���)%"�;
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— "��&�'�#�$?�% ����!� �%���)��%�����% -��) $��%���9��@ %�-
�����&%H % $��%���9��@ �����);

— ���#)%��� �#�����% % �����%��&%/ ��@��$��%9��@ '��&��%! H
#'��!$%��� )����%�$?��)� '���"�)� ! $��%���&%;

— �������"�-)���(�9�% ����(� $��%���"� '����9���� �� !���*-
��9�/ $��%���"�;

— �������9��-)���(�9�% ����!� $��%���"� �"$�(#!���� % ��'��%!;
— �������"�-)���(�$��%9�% ����(� �����'�����/, ���'�(%$?9�/

�� '�����(��&?"�/ $��%���"�;
— �������"�-)���(�9�% '%(@�(� F�(� �����%��&%/ �� !�(%! $��%-

���9��@ '��$#�;
— "��&�'�#�$?�% ����(� �"���)%9��/ �-�"��!����% $��%���"�;
— !�"��������� $��%���"� ! �"��/�% �� �� "��(���).
����(�$��%9��D % '��"��9��D ����!�D !�!9���� (��&�'$%�� +

-#�(�)����$?�% '�$�I���� �#9����@ �"���)%9��@ ����%H, '��&%
'��!%(��@ !9���@ % -�@%!&%!-'��"��"%! # ��$#�% $��%���"�, (%D9% ��-
�)���!�% �"��, F� ���$�)���#D�? (%�$?�%��? �#*’+"�%! ���'�(���?-
"�/ (%�$?����% �%���@ -��) !$������% % ���'�(��D!����.

���&�'$%�� «
��%���"�» �%��� '�!’����� � %�J�)� (��&�'$%��-
)�, F� !�!9�D�?�� ��#(����)� �'�&%�$?����% «���"�����» —
«���"������!� '�$%��"� ���'�(%$#, «��-�����#"�#�� ��!������ ��-
�"#», «���"������!�H )���(I)���» �� %�.

� ������� ��	
��� ��!9�$?���� '��%*��"� !�"$�(��� �#��%��?
�� ������� ���!��"# $��%���"� �" %����#)���# ���"�!�/ �"���)%"�,
!����9��� '��()��, �*’+"�, )��#, ��!(����, -#�"&%/ �� ���9���� $�-
�%���"�.

� 
����� ��	
��� !�"$�(��� �������9�% ����(� -��)#!����
��@��$��%9��@ '��&��%! H #'��!$%��� )����%�$?��)� '���"�)� !
$��%���&%. 8�"��)�, ���"���� �"���)%9�# �#��%��? �� ��!�(��� !�(�
$��%���9��@ '���"%!, (��$%(I��� �����%��&%D #'��!$%��� )����%�-
$?��)� '���"�)� �� �%!�% '%('��+)��!�, �@���"������!��� ��@��-
$��%9�% '��&��� # $��%���&%.

� �������� ��	
��� (��$%(I��� �%���)��%��%��? -��) $��%���-
9��@ %������&%H. 8�"��)�, �" �(�# � -��) $��%���9��/ %������&%/
���"���� �#��%��? $��%���9��/ �����)�, // )���, ����!�% ��!(���� ��
-#�"&%/, !����9��� !�(� $��%���9��@ �����), (��$%(I��� ���(��&%/
/@ ���!��"#. ��%) ����, '�(��� ��#"�!�-�������9�% '%(@�(� F�(�
!����9���� $��%���9��@ $��&D�%! �� /@ @���"�������", !�����!$���
�#*��(���&%D '����? $��%���9��H $��&D�, $��%���9��H "���$, "�-
��$ '����9����, "���$ ��!����#@#, "���$ �*#�#, !�"$�(��� /@ �#�-
�%��? �� ����!�% ���*$�!���%, !����9��� -#�"&%/ "���$%! ��!����#@#
�� '���&�'� /@ -��)#!����. ��"�I ��'��'���!��� �!����?"# "$�-
��-%"�&%D "���$%! ��!����#@#, !�"����� '��%!��$?��H ���$%� "���-
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$%! �� ���'�(%$�) -#�"&%���$?��@ �*�!’��"%! �� '�!��!�I��? % (�-
�$%(I��� �'%!��*%���&�!�, "��-$%"�� �� "��"#���&%D �" -��)�
!��+)�(%/ #9����"%! "���$#.

� ���������� ��	
��� ����$��#�� ��!(����, -#�"&%/ �� �����%-
��&%� $��%���"� '����9����, ��!�(��� ����!�% '%(@�(� F�(� !�*��#
'����9�$?��"� % ����$# @���"�������"# �����) MRP.

� �’����� ��	
��� !����9��� )��#, -#�"&%���$?�% �-��� �� ��-
��!�% ��!(���� !���*��9�/ $��%���"�, ��!�(��� '���&�'� �����%��-
&%/ !���*��&�!�, (��$%(I��� $��%���9�% !���*��9% �����)�.

� ������� ��	
��� !��!%�$��� �������9�% ����(� $��%���"�
�"$�(#!����. ��� &?�)# ���"���� �#��%��? �"$�(%! �� /@ ����!�%
-#�"&%/, '�(��� "$���-%"�&%D �"$�(%!, (��$%(I��� $��%���9��H
'��&�� �� �"$�(%, (�"$�(�� !�"$�(��� '��&�(#�� �����@#�"# '$�F%
�"$�(�?"�@ '��)%F��?, '�����9���� ���� �� #'�"�!"� '�� �*��%-
����% !����I%!, � ��"�I '%(@�(� F�(� �&%�"� ��*��� �"$�(%!.

� ������� ��	
��� !�"$�(��� ��#"�!�-�������9�% ����!� $��%�-
��"� ��'��%!. 8�"��)�, ���"���� �#��%��?, !�(� �� -#�"&%/ ��'��%!,
!�"$�(��% '%(@�(� F�(� ���)#!���� �� �'��)%��&%/ ��'��%!, (��$%-
(I��� �����)� #'��!$%��� ��'���)�.

� �������� ��	
��� ���"���� �#�? % ��!(���� �����'�����/ $��%-
���"�, !��!%�$��� '%(@�(� F�(� !�*��# !�(# �����'�����@ ����*%!,
(��$%(I��� �����'����% ����-� �� )����%�$?��-��@�%9�# *��# �%�-
��@ !�(%! �����'���#, � ��"�I �����%��&%D ��*��� !���*��9���
�����'���# % !�*%� J$�@%! '���)%F���� !����I�'���"%!.

� 
��’����� ��	
��� !��!%�$��� �"���)%9��H �)%��, ��!(����,
-#�"&%/ % '���&�'�, !��!%�$��� )���(� ���'�(%$?9�/ $��%���"� ��
(��$%(I��� // �����%��&%D. ��%) ����, !�"$�(��� "��&�'&%D $��%�-
��9���� &����# (�����*#&%/ % (��$%(I��� $��%���9�% �����)� $��%�-
��"� ���'�(%$#.

� 
������� ��	
��� ����$��#�� ����!� �� �����%��&%D '�����(-
��&?"�/ $��%���"�, �����%��&%D �� (�"#)����$?�� �-��)$���� �'-
��!�@ ��"#'%!�$? �����!�$?��)� '%('��+)��!�)�, ���"���� �#�-
�%��? �� ����!�% )���(� �'��!��� '��(�I# ��!��%! �����!�$?��)�
'%('��+)��!�)�, (��$%(I��� �����%��&%D ��!���'����9���� % '��-
(�I# ��!��%! # �����)% ���(�%*��/ ����%!$%, !��!%�$��� %������!��#
'�����(��&?"# $��%���"#.

� �
���
������ ��	
��� ���"���� �"���)%9�# �#��%��? �� ����!�%
!�(� $��%���9��@ '��$#�, (��$%(I��� �����%��&%D $��%���9���� ���!%�#
�� ����!�% '%(@�(� F�(� �&%�"� �"���% $��%���9���� �*�$#��!#!����.

� 
����
������ ��	
��� !��!%�$��� �������9�% ����(� �"���)%-
9��/ �-�"��!����% $��%���"�. 8�"��)�, ����$��#�� �&%�"# ���#$?��-
�%! $��%���9��/ (%�$?����% �� �"���)%9�# �-�"��!�%��? $��%���9��@
�����) '%('��+)��!�.
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� �����
������ ��	
��� !�"$�(��� '%(@�(� F�(� !�"�������-
�� $��%���"� ! �"��/�% �� �� "��(���). ��� &?�)# ��!�(��� -��)�
$��%���9��@ %������&%H �� "��(���) �� (��$%(I��� '���'�"��!� !�-
"��������� $��%���"� ! �"��/�%.

��!9�$?��H '��%*��" )%����? ���9�# 9�����# ����%��$?���� �!-
����?"��� )����%�$#. ���*$�!� &� ����#+�?�� ���(%$%! «�%���)��%�-
�%��? -��) $��%���9��@ %������&%H», «
��%���"� ��'��%!», «�����-
'����� $��%���"�», «���'�(%$?9� $��%���"�» % «
��%���"�
'�����(��&�!�». ��"$�(���� �������9��@ '%(@�(%! �#'��!�(I#+�?-
�� 9��$����)� '��"$�(�)� � '��"��"� -#�"&%��#!���� !%�9����-
��@ % ��"��(����@ '%('��+)��! % #�����!. � "%�&% "�I���� ���(%$#
��!�(��� "�����$?�% ��'������ ($� ��)�'���!%�"�. ��'��"%�&% ��-
!9�$?���� '��%*��"� ��!�(��% ���$%��9�% % �����@#�"�!% ��!(���� �
'��"$�(�)� /@ !�"������, �����, ��!(���� � �����*$���� % (�'�!-
����� �@�), F� %$D���#D�? �$�)���� $��%���"�, �"% (��!�$�D�?
���#"�#�#!��� ���!�+��� �������9���� )����%�$#, ���#�&%H�% ��-
!(���� ("�H��), F� *��#D�?�� �� '��"��&% ���'�(��D!���� !%�9��-
����@ '%('��+)��!, �� "���!��(.

��!9�$?��H '��%*��" )%����? �$����%H, F� �'���+ ���!�+��D
���)%��$��%/, �'���" ����!��/ �� ��"�)��(�!���/ $%�����#�� ($� '�-
�$�*$����� !�!9���� "#��#.

��� &� (��!�$�+ ��)���%H�� "�����#!����� % �-�"��!�� �'���!#-
!��� ��!9�$?��H )����%�$ (��&�'$%�� «
��%���"�», �'���+ -��)#-
!���D '��"��9��@ ��!�9�", ���!�!�+ $��%9�� )��$���� �� �"��!%�#+
'%���!�$?�# (%�$?�%��? % �!��9# '��&D # ��#(���%!. ��#"�#�� %
�)%�� ��!9�$?���� '��%*��"� !%('�!%(�D�? !�)���) ���(���# �%-
�%������!� ��!%�� % ��#"� �"��/��, �"�#�$%�#+ H��� ! #)�!�@ '��+(-
����� �"��/�� (� G�$���?"�/ "��!��&%/ �� ��������� 9���"� ��)�-
'%(����!"� # ����$?��)# �*���% 9��#, F� !%(!�(��?�� �� !�!9����
"#��#. �����%$� ��9�$?���� '��%*��"� �'��*�!��% ! ��!9�$?��)#
'��&��% -�"#$?���# �"���)%"� �� )���(I)���# #)�?"��� (��I�!-
���� #�%!�������#.

�"��)% ���(%$� �� '%(���(%$� ��'���$�: �. �. ���$�H, "��(.
�"��. ��#", (�&��� (�������9�% )����%�$� ���(%$%! 6, 7 % "�����$?�%
��'������ (� ��@; '. 8.4; �����@#�"�!% �� ���$%��9�% ��!(����, ���-
��, �@�)� ($� (�'�!�����, ���#�&%H�% ��!(���� ("�H��));
�. 	. G%$�!�(�?"�, "��(. �"��. ��#", (�&��� ('���()�!�, �������9�%
)����%�$� ���(%$%! 1, 3, 9—13 % "�����$?�% ��'������ (� ��@, �$���-
�%H, "���!��(); �. �. �$�-%���"�, "��(. �"��. ��#" (�������9�% )�-
���%�$� ���(%$%! 2, 4, 5 % "�����$?�% ��'������ (� ��@); �. �. �-
$���", "��(. �"��. ��#" (�������9�% )����%�$� '#�"�%! 8.1—8.3, 8.5 %
"�����$?�% ��'������ (� ���(%$# 8; �����@#�"�!% �� ���$%��9�% ��-
!(����, �����, �@�)� ($� (�'�!����� (� ��@).
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�������	

� ��	���� �	������

1.1. ������� �� ������� ������!" #��$���!�

������� «��������» '�@�(��? !%( ���&?"��� �$�!� «logistike»,
F� ����9�+ )����&�!� �*��@#�"%!, #)%��� �*)%�"�!#!���. ����"-
����� �� ���!���" '��"��9��/ $��%���"� '�!’����% � (�$�"�) )��#-
$�). ���-���� ��)*#��?"��� #�%!�������# �. ��!�$$�" (��(I���?-
"�H, 1995) !%(���9�+, F� F� ! '��%�( ��)�?"�/ %)'��%/ %��#!�$�
�$#I��"�, �"% ����$� ���#$ «$��%���» �*� «$��%���"�»; !��� ��H)�-
$��? ���'�(%$�) '��(#"�%! @��9#!����. 8� �!%(9����)� 	�@%)�(�, !
IV ��. (� �.�. — '��%�(% ��H!�F�/ )��#�����% 	-%�, ��H*%$?J�/ (�-
)�"������&%/ �#�'%$?���� $�(# H ���"!%�# "#$?�#�� — ! ��!�%H
���&%/ ��$%9#!�$��� 10 $��%��%!.

� �����(�!�?�)# ��)% '%( $��%���"�D ���#)%$� ���'�(%$ '��(#-
"�%!. � �%����%/ $��%���"� !����9�$��? �" )����&�!� '����9���� ��-
)%/ �� #'��!$%��� // '����#!����)� � #��@#!����) "%$?"���% ��$(��,
��!(��? /@ ���'�(%$# �� ���)%F���� ��$�I�� !%( ���*$�!����H )%�-
&�!���%, ��*��+��� �� "%$?"���% ��$(�� ! ��)%/ !�����. � '��J�)#
����9�$%��% ��J�/ ��� # !%H�?"�!�)# $�"��"��% (��"�@ "��/� %� $��%-
���"�D '�!’��#!�$� (%�$?�%��? %� ��*��'�9���� �*��H��@ ��$ )���-
�%�$?��)� ���#���)� �� �*���I���� ��'��%!. ��", # 9��� !%����%H�?-
"��� &��� 
���� IV (865—912 pp. �.�.) !!�I�$��?, F� ��!(����)�
$��%���"� + �!�+9���� % ��$�I�� ��*��+��� ��)%/, '����9���� // !%H-
�?"�!�) )�H��) �� '�!��D )%��D '%"$#!���� '�� // '����*� # "�I-
��)# �"�% !�+����� '�@�(#.

�%)�&?"�H -%$���-, )���)���", -%��" ���-�%( 
�H*�%& (XVII—
XVIII ��.) ����!�! $��%���"�D )���)���9�# $��%"#, -��)�$?�# $��%-
"#. ��H ���)%� �� )���)���9��D $��%"�D *#! �-%&%H�� ��"�%'$���H
# !�����% 1904 �. �� -%$���-�?"%H "��-����&%/ ! S���!% (�"���)%9-
��, 2001).

8�%(�� � (#)"�)� *����?�@ ��@%(��@ !9���@, $��%���"� ���$� ��-
#"�D ��!(�"� !%H�?"�!%H �'��!%. ����!�'�$�I��"�) '��J�@ ��#-
"�!�@ '��&? � $��%���"� !!�I�D�? -���&#�?"��� J!�H&���?"���
*�����, -���&#�?"��� ������$� ('%��%J� ���%H�?"�H ������$-$�H-
������), !%H�?"�!��� �������"� '�9��"# XIX ��. 	��#��� 	��% S�-
)%�% (1779—1869). � �!�/H '��&% «���"��� '�� )����&�!� !�+�»
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(1837) !%� !����9�! $��%���"# �" '��"��9�� )����&�!� #'��!$%���,
'���!������, '$��#!����, �����%��&%/ '����9���� !%H�?" % ��$�!� ��-
*��'�9���� -����#, #�'%@ �"��� �#)�!$���H ��#'���) !��+)�(%/ �%-
���)��%���@ '��9����@ (� �#@# '%(���(%$%! (�"$��(��, 1996). � ��-
��#'�% (�����$%��� ���)%� «$��%���"�» !I�!�!�� $�J� # !%H�?"�!%H
$%�����#�% ! T	, 	��$%/, ���$%/, �%)�99��% (�"���)%9��, 2001).

� ���%/ ! ����(��% XIX ���$%��� ��%(�� � «�%H�?"�!�) ��&�"$�-
'�(�9��) $�"��"���)», !�(���) # ��"�-�����*#��% ! 1850 p., '%(
$��%���"�D ���#)%$��� )����&�!� #'��!$%��� '����#!����) !%H�?"
�" �� (�$�"# !%(����? !%( !�����, ��" % �� *$��?"#, �����%��&%� /@ ��-
$�!��� ��*��'�9����.

� ��"� ��#��/ �!%��!�/ !%H�� �)���"���?"� ��)%� J���"� �����-
��!#!�$� $��%���9�% '%(@�(� '�� �����%��&%/ !��+)�(%/ )%I '%('��+)-
��!�)� !%H�?"�!�-'��)��$�!��� "�)'$�"�#, �����'����) % �$#I*�)�
'����9���� ��)%/. �� !��+)�(%� (��!�$�$� �!�+9���� �� �����)���9��
��*��'�9#!��� �)���"���?"# ��)%D �*��+D, '�$�!��-)����$?��)�
)����%�$�)� % '��(#"��)� @��9#!���� ! ���*@%(�%H "%$?"���%.

��? 9�)# ! *����?�@ ��@%(��@ "��/��@ $��%���"� !�"������!#!�-
$��� ($� ��*��'�9���� �-�"��!���� #'��!$%��� )����%�$?��)� '�-
��"�)� ! �"���)%&%. <" % %�J% )���(� '��"$�(��/ )���)���"� ((�-
�$%(I���� �'���&%H, )���)���9�� �'��)%��&%�, )�(�$% )���I% ��
%�.), $��%���"� '���#'�!� '���@�(�$� � !%H�?"�!�/ �-��� # �-��# ��-
�'�(���?"�/ '��"��"�. ����)'���( !��� �-��)#!�$��? �" ��!�H !�(
����%/ '�� ���$%��&%D #'��!$%��� �#@�) ��!����-)����%�$?��@ ��-
�#��%! # �-��% �*%�#, � '��%) % !���*��&�!�.

� �"��/�% ���)%� «$��%���"�» !'��J� !�"������! !�(����H
#"��/��?"�H �"���)%��-)���)���" U. $#&?"�H # "����"��% ����$�-
(# '��"���$��%/ # '��&% «��D( (� '��*$�)� '�*#(�!� -��)�$?��-
'��"���$��%9��@ ����( �"���)%"�» (1926), '%("���$DD9�, F� $��%�-
��"� ����#+�?�� $��%"� ��"�D )%��D, �" '��"���$��%� — -��)�$?��/
�"���)%"� (�"���)%9��, 2001).

��I�, %(�/ %������&%/ '����9�$?��@, !���*��9�@ % ���'�(%$?9�@ ��-
���), ! �"�@ *� '�+(��$��� -#�"&%/ '����9���� )����%�$%! �� ����!�-
��, !���*��&�!� '��(#"&%/, // �*��%����� �� '��&�� ���'�(%$#, F� !�-
��"$� ! ���"�!%H �"���)%&% F� �� '�9��"# �"���)%9��/ "���� 30-@ pp.
(«������������» '��%�(), �����-��)#!�$��� ! ��)���%H��H ��#"�!�H
��'��)�" (��$%(I��? % -��)# ���'�(���?"�/ '��"��"� — $��%���"#.

�)� %� ����(��� 50-@ ��"%! ('��%�( «	�
����� �������	�») '�-
����� $��%���"� #!%HJ$� ! �"���)%9�# ���)%��$��%D T	 # ���-
9���% $��%���"� '%('��+)��!�. � 1951 ��&% �)���"���?"�H �'�&%�-
$%�� %� �����)���� ���$%�# '��-���� �. ������J���� !'��J�
#"���! �� )�I$�!%��? !�"��������� $��%���9���� '%(@�(# # �-��%
�"���)%"�. ��", # �!�/H '��&% «Note of the Formulation of the Study of
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Logistics» !%� ����$�(�+ $��%���"# �" 9�����# !9���� '�� �����%��-
&%D �� �"���)%"# !���*��&�!�, �"� �@�'$D+ �����%!�$?�#, !���*��-
9# �� �*#��!# $��%���"# (���"�!�?"�H, 1996). 8�"��)�, !%� '���!:
«... %��#+ �*��$D��� '�(%*�%��? )%I '%(@�(�) (� #'��!$%��� % )���-
(�)� ��*��'�9���� !%H�?" �� '��*$�)�)� � #'��!$%��� )����%�$�)�,
�"% !��%J#D�?�� ! '��)��$�!���%» (�"$��(��, 1996).

��'��"%�&% 70-@ ��"%!, # ��!��J�$?��H '��%�( «	�
����� �����-
��	�», !%(*#$��� "��&�'�#�$?�% �)%�� # $��%���9�%H ��#&%. <"F�
���%J� �"&��� ��*�!�� �� "�)'��)%��@ )%I -#�"&%�)� ������#!��-
�� $��%���"� # )�I�@ �(�%+/ -%�)�, �� ��(�$% !%� �)%���!�� # *%"
"�)'��)%�%! )%I -%�)�)�.

�� '�9��"# 80-@ ��"%! �)%�� ! ���!��"# $��%���"� '��!�(��? (� '�-
�!� «���������	�», �*� $��%���"� (�#���� '�"�$%���, �"� @���"����-
�#!�$��� ���J������) �-��� (%/ % !�@�(�) �� )�I% ���(�&%H��@ $��%�-
��9��@ -#�"&%H. ���*@%(�%��? ��"��� '��&��# '����D!�$��� ��), F�
I�(�� %� ���#"�#���@ '%(���(%$%! -%�)� ���(�&%H�� �� )�! (������%@
)�I$�!����H �� ���#��%! ($� ����, F�* ��)���%H�� ��$�I��) 9���)
����#!��� �� �)%�� ��!�%J�%@ #)�! �� �-�"��!�� '��&D!���. ���*@%(-
�� *#$� �'%$?��, �$���(I��� ��*��� !�%+/ -%�)� 9� '%('��+)��!�. ��)#
!�$�"� #!��� ���$� '��(%$����� )%I-#�"&%���$?��) "�)'��)%��).

� ����(��% 80-@ pp. # ��@%(��@ "��/��@ �'�����%��+�?�� ��!�H
'%(@%( (� ���!��"# $��%���"�, F� ����)�! ���!# «	������� �
�
��-
�� ��������
������», �"�H )�I�� �@���"�����#!��� ! &%$�)# �"
$��%���9�� �� '����(�� '��(�!I���� �����9����� !�F� "�)'$�"�-
���� '%(@�(#. ���� ���!������� — !�@%( $��%���9��/ �����)� ��
)�I% �"���)%9���� ����(�!�F� �� !��@#!���� ��&%�$?��@, �"�$��%-
9��@ % '�$%��9��@ ��'�"�%!; 	������� — )�"��)�$?�� !��%(�� �'%!-
!%(��J���� !���( % !�����.

8 '�9��"# 90-@ $��%���"# !����9�D�? �" ��!�H ��'��)�" # ��#-
&% — ����%D �� '��"��"# #'��!$%��� )����%�$?��) % !%('�!%(��)
%�-��)�&%H��) '���"�), ��*�� �" "�)'$�"� '����?, '�!’�����@ %�
'��&���)� �*%�# ����!���, )����%�$%!, "�)'$�"�#D9�@ !���*%!, ��-
'%!-�*��"��%!, ��'����@ 9�����, ����!�/ '��(#"&%/, /@ (����!"� !%(
'����9�$?��"� (� ��!�(#-!���*��"� % !%( ��!�(#-!���*��"� (� "%�-
&�!��� �'�I�!�9� !%('�!%(�� (� H��� !�)�� �� %������%!.

���!���" ����%/ $��%���"� # T	, �%)�99��% �*�����! // ��-
"�)� "������%�)�, �" -%��9��H ���'�(%$, -%��9�� '����9����,
)��"�����-$��%���"�, *%����-$��%���"�, '��)��$�!� $��%���"�,
$��%���9��H )���(I)���, )���(I)��� )����%�$%!, #'��!$%���
$��&D��) '����!�".

� �#9����@ +!��'�H�?"�@ )�!�@ �$�!� «$��%���"�» !I�!�D�? #
(!�@ ���9����@:

1) )���)���9�� $��%"�;
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2) ��@�%"� % ��@��$��%� �����'�����-�"$�(�?"�@ ��*%� # !%H�?"�-
!%H �� &�!%$?�%H �-���@ (! %�'���?"%H, %��$%H�?"%H, ���$%H�?"%H —
$�J� ! (�#��)# ���9���%) (�"���)%9��, 2001).

� ���%H�?"�)# ���)%��$��%9��)# �$�!��"# (1995) �������� '�-
(�+�?�� �" ��#"� '�� '$��#!����, "�����$? �� #'��!$%��� �����'��-
�#!����), �"$�(#!����) �� %�J�)� )����%�$?��)� % ��)����%�$?��-
)� �'���&%�)�, F� �(%H��DD�?�� ! '��&��% (�!�(���� ����!��� ��
)����%�$%! (� !���*��9��� '%('��+)��!�, !�#��%J�?���!�(�?"�/ �*-
��*"� ����!���, )����%�$%! % ��'%!-�*��"��%!, (�!�(���� ����!�/
'��(#"&%/ (� �'�I�!�9� !%('�!%(�� (� %������%! �� !�)�� ������?���,
� ��"�I '���(�9%, �*���I���� �� �*��*"� !%('�!%(��/ %�-��)�&%/.

	��$%�#D9� �%���)��%��%��? !����9��? $��%���"�, ��!�I"� '�-
)%���� ��( ��'�"�%!, 9���� '���)# �"�@ ����$�(�+�?�� ��#"�. ��H*%-
$?J��� '�J������ ��*#$� #'��!$%��?"%, �"���)%9�%, �'�����!��-
-%�����!% ��'�"��.

��", '��-���� �. ��!�$$�" (��(I���?"�H, 1995) �� H��� "�$���
��&%���$?��/ ��(� T	 � #'��!$%��� )����%�$?��) ���'�(%$�), !�-
���9�D9� �#��%��? $��%���"�, �"&���#D�? #!��# �� ���
�����	��� 
�-
��	��. �������� — &� '$��#!����, #'��!$%��� �� "�����$? '���"#
)����%�$?��/ '��(#"&%/, �"� ��(@�(��? �� '%('��+)��!�, !%('�!%(����
H�)# %�-��)�&%H���� '���"#, F� �*��*$�+�?�� ��) % ��$�J�+ H���.

G����� �'�&%�$%��%! (��$%(I#!���/ ��$#�%, ! ��)# 9��$% -���&#�?-
"%, ��(�D�? '���!��# �	������� ������ $��%���"�. 8 ��$�(# �� &�
�������� ���#)%D�? �" �#"#'�%��? �%���)��%���@ !�(%! (%�$?����%,
F� )�+ �� )��# ����)���� � ��H)��J�)� �������)� ���*@%(��/ "%$?-
"���% '��(#"&%/ # !�����!$���H 9�� �� # !�����!$���)# )%�&%, (� %�-
�#+ "��"����� '����*� ! (��%H '��(#"&%/ (��(I���?"�H, 1995).

� (�!%(��"# �(�%+/ � !�$�"�@ �%)�&?"�@ �����'�����-�"�'�(�&%H-
��@ -%�), �'#*$%"�!���)# "�)'��%+D «������», �������� !����9�-
+�?�� �" «(��"� �����)�, !���*$��� ($� "�I���� '%('��+)��!� � )���D
�'��)�$?���� � ��9"� ���# ����)���� '��*#�"# '���"������ �#@# )�-
���%�$?��@ ���#��%! % ��!��%! # ����(��% �� �� )�I�)� '%('��+)��!�,
'�9���D9� %� ��"#'%!$% ����!��� �� )����%�$%!, /@ '��@�(I���� 9����
!���*��&�!� �� ��"%�9#D9� '����9����) ����!�@ !���*%! �'�I�!�9�),
!"$D9�D9� ��*��'�9#!�$?�# �� %�-��)�&%H�# �����)#».

� (��"�@ !����9����@ $��%���"� '%("���$D+�?�� // ����
����-
"�
����� ��'�"�. 8�%(�� � &�) ���"�#!���� �������� !�@�(��?
!%( )�)���# �����@#�"# '������%! # �'��!%, F� '�!’����� � �#@�)
�� �*��%�����) ����!���, ��'%!-�*��"��%! % ����!�@ !���*%! # ���-
'�(���?"�)# �*����%, �'$��� ���J�H '����9�$?��"# (� )�)���#
����)���� ���J�H �� '����!"# "%�&�!�/ '��(#"&%/ �'�I�!�9#.

���"��9��H '����&%�$ $��%���"� '��J�)� �&%��$� �)���"���?-
"% �'�&%�$%��� ��$ ���!��� % �%��� ��#"��. ���� !����9�$� // '���-
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�&%H�% )�I$�!���% �" «������D )�I# �"���)%9��@ ������» % «��!%-
(�)�H )�����" �"���)%"�» (��(I���?"�H, 1996).

� '�(�$?J�)# /@ ��9"# ���# '�(%$�$� *����� �������"%! $��%���"�.
��"% �)���"���?"% ��#"�!&%, �" �. ������, �. ��" �� %�., !!�I�D�?,
F� $��%���"� !�HJ$� �� )�I% // ���(�&%H���� !#�?"��� !����9���� %
)�+ !�$�"� ���9���� # �������%9��)# #'��!$%��% �� '$��#!���% -%�)�.

� %�J�@ !����9����@ $��%���"� ���@�(��? !%(�*��I���� '��$�(�
�'�&%�$%��%!, �"% �"&���#D�? #!��# �� �"��)�@ -#�"&%�@. ��", � �%���@
'���&%H $��%���"� ����$�(�+�?�� �" (�-%�%&%�, F� (�"���)%9��, 2001):

1) ��%+��#+ �� '���)%F���� ((%/);
2) '���(*�9�+ ��%+���&%D �� &�"$ �'�I�!����;
3) ��%+��#+ �� '��$#��.
�� ���#��� ������� �����!�� !����9���� $��%���"� )�I�� !%(-

����� ��( !����9��?.
�������� — &� '���)%F���� �*� (%/, ��!(�"� �"�) !%(*#!�+�?-

�� '$��#!����, #'��!$%���, ���$%��&%� �� "�����$? '�������!�-
9���!�/ �����-��)�&%/ ��!��%! % '�!’����% � &�) "%$?"%���-
������)�����-�"%��% �)%��, )��%'#$�&%H�% �)%�� �� �)%�� ! $��%���-
9��)# ���!%�%.

�������� — &� '��&�� '$��#!����, ���$%��&%/ �� "�����$D ��
�-�"��!��), �"���)��) '���)%F����) % �"$�(#!����) ����!���, ��-
'%!-�*��"��%! % ����!�@ !���*%! �� '�!’�����/ � &�) %�-��)�&%/ � '#�"-
�# ��(@�(I���� (� '#�"�# �'�I�!���� !%('�!%(�� (� !�)�� "$%+���1.

�������� — '������, F� �@�'$D+ �����%��&%D, '$��#!����,
"�����$? % ���$%��&%D '���)%F���� ��!��%! !%( /@ '��@�(I����
(��!������, '��(*����) 9���� !���*��&�!� % (�����*#&%D (� "%�&�-
!��� �'�I�!�9� � )���D ��(�!�$���� !�)�� ���"# �� )%�%)�$?��@
!����� % )%�%)�$?��@ "�'%��$�!"$�(��?2.

$����� ������ '��(���!$��� ��"�) !����9����).
�������� — (�'�)%I�� #'��!$%��� '$��#!����), "�����$�) %

���#$D!����), �"� ! '��%�( �'�I�!���� '��(#"&%/ ������#+ �-�"-
��!�� !�"��������� ����*%! % �(�"!���� �-�"��!����% $��%���9��@
�$�)���%! '%( 9�� #�%@ -�� '��%�(# �'�I�!���� (%�%&%D!����, '$�-
�#!����, ���$%��&%/, �"�'$#���&%/ �� $%"!%(�&%/)3.

������ ������ !����9�+ �������� �" '��&�� "���(���&%/ ��)�-
���%�$?��@ (%H, (� �"�@ �$%( !(����� ($� �-�"��!���� ��(���� '�-
�$#� F�(� !����� % ��%(�� � !�)���)� "$%+���.
               

1 �����9���� !�"$�(��� 	)���"���?"�D ��(�D � 
��%���"� (Council of Logis-
tics Management).

2 �����9���� '��H���� U!��'�H�?"�D $��%���9��D ���&%�&%+D (European Lo-
gistics Association — ELA).

3 �����9���� ��'��'��#!�$� �%I����(�� $��%���9�� ��!�����!� (Society of Lo-
gistics Engineers — SOLE).
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���#+ ��"�I (#)"� '�� ��, F� �$%( ����%����� $��%���"#:
�) �" ���'�(���?"�H '��&��;
*) �" -#�"&%D #'��!$%���;
!) �" ��#"#.
��"�) 9���), -��)#!���� ����$?���� !����9���� $��%���"�

!%(*#!�$��� # !��+)��!’��"# � �������9��)� '��*$�)�)�, F� !���-
"�$�, � 9���) %�����#D9��? # �����)��@�'$DD9�H )�@��%�), �"�H
)�I�� ���"�#!��� �" (��������� "�)'��)%�# (#���(I����) )%I !�-
"������) ��*�!’����? % ���*@%(��)� ($� &?��� !������)� ! �-��%
!���*��&�!�, �����'�����-�"$�(�?"��� ��*��'�9����, # '��&��%
����)���� '���%*��@ ��!��%! �*� '��$#� # '���%*��)# )%�&%, # '�-
��%*��H 9��, # ���*@%(�%H "%$?"���% � )%�%)�$?��)� ����$?��)� !�-
�����)� '�� !���"%H �"���% �*�$#��!#!���� �'�I�!�9�.

1.2. 	��%�&%$� #��$���!�

G����������%��? !����9��? $��%���"� �#)�!$D+ ���!���" % �*�-
��9���� // 	�������, �"$�(�!�)� �����-��)�&%/ �"�/ + )��$����
(�"���)%9��, 2001):

1) �'��)�!��� �� !���%��? % "�����%��? $��%���"� ��!(�"� ��!�-
����D ��D ��!�@ '����&%�$%!, (�(��"�!�@ "���������H % !�������H
(!������% )%�&�, !������% 9��#, !������% %�-��)�&%/ '�� ��!��);

2) �����)��)� "������%�)�, F� *��#+�?�� �� !��+)���$�I����%
����*%! �� '��&��%!;

3) "������%�)� ����$?��@ �*� '�!��@ !�����, F� �"$�(�D�?�� �
$��%���9��@ !����� (!����� �� �����'���#!����, �"$�(#!����, '�"#-
!����, #'��!$%��� ��'���)� % �.(.), !����� ��"#'%!$% % !����� �*�$#��-
!#!���� �'�I�!�9�. �#� �$%( ��#!�I���, F� ���#"�#����&%� '�!��@
!����� !��%���!��, ��"%$?"� �#)�!$��� )�I$�!%��D ������&%/ "��-$%-
"�%! !����� "��-$%"��)� &%$�H (� �(���� *�"#, ��'��"$�(, !������,
'�!’����% � '�"#!����), )�I�� !%(����� �" (� *��'�����(�%@ $��%���-
9��@ !�����, ��" % (� !����� $��%���9���� �*�$#��!#!���� �'�I�!�-
9%!; � %�J��� — %��#+ !��+)���$�I�%��? $��%���9��@ !�����,
'�!’����� � ��), F� $��%���9�% �%J���� �� �*��� !�����, ��'��"$�(,
F�(� ��"#'%!$% !'$�!�D�? �� !������ %� ��)�!$����, �����'����% !�-
�����, !������ #���)���� ��'��%! �� !���*��9% !������);

4) "������%�)� �*�$#��!#!���� (&�"$ ��)�!$����, ��(%H�%��?,
�"%��? �� �$����9�%��? !�"������ ��)�!$����);

5) "������%�)� �-�"��!����%.
��"�H ���#"�#��!���H '%(@%( (� "��&�'&%/ $��%���"� )�+ ��( ��-

�$%("%! % !����9�+ // �������:
1) "�	���
��� — �����!$���� $��%���"� �" '�����#D9�/ -#-

�"&%/ ('���( � '������$�), -%�����)�, %�-��)�&%+D), �"� �@�'$D+ #
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-��)% )����%�$?���� '���"# !�% �"$�(�!% !���*��9�-�*#��!��� '��-
&��#, '�9���D9�, # J���"�)# ���9���%, !%( ��!������ %(�/ % ��"%�-
9#D9� !�@�(�) ��!��# � ���"#, ! *%$?J !#�?"�)# — !%( '��!������
(I���$�, ��*�� !���*��"� ����!���, (� "%�&�!��� �'�I�!�9�;

2) ���������
��� — �)%�� �����%��&%H��@ ���#"�#� #'��!-
$%��� � $�"�$%��&%+D �#*’+"�%! $��%���9���� #'��!$%���, ��*�� ��-
����#!���� �����%��&%H��-#'��!$%��?"�@ )�@��%�)%! "���(���&%/,
F� (�D�? �)��# (������ �-�"�# ��!(�"� 9%�"%H �$���(I�����% # (%�@
�'�&%�$%��%! �%���)��%���@ �$#I*, �"% *��#�? #9���? ! #'��!$%��%
)����%�$?��) '���"�). ���#$?��� ��$�I��? !%( ����, ���"%$?"� #�-
'%J�� !(�+�?�� �!’����� # �����)# "�)'$�"� ��@�(%!, '�!’�����@ %�
��&%���$%��&%+D ����, #�%-%"�&%+D !����I��@ �(���&?, #(��"���-
$����) �"$�(#!����, �'��)%��&%+D ���)%�# ��)�!$��? % �%!�� ��'�-
�%!, !�*���) ��H!��%(�%J�@ )��J�#�%! '���)%F���� ��F�;

3) ��������
��� — �����!$���� ����%/ $��%���"� �" %����#-
)���# '$��#!����, #'��!$%��� �� "�����$D �� '���)%F����) ��!�-
�%!, %�-��)�&%/, -%����%!, !�"���������) ��@�%"� �� ��@��$��%/ $��%-
���9��@ '��&��%!, �"� '����*#+ �����)���� '%(@�(#.

��"�) 9���), �#9���� "��&�'&%� $��%���"� `�#��#+�?�� �� !��+-
)���$�I��@, �%���@ �!’��"�@ # �-��% -#�"&%���$?��@, %�����#&%���-
$?��@ �� %����#)����$?��@ ��'�"�%! '��&��# -%��9���� �*%�# ��!�-
�%! (�"���)%9��, 2001).

%������� $��%���"� '���(*�9�+ ��"% ��'��)"�:
� -��)#!���� ���'�(���?"�@ �!’��"%!;
� !����9���� '����*� ! �*����@ % ��'��)"�@ '���!����? '��-

(#"&%/;
� !����9���� '��$%(�!����% '��@�(I���� '��(#"&%/ 9���� '#�"-

�� �"$�(#!����;
� �'�����!�� ���#$D!���� '����!�" �� '���!����?;
� -��)#!���� �� #'��!$%��� ��($�J"�)�;
� ���!���" �"$�(�?"��� ���'�(����!�;
� ��(���� "�)��&%H��@ �� �����'�����-�"�'�(�&%H��@ '��$#�.
��!�(��� ����!�% ����&�� $��%���"�:
1. ���$%��&%� '���&�'# �����)���� '%(@�(#, ��*�� �'��)%��&%�

)����%�$?���� '���"# )�I� �(%H��D!����� # )�I�@ �" #�?��� '%(-
'��+)��!�, ��" % H��� �"��)�@ '%(���(%$%!.

2. �%()�!� !%( !�'#�"# #�%!����$?���� ��@��$��%9���� �� '%(-
H�)��-�����'������� #����"#!���� �� !�"��������� �*$�(�����,
�"� * !%('�!%(�$� "��"�����) ��!(����) �� #)�!�).

3. �#)��%��&%� ��@��$��%9��@ '��&��%!, ��!������ ��$�I��@
#)�! '��&%.

4. �%(��@#��" $��%���9��@ !����� '������) #�?��� $��%���9����
$��&D��.
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5. ���!���" ���!%�# �� �#9����)# �%!�%. �� �?���(�% )�I$�!���%
�%�"��� '%(!�F���� �"���% ($� *%$?J���% !���*��"%! '��(#"&%/
�*’+"��!�� �*)�I��%. ��)# ������+ "%$?"%��? '%('��+)��!, �"% �!��-
��D�?�� (� $��%���9���� ���!%�# �" ����*# '%(!�F���� �!�+/ "��"#-
������'��)�I����%. ��$� �� ���"# + "%$?"� '����9�$?��"%! %(����9-
���� ��!��# '��*$���� �(��"�!�/ �"���%, '���!��� *#(� !%((��� ��)#
� ��@, @�� �'��)�I��H ��*��'�9��� *%$?J !���"�H �%!��? ���!%�#.

6. 8(���%��? $��%���9��@ �����) (� �(�'��&%/ ! #)�!�@ ���"#. ��-
�!� !�$�"�/ "%$?"���% �%���)��%���@ ��!��%! �� '��$#� '���!�(��? (�
��!����9�����% '�'��# �� ��@, �#)�!$D+ �%�"% "�$�!���� �"%���@ % "%-
$?"%���@ @���"�������" )����%�$?��@ '���"%!, F� '��@�(��? "�%�? $�-
�%���9�% �����)�. � &�@ #)�!�@ �'��)�I�%��? $��%���9��@ �����) (�
�(�'��&%/, !�"$�"���/ �)%��)�, F� !%(*#!�D�?�� # ��!�%J�?�)# ����-
(�!�F%, + !�I$�!�) -�"����) ���*%$?���� '�$�I���� �� ���"#.

��"�) 9���), $��%���9�� "��&�'&%� #'��!$%��� + ��H*%$?J "�)-
'$�"���D �� �����)��D % �'���+�?�� �� ���$%/, '��(�"��!��% ���-
"�), ��*�� ����!�D �� '���(#)�!�D !�%@ (��"��9��@, �'���&%H��@
�� �������%9��@) (%H, � ��"�I �%J��? # �-��% $��%���"� )�+ *#��
'%(@%(, �'��)�!���H �� !�)��� �'�I�!�9%!, (%�$?�%��? ����!��@
"��"#����%!, '����9�$?��"%!.

1.3. ���'(��, �)’*!�, (���, ���'���� �� +"�!%$- #��$���!�

��"$�(����� !���*��&�!� �� ����������� "��"#���&%/ ! �#9����@
�"���)%9��@ #)�!�@ !�)���D�? *%$?J 9%�"��� !��+)��!’��"# $��%���-
"� %� �������%9��)� &%$�)� -%�), � ��"�I �"��!%��&%/ ��$% $��%���"� #
'%(!�F���% ��#9"���% -%�), /@ �(������% J!�("� ����#!��� �� ���"�!%
�)%��. 
��%���"� ���%+���!��� �� !�"��������� ������%9��@ ��$�I-
�����H �� �-�"�%!, '���(*�9�+ �'��)%��&%D ��*��� �����)�, �'��)�-
!��� �� )%�%)%��&%D �#"#'��@ !����� # '��&��% �#@# )����%�$?��@ ��
%�-��)�&%H��@ ���#��%!, '�9���D9� � !�*��# '����9�$?��"� % ��"%�-
9#D9� (����!"�D �� '%�$�'��(�I��) �*�$#��!#!����).

� �!’��"# � &�) ��������� �������	� + $��%���9�% '��&���,
'�!’����% �% �)%��D '���)���%! ���)%F����, 9��#, -��)� )����%�$?-
��@ % �#'��!�(I#D9�@ /@ '���"%! �� '%('��+)��!�@ (���"�!�?"�H,
2004), � �!’'	��� — $��%���9�% '���"�.

����%���D�? ����$?�% % '%('���("�!��% /) $�"�$?�% ��!(���� $�-
�%���"�.

��$�!��) �
�
���� �
��
�� + (��������� � ��H)��J�)� !�-
�����)� )�"��)�$?��/ '�������!�����% -%�) (� )%�$�!�/ ���"�!�/
���#�&%/, '%(!�F���� �� ���"# !$����/ 9���"� �� �(��I���� '���!��
'���( "��"#�����)�. �(�� %� ����$?��@ ��!(��? $��%���"� '�$���+
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��"�I # ��!�����% %������!���/ �-�"��!��/ �����)� ���#$D!���� H
"�����$D �� )����%�$?��)� �� %�-��)�&%H��)� '���"�)�, �"% ��*��-
'�9#!�$� * !���"# �"%��? '����9���� '��(#"&%/. 8 &�) ��!(����) �%�-
�� '�!’����% ��"% '��*$�)�, �" ��*��'�9���� !��+)��/ !%('�!%(����%
)����%�$?��@ �� %�-��)�&%H��@ '���"%!, "�����$D!���� )����%�$?-
���� '���"# �� '���(�9� (���@ (� +(����� &����#, !����9���� ����-
���%/ % ��@��$��%/ -%��9���� '���)%F���� ��!��%! �� "����#!����
�������%H ���!��"# '%('��+)��! �� ���*@%(�%��? /@ -#�"&%��#!����
�" $���" $��%���9��@ $��&D�%!, �����*"� �'���*%! #'��!$%��� �#@�)
��!��%!, !�����!$���� -��) ����(������&%/ ��'%!-�*��"��%! �� '�"#-
!����, !����9���� �*���%! !���*��&�!�, �����'���#!���� % �"$�(#-
!����, #��"����� ���*%I�����H )%I '����*�)� �� )�I$�!�)� ��"#-
'%!$�)� % !���*��&�!�), '%('���("#!���� (%H, '�!’�����@ �
$��%���9��)� '��&���)�, !�)���) ��*��'�9���� �'�I�!�9�) '��'�-
��&%/ �'��)�$?���� �%!�� �� �"���% �*�$#��!#!����.

���"$�(�)� ��	
���� �
��
� $��%���"� +: �'��)%��&%� !���*-
��9�@ ��'��%! �� )�"��)�$?�� �"���9���� 9��# �� �*��%����� ��
�����'���#!���� !����I%!; �!�+9���� ��*��'�9���� '%('��+)��!�
����!���D, ���������%�)�, (�'�)%I��)� )����%�$�)�; ��*��'�9��-
�� &%$��'��)�!����� �� �!�+9������ '���#!���� ��!��%! #����(��%
�� �� )�I�)� '%('��+)��!� � �'��)�$?��)� !������)�.

�%(�#��%��? �%����� �!’��"# $��%���"� � �"��!��D ���"�!�D
�������%+D 9���� '���!�(��? (� ����, F� ��)� '� ��*% ��"#'%!$� ��-
��!���, ��'%!-�*��"��%!, "�)'$�"�#D9�@ ���+ )���!�) ($� !�'#�-
"# �%+/ 9� %�J�/ '��(#"&%/ *�� ��$�I���� '�'��# �� ��/, F� # ���%-
J�%H ���"�!%H ���#�&%/ )�I� '���!���� (� *��"�#���!� -%�)�.

(����� �#9����/ $��%���"� +:
� �!�+9���� '����9���� !%('�!%(��/ "%$?"���%, �"���% �� ������-

)���# !�%@ )����%�$%! (� )%�&� /@ �'�I�!����;
� �)%�� ��'��%! )����%�$%! ��%(�� � %�-��)�&%+D '�� ���!�# )�-

I$�!%��? /@ J!�("��� '��(*����;
� #���(I���� '�$%��"� '��(�I# ��!��%! � '�$%��"�D /@ !���*-

��&�!�;
� ���I���� �'��)�$?���� ���)%�# '���%/ '����9��? �� �*��*"�;
� !�"������ !�%@ ��)�!$��? � ��H!�F�D �"%��D �� # ����$% ���)%��.
#"#'�%��? '����!$���@ &%$�H + %(��$�), '��������) (������ ���
-

������� ����, �"� (%���$� ���!# «T%��? '��!�$ $��%���"�», � ��)�:
1. ��!�� — �� '����*�D.
2. <"%��? ��!��# — !���"�.
3. �%$?"%��? — (�������.
4. ;�� (����!"� — ��H��#9�%J�H.
5. �%�&� (����!"� — "#(� '���%*��.
6. ������� — )%�%)�$?�%.
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���� $��%���9��/ (%�$?����% (�����+�?�� ��(%, "�$� (�(��I#-
D�?�� &% J%��? '��!�$, ��*�� "�$� '���%*��H ��!�� !���"�/ �"���%,
���*@%(��/ "%$?"���%, # ��H��#9�%J�H ($� ��)�!��"� 9�� *#(� (�-
���!$��� # �����9��� ��) )%�&� � )%�%)�$?��)� !������)�.

� (��������% $��%���9��@ &%$�H '��!%(�# ��$? !%(%���+ �����*"�
�������%/ $��%���"� ! ��"�@ �-���@, �" '���"�#!���� !���*#, ��@��-
$��%9��@ '��&��%!, '���"�#!���� #'��!$%��� !���*��&�!�), �����%-
��&%+D �� %�-��)�&%H��D �����)�D (���9���!, 1997).

����!��)� "�	����� $��%���"� +:
1) �����
���
, F� '���(*�9�+ ��!������ %������!���@ �����%-

��&%H��@ �� %�-��)�&%H��-���#$�&%H��@ �����), �"% ������#D�? %
���)#$DD�? ���$%��&%D ��)%9���@ &%$�H, ��$�(I#!���� '�+(�����
$��%���9��@ (%H � %�J�)� -#�"&%�)� '%('��+)��!� # !�#��%J�%@
�-���@ (%�$?����% '%('��+)��!� (# �#*�����)�@ '����9����, !���*-
��&�!�, �*#�#), �� �%!�% �#)%I��@ $��%���9��@ �#*�����) ('����-
9���� % !���*��&�!�, !���*��&�!� % �*#�#, �*#�# % '����9����), #
��)"�@ $��%���9��@ '��&��%! % �-�� �� �%!�% '%('��+)��!�, ! %+���-
@%9��)# !�"�����% (-��)#!���� $��%���9���� )���(I)���#), )%I
'%('��+)��!�)� # -��)% %������!���@ �����) '����9�$?��"%! %
����)#!�9%! (-��)#!���� "�)��&%H��@ �!’��"%! '%('��+)��!� � '�-
���9�$?��"�)� �� "$%+���)�), $��&D�%! '����!�" �� )���- % )�"��-
�"���)%9��)# �%!��@;

2) 	�����
���
, �"� '���(*�9�+ #���(I���� (%�$?����% �%���@
$���" !���*��9��� % �*#��!��� '��&��%!;

3) �������
��
, �"� '���(*�9�+ #'��!$%��� ��'���)�, �"$�(�?-
"�)� '��&���)�, �'�����!�� #'��!$%��� !���*��&�!�) % �.(.;

4) 	��������
, '�!’����� %� �*������), �*��*"�D, !�!9����)
�� �&%�D!����) %�-��)�&%/ '�� (����)���� !�)�� '�����), '$��%!,
(���!��%!, #��( � '����9�$?��"�)� )����%�$?��@ ���#��%! % '����*
"%�&�!�@ �'�I�!�9%!;

5) ��
���
, �'��)�!��� �� �����*"# !��+)�'�!’�����@ '$��%!
�*��*"� )����%�$?��@ '���"%! #����(��% '%('��+)��!� �� �� H���
)�I�)�, !����9���� �*���%! �� ��'��)"%! )����%�$?��@ '���"%!,
'������ '����* # )����%�$?��@ ���#���@, '���!���@ % �.'.;

6) �!���������
, �"� '���(*�9�+ !����9���� ��)��"$��#�� '�-
�$#�, /@ �*���%!, �&%�"# �"���% ��(���@ '��$#� ��F�.

���$%��&%� "��&�'&%/ $��%���"� (�+ !%('�!%(? �� ��"% ��'������:
� "�$� % (� *#(#�? !���*$��% ���#���?
� "�$� % (� !��� *#(#�? �"$�(�!��%?
� "�$� % "#(� !��� )�D�? *#�� (����!$��%?
8����9�)�, F� ! (���)# !�'�("# ���)%� «���#���» ���"�#+�?��

# J���"�)# ���#)%��% &?��� �$�!�, ��*�� &� )����%�$�, ����!% !�-
��*�, �����%� �� ��*�9� ��$�.
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1.4. /��0���� #��$���!�

���&�'&%� $��%���"� '���( � "��&�'&%+D )��"�����# ��*#!�+
!�� *%$?J��� ���9���� ($� "��%!��"%! '%('��+)��! �" ���%* ��*��'�-
9���� !%(����� ��%H"��� �"���)%9���� �����!�F� �� (���������
#�'%@# ! "��"#�����%H *����?*% �� ����" ((�!. '��"$�( 1). 8�"��)�,
�
��� $��%���"� '�$���+ ! ��)#, F� !��� (�"���)%9��, 2001):

1) '%(���)#+ ���"�!# ��%+���&%D '%('��+)��!�, �'��)�!#+ ��
'��'���&%D '�"#'&�) �'��)�$?���� ���!%�# (�%!�� �� �"���% �*�$#-
��!#!����), �'���+ �*%$?J���D '��������% ���"#, � ��"�I �$����9-
����% H �(������% '%('��+)��! '�������!#!����� (� )%�$�!�@ ���#-
�&%H �� ���"#;

2) ��%+��#+ �� ���)#$D!���� '��(�I# �� ���!%�# �� �(��9����/
��&%���$%��&%/ ���#"�#�� $��%���9��@ !����� ����$�), ��*�� '���-
$D+ #�!%(�)$���� ���9���� �'%!!%(��J���� «!������ — "����-
�%��?» ! #�%@ �-���@ '%('��+)��!� % -���@ $��%���9���� '��&��#;

3) �'��)�!#+ �� !�"��������� ������%9��@ ��$�I�����H ��
�-�"�%!;

4) ��(�+ )�I$�!%��? ���!’��#!��� '��*$�)�, �"% !���"�D�? ��
���"�@ (�’+(�����@) '���)%F��? ��!��%! �� %�-��)�&%/ � %�J�)�
�-���)� �� '%('��+)��!% ()��"������), !���*��&�!�), -%�����)�,
'������$�) �� %�.);

5) '���(I#+ % ���)#$D+ ���(��&%/ (� %������&%/ �� %+���@%��&%/
&%$�H �� '%('��+)��!% H # �!’��"�@ � H��� '�������)�, '%(���)#+
��@�(� % "�)'������ #'��!$%���, � ��"�I (�!�����!�$# )��"����-
��!# �������%D, (����)%�#D9� /@ ���#$?����!�%��?;

6) ��%+��#+ �� ��&%���$%��&%D �����%��&%H��/ �����)� '%('��-
+)��! % �)%��# ��!����@ '���)%F��? ����$�);

7) ���)#$D+ ��������� ����$?��/ �-�"��!����% ���'�(��D!����.

������� 1: 8� (���)� ()�@�!, 1990), ���$%��&%� �������9��@ '�$�-
I��? $��%���"� ! ����(�?�)# (�+ )�I$�!%��? �"������� !������ ��
�����'���#!���� % �*��%����� �� 15–20%, �)��J��� �%!��? ��'��%! ��
50%, ������� ���!�$%��? !���*��9��� &�"$# �� 50–70%. 8�"��)�, ��
'%('��+)��!�@ "C��(" &� (��!�$�$� �)��J��� �%!��? ��'��%! �� 40%.
��"�H ��)�H !%(����" �"���9���� "��'��&DD9�@ ���#��%!" �'�����%��!-
�� ! "��'���&%/ "�I�����$ ������", �"� '$��#!�$� # '���'�"��!% (�!��-
�� ���9���� &?��� '�"����"� (� 60%. ����( %� �)��J����) !�����,
'��"��9�� !�"��������� $��%���9��@ '%(@�(%! #'��!$%��� ��*��'�9#+
100% !�"������ (���!%���@ ��*�!’����? �� !���"�H �%!��? ���!%�#
(�"$��(��, 1996).

���!���" % '%(��$���� ���9���� $��%���"� !%(*#!�+�?�� ! ���#$?-
���% �)%�� '�%������%! �#9����@ '%('��+)��!, '�!’�����@ � �"&���#-
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!����) #!��� �� �� !���*��9�)# '��&��%, � �� '����*�@ "%�&�!�@
�'�I�!�9%!, !�)���@ -#�"&%��#!���� &%$?�!�@ ���"%!. ��%) ����, !
'��&��% ���%)"��� ���!��"# ���, ���#$?���� �"��� !'��!�(I#D�?��
'��J �� !�� # *��'�����(�+ !�����!$���� '��(#"&%/, �'�����%��+�?��
�)��J���� «(���#'����%» �����!%! �"���)%9����% ! $��%���9��@ '��-
&���@, ���9�� 9������ �"�@ ��$�J�$��� # �����'�����-�"$�(�?"�@ ��
'�"#!�$?��@ '��&���@, F� �#)�!$��� '���!�I����) �#9��/ '��&%,
���9�� ��I9�) �%!��) '��(#"��!����% '��&%. ���(�&%H�� ���#)%���
"����9����% ���#��%! !���*��&�!�, �"� '���(*�9�$� ��!������ (�-
�����%@ ��'��%! ()����%�$%!, ����!���, "�)'$�"�#D9�@ 9�����, -%���-
��!�@, ��#(�!�@ ���#��%! �� %�.), �����-��)#!�$���, ��)# ! ���#$?��-
�% �#&%$?��/ "�)'’D������&%/ �"���)%9��@ '��&��%!, !���"�/
J!�("���% ������"&%H��@ '��&��%!, ���!��#��/ �����'�����/ )���I%
�� ����9�����% &%$?�!�@ ���"%! '�!��&%���) ��)%���"�) (�����@ ��-
'��%! ���D�? %�-��)�&%H�% ���#��� (���9�� (�J�!J% �� "����9�% ��-
�#���). K@ #'��!$%���), -��)#!����) %������!����� %�-��)�&%H����
�!’��"#, !%("����@ %�-��)�&%H��@ �����) ��"�I ��H)�+�?�� $��%���-
"�. C��)#!���� �� '���$���� )�������(%! (�"���9���� &�"$# I����
'��(#"&%/, %������&%���$%��&%�, �$�*�$%��&%�, �"�$��%��&%�, %�-��)�-
����&%�) !�)���+ %������&%/ ���'�(���?"�@ '��&��%! % '��&��%! '��H�-
���� �%J��? F�(� !�"��������� ������%9��@ �!’��"%! � )���D ��!�-
����� ������%9���� '����&%�$#, �"�H �@�'$D+ �)��J���� '�!��@
!�����, '%(!�F���� �%!�� �*�$#��!#!����, '���%�� (�(��"�!�/ !����-
��% % "��������%.

��"�) 9���), $��%���"# '���%*�� ����$�(��� # "����"��% )��"�-
����#, !��� + 9������D )��"�����#, ��"%$?"� ���$%�#+ ����!��H
�)��$ �-��)#$?�!���/ C. ���$���) "��&�'&%/ )��"�����#: «����-
*$��� ��, F� '��(�+�?��, � �� '��(�!��� ��, F� !���*$�+�?��».

���������� ���������

1. ����$%("#H�� ���!���" ����%/ $��%���"�.
2. ���"��H�� �#��%��? $��%���"� �� !����9�� !%()%��%��? # �%���@ '%(@�-

(�@ (� !����9���� &?��� '������.
3.  ���!%�? �"$�(�!% �����-��)�&%/ "��&�'&%/ $��%���"�, // ����!�%

'���&�'� �� ��'��)"�.
4. �@���"�����#H�� ����!�% '�$�I���� $��%���"�, // '��()�� �� �*’+"�.
5. <"�)� + ����$?�% �� $�"�$?�% ��!(���� $��%���"�?
6. �����9�� �������%9�# )��# �� &%$% �#9����/ $��%���"�, F� (��!�$�D�?

// (������.
7. <"% !� ���+�� -#�"&%/ $��%���"�?
8. � 9�)# '�$���+ ���9���� $��%���"�?
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��5�����6� �������
� ���
���7 �
����
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����	
�� � ���������

2.1. �!���($0�� �"��$��9 �� ��'� #��$���0��: &���!$�

C�"����), F� (�+ �)��# %�����#!��� !�% �$�)���� $��%���9��/
�����)� # 9%�"� -#�"&%��#D9�H )�@��%�), + ���������� ����	.

G#(?-�"�H '��%" ���$%�#+�?�� �� '�!��)# )����%�$?��)# ���%/,
��)# � -%$���-�?"�/ ��9"� ���# !�% '���"� + )����%�$?��)�. �(��" #
���'�(���?"%H '��"��&% )����%�$?�% '���"� ���#)%D�?�� # *%$?J !#-
�?"�)#, �$� "��"�����)# ���9���%: �" '���"� )����%�$?��@ ���#��%!,
'�����9���@ ($� !���*��9��� �*� "%�&�!��� �'�I�!���� (# (���)#
!�'�("# ��!����? '�� ��!����#@), ��"%$?"� )����%�$?�% ���#��� !%(%-
���D�? (#I� !�I$�!# ��$? # �#�'%$?��)# !���*��&�!%.

�%( ������������ ������� ���#)%D�? �#"#'�%��? ����!���,
)����%�$%!, ��'%!-�*��"��%!, �"% # !��$�(% '��()��%! '��&% ��(@�-
(��? !%( '����9�$?��"%! (� !���*��9�@ '%(���(%$%! %, '����!��DD-
9��? ��) �� ����!% '��(#"�� '��&%, 9���� "���$� ���'�(%$# (�!�-
(��?�� (� �'�I�!�9%! (�"$��(��, 1996).

�� '���&%/ ����$�(# $��%���9��@ '���&�'%! ������������ �����
!����9�+�?�� ��"�I �" !��+)��!’���" #�%@ '��&��%! H �'���&%H,
'�!’�����@ %� (�*#!����), �*��*"�D, '�����*"�D, �"$�(#!����),
�����'���#!����), ���'�(%$�) !����I%! # �-��% )����%�$?���� !�-
��*��&�!�, �� '��)��$�!�@ '%('��+)��!�@, # &�@�@ �� �� !���*��-
9�@ (%$?��&�@ (��!�"�!, 1993).

������������ ������� ��"�I ����!�D�? �#@ !����I%!, (���-
$�H, ��!����-)����%�$?��@ &%������H % �.(., F� ����$�(�+�?�� ! '��-
&��% ������#!���� (� ��@ �%���@ $��%���9��@ �'���&%H �� !%(�������
(� 9���!��� %����!�$#. ����$�(�D9� � &�@ '���&%H )����%�$?��H
'��%" '��@�(�)� (� ���*@%(����% "%$?"%���/ �&%�"� H��� �� (�'�)�-
��D (!�@ !��+)�'�!’�����@ '�"����"%!: -%��9���� �*���# �� %����-
!�$# 9��# (����/�%", )3/)%�) (��(I���"�H, 1995).

����!��)� �
�
	�������	
�� )����%�$?���� '���"# �� '��)�-
�$�!�)# '%('��+)��!% +:

� ��	������� — ��(@�(I���� )����%�$?��@ ���#��%!, /@ '���-
)%F���� (� &�@#, #����(��% &�@#, )%I &�@�)�, '��%) # -��)% ����-
!�@ !���*%! �� )�I% '%('��+)��!� (� �-��� /@ ���$%��&%/ �� �'�I�-
!���� % ���!# !�� �'�9��"#;
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� ��
'���
��&���� — )����%�$?�% ���#��� '�!’����% # +(���)#
��@��$��%9��)# '��&��%, � !������ �� ��@ �"���)%9�� ��$�I�%, F�
�#)�!$D+ !'$�! �(��@ !�(%! $��%���9��/ (%�$?����% �� %�J%, ��)#
�'��*� ��!�'��!(����� ���I���� �"��)�@ !����� )�I#�? '���!��-
�� (� *%$?J !���"�@ ����$?��@ !�����;

� ����������� — '������) #�?��� ��@��$��%9���� "��!�+��
'��(#"����*��'�9���� "�I��H %� #9����"%! '�!���� !�"��#!���
�!�/ �*�!’��"� % '����9��� �'�I�!�9� !9����.

�����%�$?�% '���"� '�(%$�D�? �� �%���)� "$���-%"�&%H��)�
����"�)� (
������"�, 2002):

1) �� ����#�� �� �������, )� �������
'����, — ��!�%J�% %
!�#��%J�%, !@%(�% % !�@%(�% )����%�$?�% '���"�. *���#� — &��"#$D-
D�? # ��!�%J�?�)# ����(�!�F%, ��*�� �� )�I�)� '�!��/ $��%���9��/
�����)�, �����#� — #�!��DD�?�� �� -#�"&%��#D�? #����(��% !%(-
'�!%(��/ $��%���9��/ �����)�; ����� — '����'$�D�? ! $��%���9�# ���-
��)# %� ��!�%J�?��� ����(�!�F� (����!���, )����%�$�, ��'%!-�*��"���
�� %�.), � ������ — '����#!�D�?�� %� $��%���9��/ �����)� # ��!�%J�+
����(�!�F� (����!� '��(#"&%�, !%(@�(� !���*��&�!�, ���� �� %�.)

2) �
 ������� ����������� — �������� �� ���	���� '���-
"�. ���J% @���"�����#D�?�� ��), F� # "�I��H )�)��� 9��# ���+"-
���%+D '���"# '����#!�+�?�� '�!�� "%$?"%��? �*’+"�%!, � (�#�% —
#�!��DD�?�� �*’+"��)�, F� '����#!�D�?�� � %����!�$�)�;

3) �
 ������� ����������� — ���������
� (@���"�����#-
D�?�� !����9��%��D '���)���%! # "�I��H )�)��� 9��#) �� ����
�-
���� )����%�$?�% '���"�, �"% @���"�����#D�?�� !�'�("�!�) @���"-
����) '���)���%!, �"% # "�I��H )�)��� 9��# ��*#!�D�? '�!��/
!�$�9��� � !%(�)�) ��#'���) H)�!%�����%;

4) �
 ������� ��
!������� — ��
!���� '���"�, F� @���"����-
�#D�?�� '���%H�%��D ���9��? '���)���%! '������) '�!���� '��)%I"#
9��#, �� ���
!����, ($� �"�@ @���"����% -$#"�#�&%H�% �)%�� '���"#;

5) �
 ������� �����
���� — ��
���
�� (/@ %������!�%��? +
!�$�9���D '���%H��D, @���"�����D ($� ���$��� '��&��#) �� �-
��
���
�� (%������!�%��? /@ �)%�D+�?�� '������) '�!���� '��)%-
I"# 9��#, F� @���"����� ($� �����$��� '��&��#);

6) �
 �
�
	����� �������
� �������� ����	� — ��������
�� ��������� '���"�. ���J% @���"�����#D�?�� '���%H��D J!�(-
"%��D '����#!���� �*’+"�%!, ��*�� �� �(��"�!% '��)%I"� 9��#
�*’+"�� '��@�(��? �(��"�!�H J$�@, %����!�$� '�9��"# �� ��!��-
J���� �#@# �*’+"�%! ��"�I �%!�%, � (�#�% — @���"�����#D�?�� �)%-
��)� J!�("���% '����#!����, )�I$�!%��D '���"������, #'�!%$?-
�����, �#'��"�, �)%�� %����!�$%! !%('��!"� H '��*#���;

7) �
 ������� ������������ — ���������, ($� �"�@ @���"���-
�� '���%H�%��? '���)���%! �*� '���%H�%��? @���"���# /@ �)%�� 9����
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'�!��H '��%�( 9��#, H ����������, �"% @���"�����#D�?�� !%(�#��%-
��D ��"���)%�����% �)%�� '���)���%! '���"#;

8) �
 ������� �	�
����� — ������, �*� ��"��������
�, '�-
��"� (�"$�(�D�?�� � �*’+"�%! �(���� !�(#) �� �	�
��, �*� ������-
�
� (�*’+(�#D�? �%����%(�% �*’+"��);

9) �
 ������� ������������ ���� �
�
������ ����	� �
�#�
�
�
��� ����� — �������, F� '�!�%��D !%('�!%(�D�? ���%J� ��-
(���)# ���)#, H �������� �
����
��� ����	�, F� �� !%('�!%(�-
D�? ���%J� ��(���)# ���)#;

10) �
 ������� ������	��
���� �������� ����	� — �
��
-
�� (@���"����� !%(�#��%��? !��+)���� '����#!���� �"$�(�!�@ �$�-
)���%! )����%�$?���� '���"#, �*� &� '����#!���� �����? &%$��'��-
)�!���H, ���#$����H @���"���, ��) )�I�� #'��!$���, !��� �(����
�)%�D!����� # 9��% $�J� '�� �)%�% ��!�%J�%@ #)�! �*� !'$�!# � *�-
"# #'��!$%���) H ���!����� (@���"�����#D�?�� @����9��) !��+-
)��) '����#!����) �$�)���%! '���"#, F� !�"$�"�+ -$#"�#�&%H�%
�)%�� '��"��9�� !�%@ '�"����"%! '���"# �� �#��+!� #�"$�(�D+ '��-
&�� #'��!$%��� )����%�$?��) '���"�)).

�$� #'��!$%��� )����%�$?��) '���"�) ���*@%(�� '��H)���, �*-
��*$��� �� '���(�!��� %�-��)�&%D, F� !%('�!%(�+ &?�)# '���"�!%;
($� ��*��'�9���� �#@# )����%�$?���� '���"# '���%*�% -%�����!% ��-
�#���; ($� �-�"��!���� '���#!���� ��!��# % ��*��'�9���� !��+)�(%/
)%I !���*��"�) % �'�I�!�9�) !�"������!#D�? �%���)��%��% '��$#-
��. ��)# ! $��%���&%, �" #I� �����9�$���, "�%) )����%�$?���� '���-
"#, ����$�(�D�? �"���
�����, "�
����� ����	 �� ����	 ������
(�������� ����	), F� �#'��!�(I#D�? )����%�$?��H '��%".

������������� ����� — #'���("�!��� )��I��� '�!%(�)$��?,
F� &��"#$DD�? # $��%���9�%H �����)%, )%I $��%���9��D �����)�D
�� ��!�%J�%) ����(�!�F�), ���*@%(�� ($� #'��!$%��� '���"�!�)
'��&���). ���#+ ! �%���@ -��)�@ ()�!�%H, �� '�'���!�@ �*� )���%�-
��@ ���%�@ % �.(.).

���������� ����� — &� �'��)�!���H �#@ -%�����!�@ "�J�%!,
F� &��"#$DD�? # $��%���9�%H �����)%, � ��"�I )%I $��%���9��D
�����)�D �� ��!�%J�%) ����(�!�F�), ���*@%(��@ ($� ��*��'�9����
�-�"��!���� �#@# )����%�$?���� (��!������) '���"#.

����� ����� (��������� �����) — ���*$�!�H !�( (%�$?����%,
�"�H ��(�!�$?��+ �#�'%$?�% �� ���*���% '����*� (�����'����% '�-
�$#��, �'��!�-���(�%*�%, "���#$?��&%H�% % �.'.). ���$#�� )�I#�? ��-
(�!����� $D(?)� �� �*$�(�����), # '���#�����% "$%+��%! �� �� /@
!%(�#�����%, *#�� �'��)�!���)� �� ��(�!�$���� ���*����@ '����*
�*� '����* �����%��&%/ (
������"�, 2002).

�����%�$?�% (# ��)# 9��$% ��!����#@), -%�����!%, ���!%��%, %�-��)�-
&%H�% '���"� )�I�� �*’+(���� ����$?��D ���!�D «��������� ����	�».
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2.2. �������":: �"��$��9, �#�(���� �� ������$ +��(�

C�@%!&% � $��%���"� �� )��"�����# )�D�? �%��% (#)"� �����!��
����, '�� F� ���'��!(% H(��?��, "�$� !I�!�+�?�� ���)%� «��!���-
�#@». ���"% #�!$�D�? ��!����#@ �" '��%" ����!�/ '��(#"&%/ (� �'�-
I�!�9�, ��(% �" %�J% !"$D9�D�? (� �?��� �% !�(� (%�$?����%, �"%
�(%H��DD�?�� �� *%$?J ����%@ ���'�@, ��"��)� '��(*���� �� '���-
)%F���� ����!���.

���
����� — &� �����)�, �"� )�+ ��*��'�9#!��� (����!"# ��!��%!
(� )%�&? '��(�I# (��!��%! !���*��9��� '�����9����, �" '��!�-
$�, — (� )%�&? #�����!$���� (�'�I�!����)) # ��9�� !����9���H 9��
� )�"��)�$?�� !���"�) �%!��) �*�$#��!#!���� '�"#'&� (���"���-
���!�H )���(I)���, 2004).

���
����� — '������, '%( �"�) ���#)%D�? '����9���� % �*#�
(��$?9��"�, 2004).

���
����� — '��&��, F� ��*��'�9#+ (����!"# ��!��# !%( !���*-
��"� (� )%�&� H��� �'�I�!���� 9� '��(�I#.

���
����� — J$�@ )����%�$?��@ �� %�-��)�&%H��@ '���"%! !%(
"��"������� !���*��"� (� �'�I�!�9� (+	�����
, 2001).

��"�) 9���), ��)� ���
����� ����$�(�+�?�� �" (%�$?�%��? � -%-
��9���� '���)%F���� ��!��%! !%( )%�&? /@ '�@�(I���� (� )%�&?
�'�I�!����.

8�"��(���% !9��% (/
�	������� 	

��, 2002) �"��)� !�(%$�-
D�? ��"�I '������ ����	�, '%( �"�) ���#)%D�? �#"#'�%��? -#�"-
&%H, �"% '��$%(�!�� !�"��#D�?�� #9����"�)� "���$#. ��"�) 9���),
'��%" �������!#D�? ($� �'��# �#@# ((�!. ���(%$ 2).

�� ���. 2.1 ��*��I��% #�%!����$?�% '���"�, '�� 9�)# -%��9��
!�$�(%��� % '��!� !$������% ()����%�$?�% '���"�) �� '���#!���� ��-
!��# (���!%��% '���"�) + '��)�)� '���"�)�, F� �'��)�!��% !%( !�-
��*��"%! (� �'�I�!�9%!. ����"� '�����!��%! (%�-��)�&%H�% '���-
"�), -%����#!���� �� ����"# (-%�����!% '���"�) + (!��������%)�, #
��H I� 9�� '���"� ��)�!$��? (%�-��)�&%H�% '���"�) �� '$���I%!
(-%�����!% '���"�) '��)#D�? �%$?"� # �!�����%H *%".

����!��)� ������
�� ��!����#@# (/
�	����, 2004) +:
— �!��!��� �
������. �%����? ����)���� ��)�!$��? !%(

�'�I�!�9%! 9� '�����(��"%!, '���!%�"# )�I$�!���% /@ !�"������
(���!����% ��!��# �� �"$�(% 9� �(������% H��� !�����!��� # '���%*�%
���)%�� % # '���%*�%H "%$?"���%), �-��)$���� #��(� % '$��%I��@ (�-
"#)���%!, �-��)$���� !%('#�"��/ (�"#)����&%/. ���&�(#�� �*��*"�
��)�!$��?, �"F� !��� �� ���@�(��?�� '%( '���%H��) "�����$�) !�-
F��� "��%!��&�!�, �(���� %������ '��%�J��� �����)# ��!����#@# ��
��!(��� !�$�"�@ �*��"%!. �)� '%( 9�� &%+/ '��&�(#�� ��)�!$����
)�I#�? «��$�I#!�����», F� J"�(��? !%(������) )%I -%�)�D-
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'��(�!&�) (!���*��"�)), // "$%+���)� �� '�����(��"�)�. ��"$ ��-
)�!$���� — !%(!����I���� — �-��)$���� ��@#�"� )�+ *#�� �!�-
(���H (� )%�%)#)# �� ����"�)�, F� )�I$�!� �%$?"� # ���%
"�)'’D������&%/. 8� (�'�)���D "�)'’D���� )�I�� '���!%���� "��-
(����'��)�I�%��? "$%+���, ���!�%��? ��!��# �� �"$�(%, !%((��� "�-
)��(# �� !%(!����I����, �'�!%����� "$%+��� '�� ����"� (����!"�
��!��# (/
�	��������, 2004);
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C%��9��
!�$�(%���

���!�
!$������%

����#!����
'��$#��

������!���

C%����#!����

����"

���)%F����
��)�!$��?

�'$���

C%��9��
!�$�(%���

���!� !$������%

����#!����,
'��$#��

������!���

C%����#!����

����"

���)%F����
��)�!$��?

�'$���

C%��9��
!�$�(%���

���!�
!$������%

����#!����,
'��$#��

������!���

C%����#!����

����"

���)%F����
��)�!$��?

�'$���

���. 2.1. ��-��)�&%H�%, -%�����!%, ���!%��%
�� )����%�$?�% '���"� ! $��%���9��@ "���$�@

— �	�
���
�. ��!�� ���*@%(�� �*��%���� (� )�)���# H��� ��-
�$%��&%/, ��"%$?"� &�"$� !���*��&�!� % ���$%��&%/ �%("� �*%��D�?��
�� 9���). ��!��� �*��%��D�? �� �"$�(�@ '%('��+)��!�, � ��"�I ��
�������%�@ �*#�#. �%('��+)��!� )�I� )��� !$���% �"$�(� �*� ����-
(#!��� �"$�(� ! %�J�@. 8!�9�H��, !$���% �"$�(� + *%$?J "�����$?�-
!���)�, �(��" /@ #���)���� '����*#+ !�����, �"% '�!’��#D�? "�'%-
��$. ��%) ����, �� ���*@%(����% �)%���� )%�&� �"$�(#!���� &� !�I"�
!�"����� �'�����!��. '�&%�$%��!��% �"$�(� ����$?���� "�����#-
!���� (����(�!��%) 9���� ��(�D�? (�(��"�!% ('$���%) '��$#�� #'�-
"�!"� ��!��#, !%(!����I����, �-��)$���� '$��%I��/ % !%('#�"��/
(�"#)����&%/. <"% �"$�(�, # �"%H "%$?"���% % �� �"%H �������%/ �$%(
!�"������!#!���, !����9�D�?, '��%!�DD9� �"���)%9�# �-�"��!-
�%��? �$?�������!��@ !��%���%!;

— ��
	��
�. ��!�� ���*@%(�� �*��%���� !%( ��!�%J�?��� !'$�-
!# '%( 9�� �����'���#!���� 9� ���@�(I���� �� �"$�(%. G����� ��!�-
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�%! �$%( -��#!��� '��&%�)�, ��'��"$�(, �%���"�, F�* /@ $��"� )�I-
�� *#$� ��@#!���, !����I��� �� %�. ��%) ����, ��"��!� #'�"�!"�
'��!����+ #!��# �'�I�!�9%!, !��� )�I� *#�� !�"�������� �" )%�&�
���)%F���� ��"$�)�;

— �	�
�
� ���� �� ���&��
���. ������!���% '��&��� '����-
)���% !�%) �%!��) "���$%!. ����*��"�, �'��!% �� ���(�%*�% �����!&%
!�(#�? '�����!��� '�� ������)��� '��(#"&%/, &%��, )���(� '���#-
!���� ��!��%!;

— �����
� � ����
�
&�� ���
���. 8(%H��D+�?�� '%�$�
�-��)$���� '$��%I��/ % !%(!����I#!�$?��/ (�"#)����&%/. � !%�9��-
���%H '��"��&% — '%�$� '�'���(�?�/ '��'$��� !������% ��!��#;

— �������
� ���
��� �
�
���. �%('��+)��!� '�!���� )���
'�!�% ��'��� ����!�/ '��(#"&%/, (������% ($� �(%H������ �!�+9����-
�� '��(�I# // ��)�!��"�). �%(���)���� !�$�"�@ ��'��%! '�!’��#+
"�'%��$, � �����9��H ��'�� �*%$?J#+ ����" ��!�"������ ��)�!$��?
!���$%(�" ����"%! !���*��9�@ &�"$%!, )�I$�!�@ �����)�",
'�!’�����@ %� ���!�) ���)%�%! '����9���� 9����!�/ '���%/ )����%�-
$%!, ��)# (�!�(��?�� '��H)��� "�)'��)%��% �%J����;

— ��
�������
� ���
��. ��!�� )�I� *#�� (����!$���H
�'�I�!�9# (��)�!��"#) �����'����) '%('��+)��!�, ��)�!�!���)
(�'�I�!�9�)), �����'����) �������%@ �����%��&%H. ��*%� �����'��-
�# �(%H��D+�?�� � ��$�(# �� &%$% ��!����#@# % #)�!� !%('�!%(��@
#��(, � #��@#!����) J!�("���%, (���#'����%, !������% �� %�.

��"�) 9���), ��!����#@ — &� �� �%$?"� (I���$� !�����, �$� % '�-
���&%H��H %����#)��� ��!������ '�'��#. �(��"���$D!���� �����)�
��!����#@# (��!�$�+ '�$%'J��� �*�$#��!#!���� '�"#'&%!, �)��J���
!������ '%('��+)��!� �� �*#�, � !���$%(�" 9��� % "%�&�!# &%�# ���$%-
��&%/, % ��) ��)�) ��$#9��� (� ��!��# (�(��"�!�@ �'�I�!�9%!. $%(
!%(���9���, F� ������� ���
������ ��!��DD�? "���$�, !�(� �"�@
!%('�!%(�D�? !�(�) "���$%! ��!����#@#. ����)� ��!����#@# ��*��-
'�9#+ (����!"# ��!��%! J���"��� !I��"# (� )%�&? '��(�I#, � ($� ��-
!��%! !���*��9��� �'�I�!���� — (� )%�&? #�����!"� ! !����9���H
9�� � )�"��)�$?�� )�I$�!�)� ��#9�����)� ($� �'�I�!�9%!. ��*��
����� ���
������ + ��*��'�9���� '����9���� '���%*��@ ��!��%! #
'�!�� )%�&� # !����9���H 9�� � )%�%)�$?��)� !������)�.

����%���D�? (!% "���� ���
������ (0���#�!��
, 2004):
1) �	�
���	
, '�� �"%H '���)%F���� ��!��%! '�����!�+�?�� #

�!’��"# %� ��!������) /@ �� '��)%I��H �"$�( (�"$�(�);
2) ��
���
 — *�� '����!� ! /@ �#�% !%( )%�&� !���*��&�!�

('��)��$�!�@ �*� �%$?�?"����'�(���?"�@ '%('��+)��!) (� )%�&�
'��(�I# "%�&�!�)# �'�I�!�9�!%. 8� @���"����) �����@#�"%! ����%-
���D�? ���������H ��!����#@ � #9���D % *�� #9���% ! �����@#�"�@.
��� ��
������ ���
������ � ��
��� � ����
��	
� '�����(��",
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�����%��!#D9� ���������H �#@, ��) !�(� �����@#�"� � '%('��+)��-
!�)-'����9�$?��"�) �� !%(!����I��% ��!��� %, # �!�D 9���#, ����#+
/@ !���%��? (����) � ��(*�!"�D) � '�"#'&%!-�(��I#!�9%!. ��*�� '�-
����(��" # &?�)# ���% + "��(�����) ���(�%*��@ �����!�$?��@ '%(-
'��+)��!, F� (#I� !��%(�� ������%) ! #)�!�@ �*)�I���� �*%��!�@
"�J�%!. 8�� ��
������ ���
������ !�� ��
��� � ����
��	
�
��$? '�����(��"� �!�(��?�� (� �����%��&%/ ��!���'���#!����.

2.3. �����$��%$� "&���#$��� (����$�#9��(�
&���!�(� �� �$��$ &$'&��*(����

��H!%(�)%J�)� �� ��HJ��J� !�"������!#!���)� ���
���
�� ��
-
��
� �
 ���
���� �
����
����� ����	
�� + (�"���)%9��, 2001):

1) #'��!$%��� )����%�$?��) '���"�) «��9��, �!�+9����» (Just-
in-Time — JiT);

2) #'��!$%��� !���*��&�!�) KANBAN;
3) #'��!$%��� �*�$#��!#!����) ����!��@ -��(%! (Physical

Resource Management — PRM; Service Requirements Planning — SRP);
4) #'��!$%��� ���'�(%$�) '��(#"�# (Distribution Requirements

Planning — DRP);
5) '$��#!���� '����* # )����%�$�@ (Material Requirements Plan-

ning — MRP) % '$��#!���� ����*%! !���*��&�!� �� '����9����
(Manufacturing Resource Planning — MRP II);

6)  '$��#!���� �� �'��)%��&%� !���*��9�@ '��&��%! (Optimized
Production Technology — ���);

7) %������!��� #'��!$%��� )����%�$?��) '���"�) (Logistic
Requirements Planning — LRP), �*� ! �#9����)# !��%���% — #'��!-
$%��� $��%���9��) $��&D��) (Supply Chain Management);

8) #'��!$%��� �-�"��!��) !�"���������) )%�&? ���$%��&%/ ��-
)�!$��? (Belastungsorientierte Auftrasfreigabe — BOA);

9) #'��!$%��� "%$?"%���-9���!�)� '���)����)� !���*��&�!�
(Fortschrittzahlen-System — FZS);

10) �!��)�����!��� �����)� $��%���9���� #'��!$%��� (��$%-
(I����)�, '���"�#!����), !���*��&�!�) �� �"�'$#���&%+D !���-
"���@��$��%9��/ '��(#"&%/ (Computer-aided Acquisition & Logistic
Support — CALS).

8����9��% )�@��%�)� #'��!$%��� )����%�$?��)� '���"�)� �� /@
'$��#!���� �� '%('��+)��!% !�"������!#D�?�� ($� �%���@ !�(%! $�-
�%���"�. ��'��"$�(, ($� $��%���"� '����9���� �������!#D�? �����-
)� '$��#!���� '����* # )����%�$�@ (MRP) % '$��#!���� ����*%! !�-
��*��&�!� �� '����9���� (MRP II), ($� ���'�(%$?9�/ $��%���"� —
#'��!$%��� ���'�(%$�) '��(#"&%/ (DRP), ($� !���*��9�/ $��%���-
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"� — #'��!$%��� !���*��&�!�) KANBAN �� '$��#!���� H �'��)%-
��&%/ !���*��9�@ '��&��%! (���), �"% *#(#�? *%$?J (���$?�� ���-
�$��#�% # '. 9.5, 9.7.

� $��%���&% ($� #'��!$%��� )����%�$?��)� '���"�)� '���(*�9�-
+�?�� �(%H������ ��"�@ ����!��@ "�	��� (��$?9��"�, 2000):

1) '$��#!����;
2) �'�����!�� ���#$D!����;
3) �*$%";
4) "�����$?;
5) ���$%�.
��I�� -#�"&%� '�(%$�+�?�� �� ��!(����, � ������% — �� �'���-

&%/. ��)��"$��#�� ��!(��? �� /@ �"$�( ($� "�I��/ -#�"&%/ #'��!$%�-
�� ��"�I !����9�D�?�� �#��%��D "���!���@ '���"%!. � ����$?��)#
!��$�(% "�I�# -#�"&%D )�I�� �@���"�����#!��� ��"�) 9���).

9�	��� «8�
��
�» '���(*�9�+ !��%J���� ��!(��?, '�!’���-
��@ %� !�����!$����) �'��)�$?��/ ���+"���%/ �#@# '���"#, -��)#-
!����) ��)��� '���"# �" �#"#'����% "��"�����@ �*’+"�%!, !�����!-
$����) H��� %������!����%, �����*"�D ���"$�(# (���-%"�) '��@�-
(I���� '���"#, �����@#�"�) '����*� # ���#���@ ($� �(%H������
'���"#, )%�%)%��&%+D 9��# '���#!���� '���"#.

9�	��� «����
���� �������
�» �!$�+ ��*�D ���$%��&%D ��
'��"��&% ��'$���!����� ��I�)# �#@# '���"#. � )�I�@ &%+/ -#�"&%/
�(%H��D+�?�� �'������I���� �� "�I��) �*’+"��) '���"# ��%(�� �
���-%"�) H��� �#@#, !"$D9�D9� (��'��9�����&%D �*’+"�%!, F� '�-
���#!�D�?��, !���*$���� % !'��!�(I���� ! (%D "���!���@ !'$�!%!.

9�	��� «�!��	» '���(*�9�+ ���!’������ %�-��)�&%H��@ ��-
!(��?, ��*�� �*������, �*��*"#, �*��%����� �� !�(�9# %�-��)�&%/,
!�(���� �'�����!���� �� ��������9���� �*$%"#, �"$�(���� ���*@%(-
���� �!%�#.

9�	��� «%������» !�����!$D+ ��#'%�? !%('�!%(����% -�"��9-
��@ '���)���%! �#@# ��'$���!���) ���9����). ��%) ����, ($� "���-
��$D !�"������!#D�?�� ���$���% ���9���� �$�)���%! '���"# # !�-
�$�(% ���) % ���)���!%!.

9�	��� «:
���» )%����? "�)'$�"� ��!(��?, '�!’�����@ %� !���-
��!$����) '��9����-���$%("�!�@ �!’��"%! )%I (�����#��)� ��-
�#$?����)� % !����9���)� "�J��)�, !��!$����) !'$�!# �%���@ -�-
"���%! �� -�"��9�% ���9���� '���)���%! '���"#, �����@#�"�)
�-�"��!����% #'��!$%��� �� -#�"&%��#!���� �����)� ! &%$�)#. �
)�I�@ &%+/ -#�"&%/ �����*$�D�?�� �� !(��"���$DD�?�� )���(�
���$%�#. �(��I��� ���$%��9�� %�-��)�&%� !�"������!#+�?�� ($�
��!��� &�"$# #'��!$%���, ��!�@ '$���!�@ �����@#�"%!.

���@�!#D9� !��+)��!’��"� )%I -#�"&%�)�, F� �����!$��? )���-
�%�$?��H '��%" !���*��9��� '%('��+)��!�, )%I-#�"&%���$?��H @�-
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��"��� &?��� '���"#, � ��"�I *��#9� (� #!��� &%$?�!# �'��)�!�-
�%��? #'��!$%���, $��%���"� '���(*�9�+ !�"��������� �����%��-
&%H��-#'��!$%��?"�@ )�@��%�)%! "���(���&%/ $��%���9��@ �����),
F� '�!’����% � (���������) ���*@%(���� �%!�� %������&%/ J$�@�)
�����%��&%H��@ '����!����? # ���#"�#�% #'��!$%��� '%('��+)��!�).
�� )�I� *#�� -��)� �*’+(�����, "�$� ! �(��)# !%((%$% '%('��+)�-
�!� !��%J#D�?�� ��!(���� "���(���&%/ (%H *����?�@ -#�"&%���$?-
��@ �$#I*.

�����%��&%H�� '�*#(�!� )�I� *#�� �%���D % ��$�I��? !%( @���"-
���# '��(#"&%/, F� !�'#�"�+�?��, "%$?"���% // �'�I�!�9%!, �*���#
)����%�$�)%��"���%, ���)%�# '%('��+)��!� �� %�J�@ -�"���%!.
�'��!$%��?"�H )�@��%�) '�!’�����H %� !'��!�(I����) �'�&%�$?��
�����*$���@ #'��!$%��?"�@ '��&�(#�, ����!�D �"�@ + '$��#!����
!���*��&�!�, �*#�#, '����9����, �*��%����� % �����'���#!���� �"
+(����� )����%�$?���� '���"#.

����( � '������) «#'��!$%��� )����%�$?��) '���"�)» '���%-
*�� !�(%$��� F� (!� ���)%��: «���
���� �
����
�
��» ��
«���
���� ���
�������». ���J�H ����#+�?�� �#@# )����%�$%!,
(�#��H — �#@# ����!��� '��(#"�# �'�I�!�9�). �� '��"��&% &%
'������ ���@�(��? �!�+ !%(�*��I���� # -��)#!���% ��!�@ ����-
�%��&%H��@ ���#"�#� — �'�&%�$?��@ '%(���(%$%! ($� #'��!$%���
'���)%F����) ��!����-)����%�$?��@ &%������H (!%((%$# #'��!-
$%��� )����%�$�)�, !%((%$# #'��!$%��� ���'�(%$�), !%((%$#
#'��!$%��� )����%�$?��) '���"�)).

� )�I�@ ������� ���
���� �
����
�
�� ('%(���(%$ '��J�/ )�-
(�-%"�&%/) '�+(�#D�?�� -#�"&%/, '�!’����% � �#@�), F� !%(*#!�+�?��
! «�"���)%9��)# '������%» )%I '����9�$?��"�)� !���*��9��� '%(-
'��+)��!� �� "%�&�!�) ���#$?����) !���*��9��� '��&��# — '����-
9����) ����!�/ '��(#"&%/ (���. 2.2).

��"� ���#"�#�� @���"����� ($� )����%�$�)%��"�@ !���*��&�! �(�-
*%$?J��� )�J���*#(%!���� '��-%$D, F� '����D+�?�� �����!����%�-
�D !$����/ �*#��!�/ )���I% *����?�@ '%('��+)��! )�J���*#(#!����,
!�$�9��� �*#��!�@ !����� �"�@ !%(����� )�$� (�"$��(��, 1996).

� )�I�@ ������� ���
���� ���������� ('%(���(%$ (�#��/ )�(�-
-%"�&%/) '�+(�#D�?�� -#�"&%/, '�!’����% � '���)%F����)�, F� '���-
*#!�D�? ! «�"���)%9��)# '������%» )%I �����9��D )�I�D !���*-
��9��� '��&��#, ��*�� !%(!����I����) ����!�/ '��(#"&%/ �
�����J�!���@ �� �������%/ '%('��+)��!� �"$�(%! �*#�#, % �-���D
�'�I�!���� '��(#"&%/, F� /) '����9�+�?�� (���. 2.3).

��"� ���#"�#�� @���"����� ($� '��)��$�!�@ '%('��+)��!, F�
!�'#�"�D�? J���"�H ������)��� '��(#"&%/, �*�$#��!#D�? ���9�#
"%$?"%��? �������%�$?�� !%(�"��)$���@ �'�I�!�9%! % )�D�? ���!�-
���# ���'�(%$?9# )���I# (�"$��(��, 1996).
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��#'� �*���I����,
�"$�(#!���� ��

"�)'$�"�#!���� ����!�/
'��(#"&%/

��#'� !����9����
!�����, '�!’�����@ �

#'��!$%���)
)����%�$�)�

��#'� �-��)$����
��)�!$��? �'�I�!�9%! ��

'$��#!���� '����!�"
����!�/ '��(#"&%/

��#'� �����*"� '$��#
#'��!$%��� ���'�(%$�)

��#'� '���!����?

��-�����#"�#��
'���!����?

��#'� �*�$#��!#!����
�'�I�!�9%!

�������	

��#'� �!’��"# %�
�'�I�!�9�)�

���. 2.2. ��#"�#�� !%((%$# #'��!$%��� )����%�$�)�

��#'� �-��)$����
��)�!$��? �'�I�!�9%! ��

'$��#!���� '����!�"
����!���

��#'� (����!"� ����!���
�� )����%�$%!

��#'� !����9����
!�����, '�!’�����@ �

#'��!$%���)
)����%�$%!

��#'� (����!"� ����!���
�� )����%�$%! (� )%�&�

'��!����/ �*��*"�

��#'� �����*"� '$��#
#'��!$%��� )����%�$�)�

��#'� �!’��"# �
'����9�$?��"�)�

��#'� '���)%F����
����!��J����� '��(#"�# !

'��&��% '�����*"�

��#'� �*���I����
����!��J����� '��(#"�#

��#'� !%(!����I����
����!�/ '��(#"&%/

�������	

���. 2.3. ��#"�#�� !%((%$# #'��!$%��� ���'�(%$�)
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� )�I�@ ������� ���
���� �
����
���� ����	�� ('%(���(%$
����?�/ )�(�-%"�&%/) '�+(�#D�?�� -#�"&%/, '�!’����% � �#@�) ��!�-
���-)����%�$?��@ &%������H, F� !%(*#!�D�?�� ! «�"���)%9��)#
'������%» )%I '����9�$?��"�)� !���*��9��� '%('��+)��!� % �-�-
��D �'�I�!���� '��(#"&%/, �"� '����9�+�?�� (���. 2.4).

�������	

��#'� �-��)$����
��)�!$��?

�'�I�!�9%! ��
'$��#!���� '����!�"
����!���, )����%�$%!,

����!�/ '��(#"&%/

��#'� (����!"� ����!��� ��
)����%�$%!

��#'� !����9����
!�����,

'�!’�����@ �
#'��!$%���)
)����%�$?��)

'���"�)
��#'� (����!"� ����!��� ��

)����%�$%! (� )%�&� '��!����/
�*��*"�

��#'� �����*"�
'$��# #'��!$%���

)����%�$�)�

��#'� �!’��"# �
'����9�$?��"�)�

��#'� �*���I����,
�"$�(#!���� ��

"�)'$�"�#!���� ����!�/
'��(#"&%/

��#'� '���)%F����
����!��J����� '��(#"�# !

'��&��% '�����*"�

��#'� '���!����? ����!�/
'��(#"&%/

��#'� �����*"�
'$��# #'��!$%���

���'�(%$�)

��#'� �!’��"# %�
�'�I�!�9�)�

��#'� �*���I����
����!��J����� '��(#"�#

��#'� �*�$#��!#!����
�'�I�!�9%!

���. 2.4. ��#"�#�� !%((%$# #'��!$%��� )����%�$?��) '���"�)

��#"�#�� !%((%$# #'��!$%��� )����%�$?��) '���"�) �-�"��!��
-#�"&%��#+ �� '��)��$�!�@ '%('��+)��!�@, '���( �"�)� ����$�I��
!%( !���*��9�/ (%�$?����% '����+ *��$%9 !��+)��!’�����@ % �(��9��-
�� �%�����'��@ '��*$�), F� '����*#D�? "���(���&%/ (%H �'�&%�$%�-
�%! ��@ �$#I*, 9���� �"% '��@�(��? )����%�$?��H '��%".
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��"�) 9���), ������ ���
���� �
����
�
�� — &� �����%��&%H-
��H )�@��%�) ���I���� !�����, F� !���"�D�? ! ����!��)# �� ���-
'�@ ��*��'�9���� H !���*��&�!�, � ������ ���
���� ���������� +
���$��%9��) )�@��%�)�) ���I���� !�����, �$� !I� # �-��% �*#��-
!�@ !%(�����, � !%((%$ #'��!$%��� )����%�$?��) '���"�) + )�@��%�-
)�) ���I���� !����� �" # �-��% ��*��'�9���� H !���*��&�!�, ��" %
# �-��% �*#�#.

�����%��&%H�% -��)�, F� ����$�(�$���, #�'%J�� ����"�)��(#-
!�$� ��*� ! '��)��$�!�@ "��'���&%�@ T	, <'��%/, ��(� "��/� 8�-
@%(��/ U!��'�. ��)# '���@%( (� ���"�!�/ �"���)%"� �� �*’+"��!�%
'����*� '��)��$�!��� !���*��&�!� ! �"��/�% �#)�!$DD�? ��!�-
����� ���$��%9��@ %������!���@ '%(���(%$%! �� !%�9������@ '%('��-
+)��!�@.

2.4. /���#9�� :���!�������!�
��:��#��$0��: &��%��$� " #��$���%$

�����$% �� ����!% ��@��$��%9���� '��&��# �(%H��D+�?�� �#@ )���-
�%�$?���� '���"#. �$� ���� F�* ���$%�#!��� ����!�'�$�I��H '���-
&�' $��%���"� — (����!"# !����I%! «��9�� # ����"», ��%(�� � �"�)
'���!��� ��(�+�?�� �'�I�!�9# % '�!��D )%��D (�����+�?�� !���"�
�-�"��!�%��? �����)�, )�+ *#�� �����*$���H % !'��!�(I���H +(���H
��@��$��%9��H '��&�� #�%+/ !���*��9�-�����'�����/ �����)� �� ��-
��!% %������&%/ !���*��&�!�, �����'���#!���� �� �'�I�!����.

!�"��������� ������ — &� �#"#'�%��? '��$%(�!��@ ��*%� ��
�'���&%H % )���(%! �� #)�! /@ !�"������, �"% ��*��'�9#D�? *��'���-
�!�%��? % ���)%9�%��? ��@��$��%/ ����!���� !���*��&�!�.

U(���H ��@��$��%9��H '��&�� # $��%���&% !����9�+�?�� '�!��)�
��@�%"�-�����%��&%H��)� !�)���)�. �� ��@, ��"��)�, ��$�I��?:

1. ��
������ ������, �"% �#)�!$DD�? �'��)�$?�%��? !�(%! %
��'%! �����'�����@ ����*%!, ��( % @���"��� !����I%!, F� '���!�-
���?��, /@ "%$?"%��? �� !%(����? '���!����?, !�"��������� '�������-
!��@ ����*%! '���!����? !����I%! '�"���)�, "����H����)�, �� '%(-
(���@ %, !�@�(�9� � &?���, — ������#!���� "�)'$�"���/ )�@��%��&%/
�� �!��)�����&%/ !����I��-���!����I#!�$?��@ ��*%�, F� ��*��'�-
9#D�? )%�%)�$?�# "%$?"%��? '���!����I��? % �*���I���� "%$?"���%
�� �"���% )����%�$%!, F� '���!����?��, ���@����%��? !���*��9�@
���)%!, '�!’�����@ %� ��*��'�9����) &�@%! ����!���D �� )����%�$�)�.

2. <	�
���	� ������, �'��)�!��% �� �'��F���� % �(�J�!$����
�"$�(�?"�@ �'���&%H �� ��@#��" �-�"��!���� !�"��������� �"$�(-
�?"�@ '$�F, �*$�(����� �� ��*�9�/ ��$�. ��'%J�� !�"���������
!�%@ �"$�(�?"�@ �'���&%H '����*#+ �� �%$?"� !���"�/ �����%��&%/
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�"$�(�?"��� ���'�(����!�, � H ��&%���$?���� ��$���(I���� ��@��-
$��%9���� '��&��#.

��� �����*&% ��@��$��%9��@ '��&��%! # "��"�����@ #)�!�@ '�-
��$%" ���*@%(��@ �'���&%H #��9�D+�?�� ��$�I�� !%( @���"���# !��-
��I%!. ��@��$��%9�% '��&��� �-��)$DD�?�� # !��$�(% ��@��$��%9-
��@ �@�), %����#"&%H, ��@��$��%9��@ "���, ���-%"%! ��*���
)�@��%�)%! �� '%(H�)��-�����'������� #����"#!����.

!�"�������� �"��� !����9�+ ��'��)� '���)%F���� )����%�$%!,
"%$?"%��? ��@��$��%9��@ �'���&%H �� @���"��� )�@��%��&%/ "�I��/ �
��@, �����9�D�?�� ��'� % !�(� )�J�� �� �*$�(�����, �"% !�"����-
��!#D�?�� '%( 9�� !�"������ ��@ 9� %�J�@ �'���&%H.

�� ����!% ��@��$��%9��@ �@�) �����*$�D�?�� ��"�������� ���-
��, �"% (�D�? �)��# �����%�#!��� ��@��$��%9��H '��&��. �� !%()%�#
!%( ��@��$��%9��@ �@�) "����, "�%) '��$%(�!����% !�"������ ��@��-
$��%9��@ �'���&%H, )%����? % ����$�H �'�� (@���"�������"#) �*$�(-
�����, ���)� 9��# �� "�I�# �'���&%D, !"��%!"� � ��@�%"� *��'�"�.

�(��) � ����!��@ (�"#)���%! + '$��"���� ���)%F���� )����%�-
$%!. �� �"��)% ��*���, F� !%(�%���D�?�� �!�+D �'�&�-%"�D �� ���-
*$�!�D �"$�(�%��D, �����*$�D�?�� ��"�������� ���������#. 8�"-
��)� &� ����#+�?�� ��"�@ !�(%! !����I%!, �" !������*��'�9�% ��
���#H�%. ��@��$��%9�% %����#"&%/ )%����? *%$?J (���$?��H �'�� �)%-
��# ��@��$��%9��@ �'���&%H, �%I ��@��$��%9�% "���� % �@�)�.

8�)%��? ��@��$��%9��@ %����#"&%H )�I#�? *#�� !�"�������% ��-
��$���� �	 ����
������ �� 	$������� ������" ��
�� ����������, !
�"�@ ��!�(��?�� !�)��� (� !���*��&�!�, !����I��-���!����I#-
!�$?��@ ��*%�, � ��"�I ��$#��!% ����(����, F� (�+ �)��# '%(!�F���
�%!��? �����%��&%/ !�"������ �"$�(�?"�@ ��*%�.

�%�$� �����*"� ��@��$��%9��@ �@�) % ��@��$��%9��@ "��� �����-
*$�D�? ����� ��$��� ��"���	��� �� �$��
�����. ���"������&%�
�����@#�"%! % ��$�I�� �����%��&%� '��&��# (�����D�?�� J$�@�)
�����*"� % !�"��������� ���������" �������. ��*#(�!��% ��
J"�$�D � '���(����D ���(�&%+D, !��� (�D�? #�!# '�� !��+)�% "�-
���"�� �� ��(���)� �%���@ �����'�����@, !����I��-���!����I#-
!�$?��@ % ��@��$��%9��@ ����*%!, � ��"�I '�� (���)%"# �)%�� ��$�-
J"%! )����%�$%!.

���-%" �����*$�+�?�� �� ����!% !��!$���@ �*���%! !����I��-
���!����I#!�$?��@ �� !�#��%J�?��"$�(�?"�@ ��*%�, F� /@ ���*@%(-
�� !�"����� �� (�*# 9� �)%�# ! &%$�)# % �� "�I��) '%(���(%$�)
�"��)�, � ��"�I � #��@#!����) ��(����/ '��(#"��!����%. ���-%"
�#)�!$D+ '��(#"��!�%��? "�I���� !�(# �*$�(�����, H��� ��!����-
I��%��? �� �%���@ (%$?��&�@ �� �'���&%�@. � �?�)# !%(�*��I�D�?��
'��&��� ��(@�(I���� �� !%('��!"� !����I%!, /@ ���)%F���� �� )%�-
&�@ �*��%�����.
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������$? �� !�"������) ��@��$��%9��@ '��&��%! '���(*�9�+ ��-
"% ����!�% �	�
����:

1) 9%�"�H ���'�(%$ �*�!’��"%! )%I '��&%!��"�)�;
2) �#!��� (����)���� ���) !�#��%J�?��� ���'�(%$# % !���*��-

9�-���'�(���?"��� ��I�)#;
3) 9%�"� (����)���� �)%��# H '��$%(�!����% ��*��� �*$�(�����,

)�@��%�)%!, �!�������'���#, '���(*�9���@ ���-%"�)�, �@�)�)�, "�-
���)�;

4) �!�+9���� '$��#!���� % ��*��'�9���� %�-��)�&%+D '�� '�-
���*� ! �����'�����@ ����*�@, �"% )�D�? *#�� '�(���)� �� �"$�(
'%( !����I��-���!����I#!�$?�% ��*���, � ��"�I '��H)���� %� �"$�-
(# �����'�����@ ����*%!, 9%�"� (����)���� ����"%! % '���("# �-��-
)$���� ���*@%(��@ (�"#)���%!.

���������� ���������

1. �� ���#)%D�? '%( '������) «$��%���9�% '���"�»? ��!�(%�? �$�)����
$��%���9��@ '���"%! �� /@ !����9����.

2. ��H�� �%��% !����9���� )����%�$?���� '���"#. <"� � ��@, �� ��J#
(#)"#, + ��H*%$?J !$#9��)? �%('�!%(? �*`�#��#H��.

3. �����9�� ����!�% @���"�������"� )����%�$?��@ '���"%! �� '��)��-
$�!�)# '%('��+)��!%.

4. ��!�(%�? "$���-%"�&%D )����%�$?��@ '���"%!.
5. <"% '���"� �#'��!�(I#D�? )����%�$?��H '��%"? ���"��H�� /@ �#�-

�%��?.
6. ���"��H�� �)%�� ��!����#@# � ��9"� ���# $��%���"�. ��!�(%�? H���

)��# % �$�)����.
7. <"% )�@��%�)� '$��#!���� �� #'��!$%��� )����%�$?��)� '���"�)�

�� ���+��?
8. -��)#$DH�� ����!�% -#�"&%/ #'��!$%��� )����%�$?��)� '���"�)� %

�@���"�����#H�� "�I�# � ��@.
9. ������$%�#H�� �����%��&%H�% ���#"�#�� ($� #'��!$%��� '���)%F��-

��) ��!����-)����%�$?��@ &%������H % ��!�(%�? !%('�!%(�% �@�)�.
10. �����9�� �#��%��? ��@��$��%9���� '��&��# �� H��� ��@�%"�-

�����%��&%H�% !�)��� # $��%���&%.
11. �����%�? )�@��%�) �-��)$���� ��@��$��%9���� '��&��#.
12. ����$%9%�? ����!�% �"$�(�!% "�����$D �� !�"������) ��@��$��%9��@

'��&��%!.
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3.1. ������� #��$���0��- �����(�,
-- (���, ������$ ���'���� �� +"�!%$-

<�����
 — &� �#"#'�%��? -#�"&%���$?�� !'���("�!���@ '%(���-
��) �� �$�)���%!, F� ���@�(��?�� # !%(������@ % �!’��"�@ �(�� � �(��),
#�!��DD�? '�!�# ��"���)%��# &%$%��%��?, +(�%��?, % !����9�D�? // '��-
���9���� % �'��)�!��%��? �� (��������� ��(���/ )��� (	'�'%H �� %�.,
2005). 
��%���9�� �����)� )�+ ��( ��
���������, F� ��*��'�9#D�?
��!������ ���*@%(��/ ����!� ($� // -#�"&%��#!����:

� )��I���%��? % *�����!��%����%��? '%(�����) �� �$�)���%!, F�
! )�I�@ �����)� �'��)�I�% !�"��#!��� -#�"&%/, '%('���("�!��%
����$?�%H )��%;

� %��������!�%��? �"����H, ��*�� ���!�%��? # �����)� !$����!��-
��H, �"�@ �� )�D�? �"��)% �$�)����;

� &%$%��%��? % +(�%��? �����%��&%/ ��!(�"� �*’+(����D �� !��+)�-
(%/ !�#��%J�%@ �$�)���%!, �%����%(��@, �$� �#)%���@ # �����)%;

� ���!�%��? �" '��)�@, ��" % �!������@ ��%H"�@ �� &%$��'��)�!�-
��@ �!’��"%!;

� #'���("�!��%��? �� ���#"�#��!��%��? !�#��%J�%@ �!’��"%!;
� �(�'��!�%��?;
� ������%�) �� �)��(I����%��?, ��*�� �'��)�I�%��? '���(I#!�-

�� �����)��H �-�"� !%( �'��)�$?��/ "���(���&%/ (%�$?����% !�%@
�$�)���%! �� '%(�����);

� "����#����%��?, F� '���!$�+�?�� # �����)%�����% (!%('�!%(��-
��%) �$�)���%! �����)� )%I ��*�D �� &%$�)� �����)�;

� �!�$D&%H��H ���!���", �"�H '�+(�#+ &�"$%9�% �� @����9�% -�-
�)� ���!��"#;

� ���!����%��? �!’��"%! %� ��!�%J�%) ����(�!�F�).
'�&�-%9��)� ����"�)� $��%���9��/ �����)� +: ���!�%��? '���-

"�!��� '��&��# ()����%�$?����, %�-��)�&%H����, -%�����!��� �� %�.)
'�� ���'�(%$% �� )����%�$?��-��@�%9��)# '����9���%; �(%H������
������%9���� �-�"�#, F� '���!$�+�?�� # ����$?��)# '���"�����%
)����%�$?���� '���"#, �"� !�"$�"�+ '%(!�F���� ���"&%/ �� *�I����
"$%+��%!, �)��J���� �#"#'��@ !����� �� ��@#��" #�#����� "��-$%"-
�%! 9���"�!�@ !�����, '%(!�F���� �%!�� $��%���9���� ���!%�#, F�
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!�"$�"�+ �*%$?J���� (�(��"�!�/ !������% ("��������%) ($� "$%+��� %
-��)#!���� (�(��"�!�@ "��"#������@ '���!��.

	"&���#D9� (�F� *%$?J# #!��# �� �"��)�@ !$����!����@ �����)�,
�"��)% !9��% -��)#D�? �%��% '%(@�(� (� !����9���� $��%���9��/ �����-
)�. ��", ��������� ������� — &%$?�!� %������&%� $��%���9��@ �$�)�-
��%! # )�I�@ '�!��/ �"���)%9��/ �����)� � )���D �'��)%��&%/ '��&��%!
�����-��)�&%/ )����%�$?���� '���"# (�"���)%9��, 2001). ��������

������
 — �(�'��!�� �����)� %� �!������) �!’��"�), F� !�"��#+ �% 9�
%�J% -#�"&%/ �� �'���&%/, �"$�(�+�?��, '���!�I��, � (�"%$?"�@ '%(�����) %
)�+ (����? ���!��#�% �!’��"� %� ��!�%J�%) ����(�!�F�) (���"�!�?"�H,
2004). ��������
 ������
 — �����%��&%H��-#'��!$%��?"�H )�@��%�)
"���(���&%/, �"�H (�+ �)��# (������ �-�"�# ��!(�"� 9%�"%H �$���(I����-
�% # (%�@ �'�&%�$%��%! �%���)��%���@ �$#I*, �"% *��#�? #9���? ! #'��!$%�-
�% )����%�$?��) '���"�) (��$?9��"�, 2004).

<" $��%���9�# �����)# )�I�� ����$�(��� '��)��$�!� �� �����-
!�$?�� '%('��+)��!�, '%('��+)��!� '��$#�, �*’+(����� '%('��-
+)��!, � ��"�I %�-�����#"�#�# )%���, ���%��#, �"���)%"� �"��)�/
"��/�� 9� ��#'� "��/�. C#�"&%���$?�% �"$�(�!% �$�)���� ('%(�����-
)�) $��%���9��/ �����)� ��*��I��� �� ���. 3.1.


��%���9�� �����)� �"$�(�+�?��, �" '��!�$�, � "%$?"�@ '%(���-
��), !"$D9�D9� -#�"&%���$?�% �� �%, F� // ��*��'�9#D�? (%�-��)�-
&%H��, '��!�!�, "�(��!� �� %�.); !"$D9�+ )����%�$?�% ����*�, F� ��-
*��'�9#D�? �#@ ��!��%! $��%���9��) $��&D��) (�"$�(�, !����I��-
���!����I#!�$?�% )�@��%�)�, �����'����% ����*�), !���*��9% ��'�-
�� �� ����*� #'��!$%��� !�%)� $��"�)� ���(����� $��&D��; !�"��#+
�% 9� %�J% $��%���9�% -#�"&%/ �� �'���&%/.

C��)#!���� $��%���9��@ �����) !�"$�"�$� '��!# ��(# ���)%�%!:
$��%���9�% !������, $��%���9�% �'���&%/, $��%���9�% -#�"&%/, $��%�-
��9�% '��&���, $��%���9�% '���"�.

��������� ����
�� — !������ �� !�"������ $��%���9��@ �'�-
��&%H (�"$�(#!����, '�"#!����, �����'���#!���� ��F�). 8� �!�/)
�"���)%9��) �)%���) �� 9����)� ����(����)� �*$%"# $��%���9�%
!������ 9���"�!� �*%��D�?�� � !������)� �� !���*��&�!�, �����'�-
��#!����, �*%�. � ���#"�#�% $��%���9��@ !����� $�!�!# 9���"# (*$�-
�?"� 60 %) �����!$��? �����'�����-�����%!�$?�% !������, � ��"�I
!������ �� -��)#!���� % #���)���� ��'��%! (���"�!�?"�H, 2004).

��������� ����
��� — !%(���*$��� �#"#'�%��? (%H, �"���!��� ��
'����!������ )����%�$?���� �� �#'#��%@ H�)# '���"%! (��$?9��"�,
2000). ���(�&%H��)� $��%���9��)� �'���&%�)� !!�I�D�?�� �"$�(#-
!����, �����'���#!����, "�)'$�"��&%�, ��!����I����, ���!����-
I����, !�#��%J�% '���)%F���� ����!���, )����%�$%!, ��'%!-�*��-
"��%! # !���*��9�)# '��&��% (��*�� �'���&%/ � )����%�$?��)�
'���"�)�); �*%�, �*���I���� �� �*��*"� (���@ %�-��)�&%H���� '�-
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��"#; �'���&%/ � ����!�D '��(#"&%+D (��!����)� '���"�)�), � -%-
�����!�)� �� ���!%���)� '���"�)�.
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���. 3.1. C#�"&%���$?�% �"$�(�!% �$�)���� $��%���9��/ �����)�

��������
 "�	��� — #"�#'���� ��#'� $��%���9��@ �'���&%H,
�'��)�!��� �� ���$%��&%D &%$�H �����)�. G���!�)� $��%���9��)�
-#�"&%�)� !!�I�D�? '�������!�-9���!# �����-��)�&%D ��!��%!
()����%�$%!) # '����9���%, !���*��&�!%, �*#�% ((�����*#&%/), ! )�I�@
�"�@ #9����"� $��%���9���� '��&��# !�"��#D�? )����%�$?�% �� ��-
)����%�$?�% �'���&%/, '�!’����% %� '���)%F����), �"$�(#!����),
�*���I����) ��F�. ��*�� $��%���9�% -#�"&%/ — &� �����'���#!��-
��, �"$�(#!����, #'��!$%��� ��)�!$����)�, '�"#!����, #'��!$%���
��'���)� ��F� (���"�!�?"�H, 2004).

���������� ������ — �����-��)�&%� $��%���9��@ '���"%!, F�
!%(*#!�+�?�� '�� ��$�!��)# '���)%F���% )�H�� (�����'���#!����,
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�"$�(#!����, !����I��-���!����I#!�$?�% ��*���, ����#!���� ��-
F�), (�'�)%I��@ '��&���@ '���)%F���� )�H�� ('�"#!����, '����-
9���� ��F�), � ��"�I '��&���@ '���(�9% �� �'��&D!���� ��)�!$��-
�� (���"�!�?"�H, 2004).

��������� ����	� — )����%�$?�%, -%�����!%, %�-��)�&%H�%,
���!%��% '���"� ��F� ((�!. ���(%$� 2, 3).

/��
 ���������� ������� — (����!"� # '���%*�� )%�&� ���*-
@%(��/ "%$?"���% �� '�!���� ������)���# ��!��%! % !���*%!, )�"��-
)�$?�� '%(����!$���@ (� !���*��9��� �*� ���*������ �'�I�!����
'�� ��(���)# �%!�% !�����. ���"J� "�I#9�, )��� $��%���"� — (�-
���!"� !����I%! «just in time» (��9�� # ����") '�� )%�%)�$?��@ !�-
�����@ ��#(�!�@ �� )����%�$?��@ ���#��%! (��$?9��"�, 2004).

C#�"&%/ $��%���9��/ �����)� �@�)���9�� ��*��I��% �� ���. 3.2.

���)%F��-
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����$%" -#�"&%���$?��@ ��!(��? $��%���9��/ �����)� (�� #)�!
���"�!�/ �"���)%"�) ��!�(��� �� ���. 3.3 (��$?9��"�, 2000).

��8�����

'�&%�$?�%
'��$#��

�����J#-
!����

��-��)�&%H
�% -#�"&%/

�'��!$%���

�����I�-
'�����*"�

"$�(�
��"#!����
!����I%!

8*%$?J����
!����I��@
�(���&?

���������

����	����	 �����'���#-
!����

���. 3.3. ����!�% ��!(���� $��%���9��@ �����)

����(I���� &%$�H % ���@�(I���� "�)'��)%�# )%I �$�)����)�
$��%���9��/ �����)� !%(*#!�+�?�� �� (�"���)%9��, 2001):

� ����!����� ���� — )%I '����9����), !���*��&�!�), �*#��),
�����'���#!����), '�����*"�D �� #��$%��&%+D !%(@�(%!, '%(����!"�D
!���*��&�!�, !�����!$���� !���*# F�(� &%$�H '%('��+)��!�;

� ��	������ — )%I !���*��"�) (��(�!�9�) '��$#�), H��� ���#-
"�#���)� '%(���(%$�)� �� �'�I�!�9�) (��)�!��"�) % "�����#!�9�)
'��$#�);

� ���
���� — )%I �#*’+"��)� $��%���9���� $��&D�� ('����9�-
$?��"�), !���*��"�), '�����(��"�), �'�I�!�9�));

� ����- �*� �
	���	�������� ���� — )%I �#*’+"��)� $��%�-
��9��/ )���I% ! )%I!���*��9%H "��'���&%/ !���*��"%!, '����9�$?-
��"%!, (�����*’D���%!, -%�����!�@ �����%��&%H, !�"���!&%! �����,
�����%��&%H $��%���9��/ �� �����!�$?��/ %�-�����#"�#�� % ���%���)
�*� "��/��D (���"�D "��/�) ����$�) F�(� -��)#!���� /@ �"���)%9-
���� '����&%�$#, '���)���%! �"���)%9���� ���������, !'$�!# �� ��-
!"�$�J�+ ����(�!�F�, ��&%�$?�#, '�$%��9�# �-��# �� %�.

$%( �����9���, F� "�)'$�"�����, �$�*�$?���� #���(I���� &%-
$?�!�@ ��%+����%! �� ���@�(I���� "�)'��)%�%! �� !�%@ %+���@%9��@
�%!��@ '��"��9�� (������ ��)�I$�!�, )�I�� �%$?"� !���H�� "�)'-
��)%�, �"�H '�!��D )%��D '���(I#+ !%(������ )%I (�"%$?"�)� ���-
����)�, F� �#)�!$��� �*’+"��!��)� -�"����)� — "#$?�#��D !�-
��*��9�@ �� %�J�@ !%(�����, '��!�!�) ��*��'�9����), )����$%-
����) ����$����, ��!�%J�?�'�$%��9��) !'$�!�), �%!��) ���!���-
����% &%$?�!�@ ���"%! ��F�.
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�-�"��!�� -#�"&%��#!���� $��%���9��/ �����)� ��$�I��? !%(
!�*����/ $��%���9��/ �������%/ �� !%('�!%(��/ $��%���9��/ "���(���-
&%/, F� �#)�!$D+�?�� ������%9��)� �!’��"�)� — �!’��"�)� "��'�-
��&%/ (%������&%/), F� �'��9���D�? '��!# (�(��"�!��� �-�"�# % ��-
*���+ -��)� $��%���9��/ ������%/ (���"�!�?"�H, 2004).

3.2. 	#���+$!�%$� #��$���0��: �����(
�� ���'��%$- -: ������!"


��%���9�% �����)� �� ���������
���� ��
	�� '�(%$�D�?
�� )�"��-, )���-, )���, % )%"��$��%���9�% �����)�.

�������������� ������� — &� !�$�"� �����)� #'��!$%���
$��%���9��)� '���"�)� % !%('�!%(�% $��%���9�% '��&��� # )��J��-
*�@ !�%+/ �"���)%"� "��/��. ��"��$��%���9�� �����)� + '�!��D %�-
-�����#"�#��D �"���)%"� "��/�� �*� ��#'� "��/� ()%I����(�� )�-
"��$��%���9�� �����)�) % �@�'$D+ �'�I�!�9%!, '��)��$�!%, '���-
��(��&?"%, �����!�$?�%, �����'����% '%('��+)��!� �� �����%��&%/ �%-
���@ !%(�)��! �� �%!�% "��/�� �*� )%I �%���)� "��/��)�.

���"$�(�)� )�"��$��%���9��@ �����) )�I#�? *#�� �*’+(�����
�����'�����@ '���!����? �%���@ "��/� � )���D �'��)%��&%/ $��%���-
9��@ !�����, 9��# �� *��'�"� !����I%! — )#$?��)�(�$?�% �����)�
(%����)�(�$?�%), ���)%��$?�% �� %�. (��(I���"�H, 1996), � ��"�I %�-
-��)�&%H�% �����)�, �����)� ��&%���$?��/ *��'�"�, �����)� ����-
���%9��@ ��'��%!, �����)� �*���� ��F�. C#�"&%��#!���� )�"��$��%-
���9��@ �����) ��$�I��? !%( ���!����% '�!��&%���/ ��&%���$?��/
�����'�����/, (�����*#&%H��/, "�)#�%"�&%H��/ )���I% (���"�!�?-
"�H, 2004).

8�!(����)� )�"��$��%���9��@ �����), �" '��!�$�, +:
1) -��)#!���� )%I��$#��!�@ )����%�$?��@ *�$���%!;
2) �'��)%��&%� �()%�%������!��-�������%�$?��@ ���'�(%$?9�@

�����) ($� *�����������)�����@ )����%�$?��@ '���"%!;
3) �����J#!���� �� ��(���@ �������%�@ �"$�(�?"�@ "�)'$�"�%!

����$?���� "�����#!����, !����I��@ ���)%��$%!, (��'��9���?"�@
&����%!;

4) �����%��&%� �����'���#!���� �� "���(���&%� ��*��� �%���@
!�(%! �����'���# ! �����'�����@ !#�$�@ �� %�.

��"��$��%���9�% �����)�, ! �!�D 9���#, "$���-%"#D�?�� ��
��?�)� ����"�)� (
������"�, 2002):

1) �
 ������� ���!
���
���:
� (��I�!�%;
� )%I(��I�!�%;
� �����"���������$?�%;
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2) �
 
�������
����-��������
���� ����������:
� ��H���%;
� )%I��H���%;
� )%�?"%;
� ���%���$?�%;
� �*$���%;
� )%I���%���$?�%;
� ���'#*$%"���?"%;
� )%I���'#*$%"���?"%;
3) �
 �!’'	��-"�	���
���� ��
	��:
� ��#'� '%('��+)��!;
� !%(�)9%;
� ��$#��!%;
� )%I��$#��!%;
� �����!%;
� !%H�?"�!%;
� %�����#&%H�%;
� �����'����% �� %�.
������������� ������� �@�'$D+ �-��# )%I�����%��&%H��/

"��'���&%/, (� �"�/ ��$�I��? "��'���&%� !���*��9�@, (�����*#&%H-
��@ '%('��+)��!, "��'���&%� $��%���9��@ '%('��+)��! �*� % '��-
J�@, % (�#��@ ����). ��*#(�!��% ��"�) 9���) )���$��%���9�% ���-
��)� $�"�$?�� �*� 9���"�!� �@�'$DD�? $��%���9�% "���$�,
%�����#D�? $��%���9�% ()����%�$?�%, %�-��)�&%H�%, -%�����!% �� ���-
!%��%) '���"� �#)%I��@ '%('��+)��! 9� $��%���9�% '��&��� �"��)�@
'%('��+)��! � ��(���� $��%���9��@ '��$#�. ��� &?�)# %��������-
��) $��%���9��/ (%�$?����% )�+ *#�� (���!%�, "�����"�, ���$�)���
(���"�!�?"�H, 2004). ����$��%���9�� �����)� -��)#+�?�� ($� '�-
���* -#�"&%��#!���� '�!��/ %�-�����#"�#�� �"���)%"� ���%��#.
�"��)% $��%���9�% �����)�, ���!�!�D9��? % !(��"���$DD9��?, %���-
��#D�?�� ! �����)� !�F��� '���("# �*� ��-��)#D�?�� J$�@�)
'��&��# �����#"�#����&%/ (��'��"$�(, �����#"�#����&%� ��������9-
��/ �����)� �"��/��, '��!�����&%� ��$%���9��@ (��%� 	��$%/ �� %�.)
(��(I���"�H, 1996).

��	���������� ������� — $��%���9�� "��'���&%� )���$��%�-
��9��@ �����) % ����#+�?�� ��!������ '�!���� $��%���9���� $��&D-
��, ��*�� )�I� ���$%�#!����� % J$�@�) $��%���9��/ %������&%/ !�%@
#9����"%! $��%���9���� '��&��# !%( )%�&� '�@�(I���� ����!���,
)����%�$%! % (� )%�&� �'�I�!���� !"$D9��. 8 '�!��) '��'#F����)
(� )���$��%���9��@ �����) )�I�� !%(����� ���%���$?�% �����)�
�����'���#!���� !����I%!, $D(�H, �����)� ���%���$?���� ��*��'�-
9���� % ���%���$?��/ *��'�"�, �"F� )�I�� $�"�$%�#!��� $��%���9�%
'���"� % '��&��� ! /@ )�I�@ (���"�!�?"�H, 2004).
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�������������� ������� + '%(�����)�D, ���#"�#���D �"$�-
(�!�D )�"��$��%���9��@ �����). �� ��"�@ �����) ��$�I��? �%��%
!���*��9% �� �����!�$?�% '%('��+)��!�, �������%�$?��-!���*��9%
"�)'$�"��. �%"��$��%���9�% �����)� + "$���) !���*��9�@ $��%���-
9��@ �����), (� �"$�(# �"�@ !@�(��? ��@��$��%9�� '�!’����% !���*-
��&�!�, �*’+(���% +(���D %�-�����#"�#��D.

����%���D�? ��� !�(� )%"��$��%���9��@ �����) (
������"�, 2002):
1) �����#� �'��)%�#D�? #'��!$%��� )����%�$?��)� % �#'#��%-

)� /) '���"�)� (%�-��)�&%H��)�, -%�����!�)�, '���"�)� '��$#�)
! ��)"�@ ��@��$��%9���� &�"$# !���*��&�!� '��(#"&%/;

2) ����#� !��%J#D�? ��!(����, '�!’����% � #'��!$%���) �� �'-
��)%��&%+D )����%�$?��@ % �#'#��%@ '���"%! !%( /@ (I���$ (� '#�"-
�%! '�����9���� �� )�I�)� !���*��9��� ��@��$��%9���� &�"$#;

3) �������
� — )�I% )%"��$��%���9��/ �����)� !����9�D�?��
!���*��9�-���'�(%$?9�) &�"$�), �"�H !"$D9�+ '��&��� ��"#'%!$%
)����%�$?��@ ���#��%! �� �����%��&%/ '����9����, !���*��9% $��%�-
��9�% -#�"&%/, $��%���9�% �'���&%/ ! ���'�(%$?9%H �����)%, '�� ����-
�%��&%/ '��(�I# ����!�/ '��(#"&%/ �'�I�!�9�) �� # '%�$�'��(�I��-
)# ���!%�%.

��I�, )�I�� !�(%$��� ��"% �-��� ������#!���� )%"��$��%���9-
��/ �����)� �� // -#�"&%/:

1) � �"��� ����!����
 — '$��#!���� !���*��9�@ ��!(��? � (���-
$?��) ���"$�(�) !�'#�"# !���*%!, ���'�(%$ '$��# !�'#�"# '��(#"&%/
�� !���*��9�)� (%$?��&�)� '%('��+)��!�, "�����$? �� �"%��D '��&%;

2) � ������!�� �
�
&��, )� ��
�����������, — #'��!$%���
��'���)�, '���)%F����, �!’���", �����%��&%� %�-��)�&%H��@ '���-
"%!, '�"#!���� !���*%!, /@ �*��%�����, �"$�(#!����, !����I��-
���!����I#!�$?�% �'���&%/ �� "�)'$�"��&%� '���%/ !����I%!;

3) � �
�	����� — !�!9���� ���"#, �����%��&%� �$#I*� '����-
9����, -%����#!���� �� �����@#�"%!, )����%�$?�� ���@�9����;

4) � ���&��
� — '���"�#!���� ��)�!$��? �� '����9���� '��-
(#"&%/, �"$�(#!���� ��'��%!, '����9���� �'�I�!�9%!, -%����#!����
��)�!$��?.

�%('�!%(�� (� "$���-%"�&%/ $��%���9��@ �����) ��$�I�� !%( ��-
�
���� ���
���� �
����
����� ����	
�� !�(%$�D�? ���#���-
����� �� ������� �������.

��
����"�%�� ��������� ������� — �����)� �����%��&%/ !�-
��*��&�!�, '�� �"%H '��()��� '��&%, �"% �'�I�!�D�?�� "��"�����D
(%$��"�D, *��'�����(�?� ��D # '�'���(�?�/ �� ��)�!$�D�?��, � )�-
���%�$?��H '��%" !�J��!@#+�?�� � '�'���(�?�/ (%$��"� �� ����#'�#
�� "�)��(�D &�����$?���� �����# #'��!$%���.

!����� ��������� ������� —  �����)� �����%��&%/ !���*-
��&�!�, '�� �"%H '��()��� '��&% '���(�D�?�� !%( �(���� '%(���-
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(%$# (� %�J��� �%$?"� '%�$� ��'��# ����#'���� '%(���(%$#, �
&�����$?��H ����� #'��!$%��� ���!��? ��!(���� "%�&�!%H !���*-
��9%H $��&%.


��%���9�% �����)� )�I#�? *#�� �" 
��������, ��*�� ����-
$�I��)�, ��" % ����������, ��*�� !%(�����)�, �*� ��$�I��)�. 8�
�����!�� ���
��
��� )�I�� !�(%$��� �����)�, '�*#(�!��% �� '���-
&�'�@ �#*��(���&%/ (!��+)�'%('���("�!�����%) % "���(���&%/ (!��+-
)���$�I����%), ��*�� ��!������
� % 	�������
� �����)�.

���#D�? *%$?J (���$?�% "$���-%"�&%/ $��%���9��@ '%(�����) ��-
$�I�� !%( (�"���)%9��, 2001):

� "�	���
���� ��
	� — '%(�����)� ���$%��&%/ ��)�!$����,
�����'���#!����, -��)#!���� ��'��%!, �"$�(�?"��� ���'�(����!�,
�*�$#��!#!���� "$%+��%! ��F�;

� "
����� 
��&���� — '%(�����)� '����9����, !���*��&�!�,
�*#�#, '�����*"� �� #��$%��&%/ !%(@�(%!, %������!��� '%(�����)� )�-
���%�$?��/ $��%���"�, %������!��� '%(�����)� )��"������!�/ $��%�-
��"�, %������!��� $��%���9�� '%(�����)� ��)�!��"%!, %������!���
$��%���9�� '%(�����)� ����%!$%;

� "�	��� ���
���� — '%(�����)� $��%���9���� '$��#!����,
$��%���9���� #'��!$%���, �����%��&%/ $��%���"�, $��%���9���� "���-
��$D, �������%9���� �� �'�����!���� $��%���9���� #'��!$%���, ���-
��)� %������!����� $��%���9���� #'��!$%���;

� ��������-����	����� ��
	� — '%(�����)� %������!�����
-%��9���� '���)%F���� ��!��%! (��!���% ���#"�#��), %������!�����
'���)%F���� %�-��)�&%/ (%�-��)�&%H�% ���#"�#��), ���#$D!���� H
�����%��&%H��-%�����#&%���$?���� ��*��'�9���� $��%���9��@ '��&�-
�%! ($��%���9�% ���#"�#��);

� "�����
� �"�	������� — '%(�����)� $��%���9��@ !�����
(!������), '��$#� % $��%���9���� �*�$#��!#!���� (���#$?����).

�%(�#)�!#D9� !�"$�(���, !%(���9�)�, F� ��!(����) *#(?-�"�/
$��%���9��/ �����)� + ��*��'�9���� �!�+9����/, ��(%H��/, )%�%)�$?-
�� !�������/ (����!"� (� '#�"�# '�����9���� ���*@%(���� ��!��# #
��#J"�(I���)# ����%. ��*%� ��'# $��%���9��/ �����)� ��$�I��?
!%( "�)'$�"�# !�"��#!���@ -#�"&%H �� ��(# "�����%/!, �"% /@ @���"-
�����#D�? (��$?9��"�, 2004):

� ��#'%�? ��(%H����% '����!�";
� )%�%)�$?�� ���!�$%��? �����'���#!����;
� )%�%)�$?�% �����'����% !������;
� ��#9"%��? �����)�;
� ��*��'�9���� �*��%����� !����I%!;
� J!�("%��? �*��*"� ��)�!$��?;
� )%�%)�$?�% !������ �� '�"#!���� !����I%!;
� ���?"% !������ �� ����@#!����.
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#9����H ���!���" $��%���9��@ �����) @���"�����#+�?�� '�!-
��)� ���(��&%�)� ! ��'��)"# '%(!�F���� �%!�� $��%���9��/ ����-
��&%/. ��"�)� )�I�� !!�I��� ���(��&%/ F�(� '��&��(������% ('���-
�&%�$#), (��$�"�&%/ (���)%F����) % 9���!�@ ���#"�#� �"���)%9��@
�����), F� *��'�����(�?� ����#D�?�� �����-��)�&%/ $��%���9��@
'��&��%! % '����*.

1. 8�
����
����� �"���)%"� �" '����&%�$ '�!��/ �����)� ���-
���+, ���*$�!� '�� %������&%���$?��@ �!’��"�@. '�&%�$%��&%� '��-
)��$�!��� !���*��&�!� '��$�*$D+�?�� '���(#�%) ! 8�@%(�%H U!��-
'% % �%!�%9�%H 	)���&% (�, '��%!���� � <'��%+D, !���*��9% "!���
��!������ !������% + *%$?J %������)�. 	��$��%9��/ (� '��$�*$����
�'�&%�$%��&%/ # !���*��9�)# ��!�����% !������% *#(#�? ��!��D!���-
�� ��!% )%I�����%��&%H�% !%(������ (! ��'��)"#: «single sourcing»,
«outsourcing», ��'�!�@ #��( ��F�). ��$%'J��% #)�!� ������"&%H,
��#9"%J% !�)��� ���"#, ������D9� "%$?"%��? !��%���%!, ��" ��)� �" %
!'��!�(I���� ��#9"�@ ��@��$��%H !�����!$����, -��)#D�? ������-
�%9�# !���(# !����"�$?��/ %������&%/. �� `�#��#+�?��, '���(#�%), ��
9��$����@ ���9��@ �-�"��@, �"% *#(#�? !%(�����%, !���$%(�" ���!�-
��@ �)%�, (� ����$?��/ �"���)%/. ��I�, '����9����, !���*��&�!� %
�*#� *#(#�? !�� *%$?J %������!��%. �9�!�(��) !�����) &?��� ���-
!��"# + ��, F� %������&%H��H �*)%� ��!���)� ����� J!�(J� !%( !�-
$�!��� !�#��%J�?��� '��(#"�#.

2. ����
#��
�. � �!’��"# � '�(%$�) '��&% ! �"���)%&% �)%�D-
+�?�� // �����J#!����. �%('��+)��&?"� (%�$?�%��? ���+ *%$?J '���-
����!� �����J�!���D, �"���9#D�?�� &�"$� !���*��&�!�, ���J�-
�DD�?�� ���� �*�$#��!#!���� % �-��� �*#�#. �������9��)
!�����) &�@ �)%� ����$�) *#(� �*%$?J���� ����(�%@ !%((�$�H '�-
���9���� % "%$?"���% '����!�", � ���*$�!�, �"F� ! �"��)�@ ��$#��@
�"���)%"� *#(� '���"������ «*%(����» (*�� ��'��%!) '����9����. �
&� ��"�I �*%$?J#!���)� �-�"��!�%��? -�"���%! ���)%F����, ��"��-
)� ���)%F���� '��)��$�!�@ '%('��+)��! '�*$��# �'�I�!�9%!.

3. <���	���
 �
��. ���(�!I#D�?�� ���(��&%/ (� �"���9����
!���*��9��� &�"$#, �"��)% !���*��9% '��&��� '���"��DD�?��,
���*$�!� '��&��� !�����!$���� % �����'���#!����. 8�����D�? !�-
)��� (� ��(%H����%, ���)%�%! '����9���� �" ���$%("� !'��!�(I����
«*%(����» (just-in-time) '����9���� % (�����*#&%/. ��!% 9���!% �*)�-
I���� -�"����)� !�"��������� — �"���9���� 9��# '��&% % 9��#
#'��!$%���, 9���!% ��*����� /�(� % ���!����I����, �*)�I���H 9��
���'�(%$# % �.'. — #�"$�(�DD�? $��%���"#, �*)�I#D9� ���!�%��?
���*@%(��@ ���#��%! ($� (%�$?����% �"��)�@ $��%���9��@ ��$#��H.

��!�(��% ���(��&%/ ���!��"# (�D�? '%(���!� �9%"#!��� �������-
�� ���9���� $��%���"� �" ! �"���)%&% ����$�), ��" % ! �"��)�@ ��$#-
��@. ��"% �)%���% ��!(���� *#(#�? %(����-%"#!����� � '��$�(# �"��-
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)�@ '%('��+)��!, '���(#�%) !�@�(�9� � /@ (!��"�/ ���*@%(����%; '�-
'��J�, '���$���/ '%(���)"� $��%���9���� '$��#!����, "��#!���� %
"�����$D %, '�-(�#��, %������!�%J�/ '%('��+)��&?"�/ �'%!'��&%. �
���#$?���% $��%���9�� �'%!'��&� '���!�(� (� ��!�@ -#�"&%���$?��@
�*’+(���? �� %�����#&%H, ��*�� ��!�@ $��%���9��@ �����) !�F���
'���("# ������&%/. �������'�) &?��� '��&��# + ��"�I %�(�!%(#�$%-
��&%� ���'�(%$# ��!��%!: # ���% )�$�@ '���%H ��)�!$���� % �����'��-
�#!���� !��� !%('�!%(�� '�!���% (����!$����? 9���� % ��(%H�� % !�-
"��#!����? �"�"$D��!��D (�����*#&%+D �"��)�)� !�"���!&�)�.
�% '��*$�)� �����? '���( *����?)� '%('��+)��!�)�, �" % /@ "��"#-
�����)� (9���� �(��"�!%��? /@ (�����*#&%H��@ ��!(��?) % ����#+�?��
!�*��# $��%���9��/ "��&�'&%/ ���'�(%$# ��!��%!, ��'��"$�(, %� �'%-
$?��)� !���*��9�)� �� / 9� (�����*#&%H��)� &�����)�, �'%$?��-
)� ���������)� '#�"��)�, "����$%(�!���) '$��#!����) �����'��-
�#!����, '�/�(�" ��F�.

����$?��) ($� %�����#&%���$?��/ ���*#(�!� $��%���"� '%('��-
+)��! + ���!’������ %�-��)�&%H��@ '��*$�) 9���� ����(������&%D
(���@ % ���)#!����. ���"$�(�) &�@ �#��$? + ��*��� # �-��% (%�$?-
����% «-��)#$��/�*)%� (���@» �*’+(����� �%)�&?"�/ �!��)�*%$?��/
'��)��$�!���%, 9�� ��"�)��(�&%� 4906 !�����!$D+ �!��)���9��H
�*)%� (���)�, ���#$D+ /@ )%I '����9�$?��"�)� % �!��)�*%$?��D
'��)��$�!%��D. 	��$��%9�% ��*��� ! %�J�@ "��/��@ U!��'� !�"�-
�#D�?�� �� '���"��) «ODETTE». �$� '�*#(�!� �'%$?��@ $��%���9-
��@ �$#I* ���*@%(�% �����)� '��$#� % �����@#�"%!, �"% (��!�$�D�?
)�(�$D!��� �)%��% )���I% ��)�!$��? % �����@�!#!��� '��$#��.
8!%(�� !�'$�!�+, F� !'��!�(I���� $��%���9��/ "��&�'&%/ ! %����-
�#&%���$?��)# ��'�"�% !����9���)��?�� '���(#�%) !���"�) %�-��-
)���"�, ���!�%��D �����'�����/ % "�)#�%"�&%H��/ %�-�����#"�#��
(���"�!�?"�H, 2004).

� )%�# ���!��"# �� '�J������ $��%���9��@ �����) �� '%('��+)-
��!�@ % -%�)�@ (�(�$% *%$?J� !%(9#!�+�?�� ���*@%(�%��? # !'��!�-
(I���% # '��"��"# ��"�@ $��%���9��@ %�-��)�&%H��@ �����), �"% *
(�!�$� �)��# �����%9�� '�+(�#!��� ! �(�� &%$� !�% $��%���9�% �#*-
�����)�. C��)#!���� �"���
����� ������� — �"$�(��H % *�����-
'$���!�H '��&��, ! �"�)# !�"������!#D�?�� !�% (��������� �#9��-
��@ %�-��)�&%H��@ ��@��$��%H, ��!%��% "�)'’D����% �����)�, F�
��*��? )�I$�!�) #�'%J�� "��%!��&�!� !���*��9�)� '��&���)�.


��%���9�% %�-��)�&%H�% �����)� ���'�(%$�D�?�� �� (!% '%(���-
��)�: "�	���
��� �� �!����������. C#�"&%���$?�� '%(�����)�
�"$�(�+�?�� %� �#"#'����% ��!(��?, ���#'�!���@ �� '���&�'�) ����-
$?��/ )���. �*�$#��!#D9� I )%����? ��"% �$�)����:

1) ��@�%9�� ��*��'�9����, ��*�� �#"#'�%��? ��@�%9��@ ����*%!,
F� ��*��'�9#D�? �*��*"# �� '���(�9# %�-��)�&%/;
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2) %�-��)�&%H�� ��*��'�9����, "���� )%����? (�!%("� �%�����
@���"���#, "$���-%"�����, "�(�-%"�����, ����*� -��)�$%��!�����
�'��#!���� (���@;

3) )����%�$?�� ��*��'�9����, ��*�� �#"#'�%��? )���(%! !��%-
J���� -#�"&%���$?��@ ��!(��? (��$?9��"�, 2004).


��%���9�% %�-��)�&%H�% �����)�, �" '��!�$�, �!$�D�? ��*�D
�!��)�����!��% �����)� #'��!$%��� $��%���9��)� '��&���)�. ��)#
)���)���9�� ��*��'�9���� ! %�-��)�&%H��@ �����)�@ — &� "�)-
'$�"� '�����) % �#"#'�%��? ����*%! '�����)#!����, F� ��*��'�9#+
!��%J���� ��!(��? #'��!$%��� )����%�$?��)� '���"�)� ((�&�����-
$%��!�����, &�����$%��!����� �*� "�)*%��!�����).


��%���9�% %�-��)�&%H�% �����)� '�(%$�D�?�� �� ��� ��#'� (��-
(I���"�H, 1995):

� '$���!%;
� (��'�����!�% (�*� (��'��9���?"%);
� !�"���!9% (�*� �'�����!�%).
������� ������������ ������� — ��!��DD�?�� �� �()%�%����-

��!��)# �%!�% #'��!$%��� �� '�����9��% ($� '��H����� (�!������-
"�!�@ �������%9��@ �%J��?.

&����	������ ������������ ������� — ��!��DD�?�� �� �%!�%
#'��!$%��� �"$�(�) �*� !���*��9�) &�@�) % '�����9��% ($� ��*��-
'�9���� �����*$���/ ��*��� $��%���9��/ �����)�.

'�������� ������������ ������� — ��!��DD�?�� �� �%!�% �(-
)%�%������!���� �*� �'�����!���� #'��!$%��� % (��!�$�D�? ����-
)#!��� ���*@%(�# %�-��)�&%D '�� �#@ !����I%! # '���9��H )�)���
�� �!�+9���� !'$�!��� �� #'��!$%��?"�H �*’+"�.

��!% ��!(����, �"% '����D�? '���( �����%������)� �� "��%!��"�-
)� !���*��&�!� # ��$#�% !�%$���� # I���� $��%���9��@ '���&�'%!,
�'��#"�D�? /@ (� ��!������ %�-��)�&%H��/ %�-�����#"�#��, �"� (�+
�)��# �*�����, �*��*$��� % �����-��)#!��� %�-��)�&%D !�@�(�9� �
"��"�����@ '����*. ��'%J��H '��&�� -#�"&%��#!���� '���(*�9�+
%(����-%"�&%D % ����(������&%D (I���$ %�-��)�&%/, // �*��*"# ��
'���(�!����.

������� &?��� )�I�� J$�@�) ��!������ "�)'’D�����/ )���I%
!���*��&�!�. ��I$�!���% ��"�/ �����)� ��"��!� %$D���#+ '��"$�(
"�)#�%"�&%H��@ )���I ��@%(��+!��'�H�?"�@ -%$%H "��'���&%/ IBM
((�!. '��"$�( 2).

������� 2: ��% !���*��9% '%(���(%$� -%�)� IBM # �%)�99��% � )���D
%�-��)�&%H���� ��*��'�9���� �*’+(���% ! "�)'’D����# )���I#, F� +
����!�D "�)#�%"�&%H��/ �����)� PROFS (Professional Office). �� �����-
)� (�+ �)��# "�I��)#, @�� '%("$D9���H (� ��/, �!’������� � *#(?-�"�)
%�J�) '%(���(%$�) "��'���&%/. ?���(�% '���( 26 ���. ��*�9�@ )%�&? %�
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����$?��/ "%$?"���% 30 ���. '��&%!��"%! �%)�&?"��� -%$%�$# IBM
�*’+(���% ��"�D �����)�D. ��I�, !���*��9� )���I� '���( %� �����)�D
PROFS ��!��D+ %�-�����#"�#�# ($� &%$%����� %�-��)�&%H���� '���"#
-%�)�. ����) � ��) &� )���I� — %������$?�� ����!� %�J�/ '���'�"��!-
��/ )���I%, �"� �*’+(�#+ '���( 300 ���. '��&%!��"%! IBM # 8�@%(�%H U!-
��'% (��(I���"�H, 1996).

��-��)�&%H�� �����)� )�+ *#�� %������!���D �� �@�'$D!��� !�%
'��&��� !���*��&�!�, ���'�(%$# �� ��(�!�$���� '�'��#. 8� ���#$?-
����)� ���$%�# ���#"�#�� �� ������-%/ '���"%! *#(#+�?�� *������%!-
��!� �����)�, '�� &?�)# '���(*�9�D�?�� �$?�������!�% !��%����
#'��!$%��� — ������
�����
�, ����
�����
�, 	��!���
�. ��
!��@�?�)# �%!�% #'��!$%��� ���)%F#+�?�� &�����$?�� ���, F� !�-
�%J#+ �������%9�% ��!(����, �� ����(�?�)# �%!�% — 	� '%('��+)-
��!� (	���) )��%����$?���� �����'���#, ��'��"$�( 	�8�. ��
��I�?�)# �%!�% -#�"&%��#D�? 	� (9� )�(#$% 	�) ��@��$��%9-
��)� '��&���)� !���*��&�!� (	���), �"$�(�?"�)� "�)'$�"��-
)�, ��$%���9��)� ����&%�)� �� �����'�����)� !#�$�)�. � '��&��%
-#�"&%��#!���� ��"�/ �����)� %�-��)�&%H�% '���"� �#'��!�(I#-
D�? )����%�$?�%. �*�(!� '���"� )�D�? *#�� �'�����!�� "���!���-
)� # ���$?��)# )��J��*% 9��# ! ��I�)% «on lin�».

��-��)�&%H�� ��*��'�9���� $��%���"� '����*#+ % !%('�!%(����
'�����)���� ��*��'�9����, �� (�'�)���D �"��� !�� $��%���9�� ���-
��)�, '�9���D9� � �%!�� �#*�����) % ��"%�9#D9� -%�)�D ! &%$�)#,
'��&D!�$� * �" �(�� &%$�.

�� (#)"# �!���������@ �'�&%�$%��%! ��(# "�)'��%H, ��"� %�-��-
)�&%H�� %�-�����#"�#�� '����!��D+ %�-��)�&%D � (�'�)%I����
(�*�$#��!#D9���) -�"���� ! ��)���%H�# !���*��9# ��$#, �"� ! �)�-
�%, �� !%()%�# !%( %�J�@ -�"���%!, J!�("� '%(!�F��� '��(#"��!-
�%��? '��&% H )%�%)%�#!��� !������ !���*��&�!�.

3.3. ������� &�� #��$���0�$ #��%=��

� ���$�-�)���"���?"%H �"���)%9�%H $%�����#�% #)�!��)� ����-
�%)�)� ���)%�� «$��%���9��H $��&D�» (logistical chain) !!�I�D�?��
'������: «$��%���9��H "���$» (logistical channel), «"���$ ���'�(%$#»
(distribution channel) �� %�. � �%)�99��% (#I� '�J�����) '������)
+ «$��%���9��H $��&DI�"» (die logistische Kette), F� ���HJ$� !%(�-
*��I���� ! �(��)# � ��&%���$?��@ ����(���%!.

���������� ����% — &� �"$�(�� �����)�, F� -��)#+�?��
!'���("�!���D % !��+)�(%D9�D �#"#'�%��D -%��9��@ 9� D��(�9-
��@ ��%* �� ���"# !���*��&�!� % '����9���� )����%�$?��@ ���#��%!,



49

!���*��&�!� �� ���'�(%$# '��(#"&%/, �"% !�"��#D�? $��%���9�% �'�-
��&%/, �'��)�!��% �� (�!�(���� )����%�$?���� '���"# !%( �(�%+/ $�-
�%���9��/ �����)� (� %�J�/ �� (� "%�&�!��� �'�I�!�9�.

���+)�!%(������ ! ��"�)# $��&D�% -��)#D�?�� �� '%(���!% ��-
)�!$��? �� '��'���&%H �� ���"# !���*��&�!� ����!��� (�% �!�/)�
'����9�$?��"�)�, '�����(��"�)�, �'�I�!�9�)�), !���*��&�!� %
�'�I�!���� '��(#"&%/ !%('�!%(���� ������)���# % �"���%, !�"����-
�� ��*���, ��(���� '��$#�� (���. 3.4).

����*��" ����!��� ����*��" '��(#"&%/ '�I�!�9 '��(#"&%/

���. 3.4. ��#"�#����&%� $��%���9���� $��&D��
(���"�!�?"�H, 2004)


��%���9��H $��&D� )�+ ��"% @���"�������"�: $��%���9��H "�-
��$, $��%���9��H &�"$ �� $��%���9��H &����.

;���� $��%���9��H "���$ �����I�DD�? � "���$�) ��!����#@#,
"���$�) �*#�#, "���$�) ���'�(%$#. 	$� !����9���� !�%@ &�@ '����?
'����*#+ '�!��/ �#*��(���&%/ �� #��9�����. ��", $��%���9��H "���$
+ *%$?J J���"�) '������), ��%I #�% %�J%. ���������� ����� —
&� J$�@, F� -��)#+�?�� 9���"�!� !'���("�!���D �#"#'�%��D D��-
(�9��@ �*� -%��9��@ ��%* ('����9�$?��"%!, !���*��"� % '�����(��-
"%!), F� �*’+(���% ($� (��������� �'%$?��/ )���, % ��*��'�9#D�?
��!������ �� (�!�(���� )����%�$?���� '���"# !%( �(�%+/ $��%���9��/
�����)� (� %�J�/ �� (� "%�&�!��� �'�I�!�9�. � )��"�����# �����%-
)%9��)� '������)� )�I#�? *#�� 	

� ��������� � ������!������
	

�. 
��%���9��H "���$ �"$�(�+�?�� � 	

�� ����
�
� �� 	

-
�� ���
������.

(���� ���������� — 9���"�!� !'���("�!��� �#"#'�%��? D��-
(�9��@ �*� -%��9��@ ��%* — '����9�$?��"%! ����!���, )����%�$%!,
'�$#-�*��"��%!, "�)'$�"�#D9�@ ��F�, �"% ��*��'�9#D�? '�9��"�!�
��!������ )����%�$?���� '���"#.

(���� ��������"� — &� 9���"�!� !'���("�!��� �#"#'�%��? '�-
����(��"%! (���(�%*��@ �� �'��!�@, �����'�����-�"�'�(�&%H��@
"�)'��%H) ($� (�!�(���� ��!��%! !%( "��"������� !���*��"� (� H�-
�� "%�&�!�@ �'�I�!�9%!. ��J�)� �$�!�)� &� �����)�, (� '��(#"&%� %
!%('�!%(�$?�%��? �� ��/ �*� !$���%��? �� ��/ '���(�D�?�� !%( �%!��
(� �%!�� (!%( '�����(��"� (� '�����(��"�), ! ���#$?���% (�����D9�
�'�I�!�9�.
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�#� )�+ ���9���� 9�� � )�)���# �-��)$���� ��)�!$���� �� '�-
���9���� '��(#"&%/ (� // (����!"� "%�&�!�)# �'�I�!�9#, �"�H % !�-
���9�+ ���������� ����. � )��"�����# �����%)�) "���$# ��!���-
�#@# )�I� *#�� �
�	�������� 	

�.

(���� 	$��� — &� J$�@ !%( !���*��"� ��!��# *��'�����(�?� (�
"%�&�!��� �'�I�!�9� *�� '�����(��"%!.


��%���9��H "���$ )�+ �!�/ )�I%: ������-%9�% (�-��� ���"#),
�"���)%9�% ()�I$�!%��? "�����$D!��� '��(�I !����9����� �*���#
��!��%! �*� '��$#�) % ��&%�$?�% ()�I$�!%��? !��+)�(%���). ��%) ����,
"���$, �" % %�J� �����)�, + �"$�(�!�D 9������D *%$?J "�#'��/ ���-
��)�, F� ��*��'�9#+ H��� -�"����)� !���*��&�!� % �*)�I#+ H���
(%�$?�%��?.


��%���9��H "���$ %��#+ �" 9������ ���#"�#�� ���'�(%$# !�%+/
�"���)%"� "��/��, F� �@�'$D+ %�J% "���$�. ��� &?�)# ���#"�#��
���'�(%$# + '%(�����)�D ����$?����&%���$?���� *%����-����-
(�!�F�, �"�, # �!�D 9���#, + '%(�����)�D )%I����(���� ����(�!�-
F� (���. 3.5) (>���, 2002).
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'%(�����)�

��#"�#�� ���'�(%$#

����)� "���$%! ���'�(%$#,
F� "��"#�#D�?

��#�$%�&��'
	*�*+

�&%�$?��
'%(�����)�

�"���)%9��
'%(�����)�

���. 3.5. 
��%���9��H "���$
�" ��@��$��%9�� '%(�����)� *%����-����(�!�F�

��"�) 9���), $��%���9��H "���$ )�+ �@�'$D!��� �� �%$?"� �-�-
�# !���*��&�!� (// -#�"&%��#!���� % !�#��%J�%H �����'���), �$� H
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%�J% $��"� $��&D��, ��"��)� '����9�$?��"%! �%���@ "�)'�����%!
!���*# H ������9��H ���'�(%$ (���. 3.6). 8 %�J��� *�"#, *#(?-�"�
�����%��&%� )�I� *#�� �(��9���� 9������D "%$?"�@ $��%���9��@
"���$%!, � &� ����9�+ '��!# "��"#���&%/ $��%���9��@ $��&D�%!, � ��
�"��)�@, ��'��"$�(, !���*��"%! (���"�!�?"�H, 2004).

"$�(� ��#��%J�% ����*- 8�!�%J�% ���'�(%$
'����9���� �"$�(� ��&�!� �"$�(� ��!��%!
�����'��-
�#!����

"�)'���
���

�����9�
$?��"

'�-
I�!�9

���. 3.6. 
��%���9��H "���$ $��&D�� (���"�!�?"�H, 2004)

�%$?"%��? ��!��%! % ����*%!, � ��"�I "%$?"%��% !%(������ (#I� �%-
���)��%��% �� �"��)�@ ���'�@ $��%���9���� "���$#. �� '���!�(��?
(� �%���)��%����� '�'��# F�(� 9������ '����!�", �-�"��!����% ��-
��*%!, � ��"�I J!�("���%, �"F� ��#'%�? !�"��������� '�!���� �*�-
�%������ �� ��(�!%$?��)# �%!�%. ��J� (I���$� '��*$�) — &� (�-�-
���&%�&%� -#�"&%H, F� %��#D�? # '���&%. �� '�9��"# !���*��&�!�
-#�"&%�, �"# !�"��#+ "���$, '�$���+ ! '���(�9% ��!��# !'���( �(-
��) �*� (�"%$?"�)� '���$�$?��)� '���"�)� �*� ! �*’+(����% ���*-
@%(��@ (� '�!���� )�)���# "�)'�����%!. �� 9������ '���"# )�+
!$����!%��? "��&����#!����, �� !%()%�# !%( 9������ '���"#, F� (%+
'%�$� ��"%�9���� !���*��&�!� % �"� )�+ !$����!%��? ����%D!����
(���. 3.7) (���"�!�?"�H, 2004).

����*��"
����!���

����*��"
"�)'�����%!

����*��"
"%�&�!���
!���*#

�'��!%
'��(�!&%

���(�%*�%
'��(�!&%

���. 3.7. �����%�$?��H '��%", F� '��@�(��?
9���� �$�)���� $��%���9���� "���$#

(���"�!�?"�H, 2004)



52

@�)���9�� $��%���9��H "���$ � !%('�!%(��)� $��%���9��)�
'���"�)� ��!�(��� �� ���. 3.8.

�
��

��
9�

$?
��

"

�
��
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��

"

�
��

��
�(

��
"


'�

I
�!

�9

1

2

3

4

1

2

3

4

1

2

3

4

1 — �������� �"���
����� ����	; 2 — �
����
���� ����	; 3 — ����������
�"���
����� ����	, )� �	���
' ��
������ ��	�����, ����	 ������;

4 — ��������&�� ���!���� �
�
&��; ��
'�� ����
��	� ("�
����� ����	).

���. 3.8. ����&�'�!� �@�)� $��%���9���� "���$#
# ����%�% !��+)�(%/ $��%���9��@ '���"%!

�� '��"��&% ��'��'���!��� �@�)� �����-��)#+�?�� # �%��% -��-
)� � #��@#!����) �@�) �����%��&%/ !����I�'���"%! �� "%$?"���% '�-
����(��"%!. ����&�'�!� !�I$�!% �@�)� �����%��&%/ !����I�'���"%!
��*��I��� �� ���. 3.9.

,.���� /�0�*&���1:

 

 

— (I���$� !���"����� !����I�'���"#

— '#�"� '���J���� !����I�'���"#

— '#�"� �*’+(����� �*� ���'�(%$# !����I�'���"#
('�����(��"%!)

 

 

— �����'��� (�$�"���
'�����9����

— )%�&�!�H �����'���

 
 

1) 2)

3) 4)

���. 3.9. @�)���9�% !��%���� �����%��&%/ !����I�'���"%!
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������% (��������� ����%/ �� '��"��"� $��%���"� '���!�$� (� -��-
)#!���� ��" �!���@ $��%���9��@ &����%!. ���������� ����� — �(��
D��(�9�� ���*�, �"� *��� �� ��*� !�"������ ���9��/ 9������ $��%���-
9��@ �'���&%H (�����'���#!����, �"$�(#!����, '�"#!����, "�)%"#!��-
��, "�)'$�"��&%� ��F�) � &�����$%��&%+D �� �(��)# '%('��+)��!% (��-
'��"$�(, �����'�����-�"�'�(�&%H�%H �����%��&%/) % ��(���D ��!�@,
���%J� ��@���"�����@ $��%���9��@ -#�"&%H (%��	
���	��, 2004).

��"�) 9���), $��%���9��H $��&D� ���9�� �"$�(�%J�H '��%!��-
�� � $��%���9��) "���$�) % -��)#+�?�� �� ����(�@ !��+)�(%/ � )�-
��D �'%$?��/ "���(���&%/ /@ (%�$?����% ! "���(�����@ «'����%�-9��»
(+	�����
, 2001):

1) '����9�$?��"%! ����!���, )����%�$%!, '�"#'��@ 9����� % �.(.;
2) '���!%���"%!;
3) �"$�(�?"�@ '%('��+)��!;
4) '�����(��"%! �� ���'% '����9����;
5) !���*��"%!;
6) !���*��"%!-�#*'%(��(��"%!;
7) '%('��+)��! % �����%��&%H (�����*#&%H��/ )���I%;
8) �'�I�!�9%!.
� $��%���9��@ $��&D��@ !�(%$�D�? ��"% ����!�% "�)'������: ��!�%-

J�D $��%���"# ('����9����), !�#��%J�D (!���*��9#) $��%���"#, ���'�-
(%$ '��(#"&%/ �� ���!%��� �*�$#��!#!���� �'�I�!�9%! 9� ��)�!��"%!.

C��)� $��%���9��@ $��&D�%! ��$�I��? !%( "%$?"���% $���" ��
�@�) �����%��&%/ !����I�'���"%!.

�-�"��!�%��? $��%���9��@ �!’��"%! )%I $��"�)� $��%���9����
$��&D�� ���9��D )%��D ��$�I��? !%( ��"�@ "
	�����:

1) %�-�����#"�#�� '%('��+)��!;
2) #'��!$%��� ��#(�!�)� ���#���)� �� "!�$%-%"�&%� '������$#;
3) ���!���" ��@��$��%/ !���*��&�!�;
4) ��� '%('��+)��!�;
5) ��&%���$?�� �����%��&%� )����%�$?��@, ��������9��@ �� %�-�-

�)�&%H��@ '���"%!.
���*@%(��) + '���%H��H "�����$? #�?��� $��&D��, '�9���D9� �

!���*��"� ����!��� % ��"%�9#D9� �'�I�!�9�). ��(� !��+)��@ !%(-
����� )�I#�? *#�� �%���)� ��$�I�� !%( !%()%������H )%I '����9�-
$?��"�)� �"��)�@ "�)'�����%!, !���*��"�)� % �'�I�!�9�)�.

�����(��, F� #�'%J�� -#�"&%��#!���� ���!���@ -�"���%! !�-
)���+ ��&%���$?��/ �����%��&%/ (����!"� !����I%! �� �����'�����-
�"$�(�?"��� ���'�(����!�.

���
��
���
 ��!����
 ���������� �
����� )�I� *#�� �%���-
)��%���D % ��$�I��? !%(:

1) ���)%�%! '%('��+)��!;
2) )��J��*%! /@ (%�$?����%;
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3) "��&�'&%/ #'��!$%���;
4) )����%�$�)%��"���%;
5) ��$#�% �"���)%"�.
��%) &?���, �� �����%��&%H�# '�*#(�!# )�D�? !'$�! ��"% ��#'�

���!���:
1) )�I% �-��� "�)'����&%/ $��%���9��@ "��&�'&%H �*� $��%���9-

��@ $��&DI"%! ! �����%��&%H�%H ���#"�#�% '%('��+)��!� �� -%�)�;
2) )����%�$?��H �� -#�"&%���$?��H '�(%$ �-��� $��%���"�;
3) &�����$%��!��� ((�&�����$%��!���) -��)� �����%��&%/ #'��!$%���

)����%�$?��-��@�%9��) ��*��'�9����) -%�)� (%
����	�, 2000).

3.4. 	���#� �������":": �"��$��9 �� !#���+$!�%$�

����$� ��!����#@# + �"$�(�!�D ���'�(%$?9�/ $��%���"�. �%J��-
�� '�� !�*%� ���� 9� %�J��� "���$# — �(�� � ��H�"$�(�%J�@ % ��H-
!%('�!%(�$?�%J�@, �"� ���*@%(�� '��H���� -%�)%. ��I��H "���$
@���"�����#+�?�� '����)����)� H�)# �%!��)� �� !�����, � �*��!-
J� "��"�����H "���$, -%�)� '�!����, �" '��!�$�, !�"������!#!���
H��� (����? ���!�$�H 9�� 9���� �"$�(�%��? H��� �����*"� % ���9�#
!���%��? (��$?9��"�, 2000).

����$� ��!����#@# !�"��#D�? ��"% "�	���:
� ��(�!�$���� ��'��%! �'�I�!�9%!, '����9�D9� ��!��� �� ��(�-

D9� '��$#�� # ���*@%(��)# )%�&%, (������?�/ "%$?"���%, !%('�!%(��/
�"���%, # ��H��#9�%J�H 9�� % �� �'��)�$?��D &%��D;

� �*������ %�-��)�&%/, ���*@%(��/ ($� '$��#!���� ���$%��&%/
'��(#"&%/;

� ���)#$D!���� '�'��#, !�"������!#D9� �%���)��%��% )���(�
'���#!���� !�%)� �����%��&%�)�, F� !@�(��? # �"$�( "���$#;

� ��$���(I���� �� '%(���)���� "����"�%! � -�"��9��)� % '���-
�&%H��)� �'�I�!�9�)�;

� '%(!�F���� �'�I�!9�/ &%�����% ��!��%! �� '��$#�, '�"��F#D9�
��!�%J�%H !��$�( ��!��# (��'��"$�(, ���-��#!����, "�)'$�"��&%�),
'�$��J#D9� '��&�(#�# '��(*���� (��'��"$�(, (����!"� '��(#"&%/
�*� )�I$�!%��? '��(*���� ! "��(��), �"���)$�9� 9�� �'�I�!�9%!
(��'��"$�(, �*%$?J���� "%$?"���% �����!�@ ��9�" �*� !�"���������
�����!�@ �����%!), � ��"�I '%(!�F#D9� ��#9�%��? '��&��# '��(*����
(��!������ �����!�@ &����%! �*� !%��#�$?��@ )������%!);

� �����%��&%� ��!����#@#, # �. 9. �"$�(#!���� % �����'���#!����;
� -%����#!���� (%�$?����% "���$# ��!����#@#;
� '��H����� ����"#, ��'��"$�(, !%('�!%(�$?����% �� �*���I����

��!��# '�� �����'���#!���%.
�% -#�"&%/ )�I#�? !�"��#!����� �%���)� 9$���)� "���$# ��!�-

���#@# (��!���!���*��"�)� �*� '�����(��"�)�). <"F� /@ !�"��#+
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��!���!���*��", H��� !������ ������D�?, � !%('�!%(�� % !%('#�"��
&%�� ��!��#. ��� '���(���% 9������ -#�"&%H '�����(��"�) !%('#�-
"�� &%�� ��!���!���*��"� )�I� *#�� �)��J���. ������(��"� #
&?�)# !�'�("# '�!���% *���� (�(��"�!# '$��#, F�* '�"���� �!�/
!������. <"�)# � 9$��%! "���$# ��!����#@# % �"% -#�"&%/ !�"��#!�-
�� — &� '������ �&%�"� '��%!��$?��/ ���#$?����!����% % �-�"��!-
����% �$?�������! (���"�����: *�"�$�!��?"�H "#��, 2004).

C��)#!���� "���$%! ��!����#@# '�!���� �(%H��D!����� �� ��-
��!% ��"�@ ��������:

1) '�!���� �� �-�"��!�� !%('�!%(�%��? �'�&�-%9��) !�)���) ��
@���"�������"�) "��"�����@ ���)���%! ���"#;

2) �����%��&%/, F� -#�"&%��#D�? ! ���#"�#�% "���$#, )�I�� !�-
"$D9��� �*� ��)%����, �$� /@ -#�"&%/ �� )�I�� !�"$D9���, % !���
'���@�(��? (� �����%��&%H, F� ���)%F��% �� *%$?J !���"�)# �*�
���?"�)# �%!�% "���$# ��!����#@# % !%('�!%(�$?�%��? �� /@ !�"����-
�� '��H)�D�? %�J% #9����"� "���$#.

����$� ��!����#@# )�I�� "$���-%"#!��� �� *����?)� ��
	
��
(���. 3.11).

1) 8� 	���	���� ��
��	�� 
!� �����.
����� 	

�� ���
������ — '�����(��", �"�H !�"��#+ -#�"&%D

(�!�(���� ��!��# H '��!� !$������% �� �?��� (� �'�I�!�9�. 8� &%+D
����"�D !�(%$�D�? ��"% /@ !�(� (���. 3.12):

�) !�� ��
��� ��������	��:
— 	

� ���
������ �������� ���� (�*� "���$ �*#�#, "���$

'��)��� )��"�����# 9� '��)�H "���$), �"�H �"$�(�+�?�� � !���*-
��"�, �"�H ���$%�#+ ��!�� *��'�����(�?� �'�I�!�9�), )���D9�
'��)%I�% �#'��"� �� �)%�� '��!� !$������%. ��'��"$�(, �*#��!% -%-
$%/, )�������, �"% ��$�I��? !���*��"#;

*) �
 ��
��� ��������	�� (������� 	

�):
— 	����	�� — )%I !���*��"�) % "%�&�!�)� �'�I�!�9�)� ('�

!����"�$%) %��#+ �(�� �*� (!� '�����(��"�:
— ���������� 	

�, �"�H )%����? �(���� '�����(��"� (��

���"�@ �'�I�!9�@ ��!��%! — ���(�%*��H �����!�&?, �� ���"�@ ��-
!��%! '��)��$�!��� '�����9���� — ����� %� �*#�# �*� *��"��).

— ���������� 	

�, �"�H '���(*�9�+ ���!�%��? (!�@ '�����(-
��"%!, '��(���!$���@ �� ���"# �'�I�!9�@ ��!��%! '%('��+)��!�)�
�'��!�/ �� ���(�%*��/ ����%!$%, �� ���"# ��!��%! !���*��9��� '��-
���9���� — '��)��$�!�)� (�����*’D����)� �� (�$���)�;

— ������ — *%$?J� (!�@ '�����(��"%!, �"% "#'#D�? ��!�� �(��
# �(����:

— ���������� 	

� — �@�'$D+ ��?�@ '�����(��"%!;
— !
�
��������� 	

�, �"�H @���"�����#+�?�� ���!�%��D !�-

$�"�/ "%$?"���% '�����(��"%!.
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*) ($� ��!��%! !���*��9��� '�����9����

����*-
��"

�'��!�H
�����-
!�&?

��%*���'��-
!�H �����-

!�&?

���(�%*-
��H ���-
��!�&?

'�I�!�9
G��

'�����(��-
"%!

�(�� '���-
��(��"

�!�
'�����(��-

"�

���
'�����(��-

"�

����*-
��"

����*-
��"

����*-
��"

�'��!�H
�����-
!�&?

���(�%*-
��H ���-
��!�&?

���(�%*-
��H ���-
��!�&?

'�I�!�9

'�I�!�9

'�I�!�9

�� �%!��?�II �%!��? � �%!��?

���. 3.12. �$���-%"�&%� "���$%! ��!����#@# �� �%!��)�

��"�) 9���), !�"$�(��% '%(@�(� !����9�D�? (�!I��# "���$#.
��%) ����, �� �(��)# �%!�% "���$ ��!����#@# )�I� )��� �(����
#9����"� (����	�� 	

�) �*� (�"%$?"� (#���	�� 	

�). �#�?"�H ��
J���"�H "���$� ($� �(���%!��!��� "���$# ��*��I��% �� ���. 3.13.
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����*��"

����*��"
'�I�!�9

�) !#�?"�H; *) J���"�H.

���. 3.13. �(���%!��!�H "���$ ��!����#@#
(���"�����: *�"�$�!��?"�H "#��, 2004)

����!��� �� ��(�$%"� "���$%! ��!����#@# �� "%$?"%��D #9����"%!
��!�(��% ! ��*$. 3.1 (/
�	����, 2004).

2) 8� ���������� "�	���
���� �!��’��	�� �
 �����
&��
!�(%$�D�? ��"% "���$� ��!����#@#:

� ���(�&%H�%;
� ���������$?�%;
� !����"�$?�%.
@�)� /@ '�*#(�!� ��!�(��� �� ���. 3.14.

�'��!�H
�����!�&?

���(�%*��H
�����!�&?

'�I�!�9 '�I�!�9

����*��"

�'��!�H
�����!�&?

���(�%*��H
�����!�&?


) !)

�) ���(�&%H��H;
*) !����"�$?��H

����*��"

���. 3.14. @�)� ���(�&%H����
�� !����"�$?���� "���$%! ��!����#@# '��(#"&%/
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��*��5�'��' "���$ ��!����#@# '��(#"&%/ �!$�+ ��*�D �#"#'-
�%��? �"��)�@ ����$�I��@ D��(�9��@ �� -%��9��@ ��%*, �"% '��-
H)�D�? �� ��*� �*� (�'�)���D�? '���(��� ����%) ���*�) '��!�
!$������% �� "��"�����H ��!�� �*� '��$#�# �� /@ J$�@# !%( !���*-
��"� (� �'�I�!�9�, ��*�� !��� �"$�(�D�?�� � ����$�I���� !���*-
��"� H �(���� �*� (�"%$?"�@ ����$�I��@ '�����(��"%!.

����0��%*+6��.7 "���$# ��!����#@# '����)���� �*’+(�����
�#��$? "�)'��%H �(���� �%!�� ($� ��!�+��� ��!�@ )��"������!�@
)�I$�!����H. ��� &?�)# %��#D�? �%��� "�����%/ F�(� !����9����
-��) ��"��� �'%!��*%���&�!�:

� #)�!� "��"#������@ '���&%H (�*’+(����� -%�)-"��"#����%!
�*� ����$�I��@ �#*’+"�%! ���'�(��D!����);

� ���)%� �'%!��*%���&�!� ("����"�- �� (�!������"�!% ('���%H�%)
�*’+(�����).

���%�	*+6��' "���$ ��!����#@# — �#"#'�%��? ����$�I��@
D��(�9��@ �� -%��9��@ ��%*, �"% '��H)�D�? �� ��*� �*� (�'�)���-
D�? '���(��� ����%H ���*% '��!� !$������% �� "��"�����H ��!�� �*�
'��$#�# �� /@ J$�@# !%( !���*��"� (� �'�I�!�9� �� (%D�? �" +(���
�����)�, ��*��'�9#D9� �-�"��!��H "�����$? ��( ��*���D !�?���
"���$# �� #'��!$%��� "��-$%"��)� ((�!. '��"$�( 3). ����%���D�?
��"% ��'� !����"�$?��@ "���$%! ��!����#@#:

� "��'�����!��H;
� (���!%���H;
� "���!���H.

������� 3: � ���(�%*�%H )���I% Wal-Mart (T	) �*� 7-Eleven (<'�-
�%�) '�� "#'%!$% ��!��# %�-��)�&%� # ���$?��)# 9��% �'��)�!#+�?�� ��
��!�( !���*��"� % !��@�!#+�?�� '�� �"$�(���% !���*��9�@ '$��%!, ���-
-%"%! '�'�!����� ��!����-!���*��9�@ ��'��%! % !"��%!"� �% �(%������
'����!�". �� (��!�$�+ ������� ���(�%*�% &%�� �� 20—30 %, � ���%J� &%
&�-�� '��(���!$�$� ��*�D !���%��? (����!"� ��!��%! !���*��"�) (�
'%('��+)��! ���(�%*��/ ����%!$%. � ��H I� 9�� �'���?"� ���(�%*�� )���-
I� 7-Eleven �"�����$� "%$?"%��? �'��!�"%! # "���$�@ ��!����#@# �� 5—
6 �(���&? ((���"������!�� "���$�, 2002)).

���*$�!%��? ������������ ������������� "���$# '�$���+ !
��)#, F� !�% �%!�% "���$# ��!����#@# ��$�I��? �(��)# !$����"# %
�*%$?J#+�?�� ��$? -%�����!�/, � �� ��&%�$��%9��/ %������&%/.

'����������� 
�������� "���$ — &� �#"#'�%��? ����$�I��@
"�)'��%H, F� �(%H��DD�? (%�$?�%��? � !���*��&�!� �� ��!����#@#,
�*’+(����@ J$�@�) #"$�(���� !%('�!%(��@ #��( � )���D (�������-
�� "��F�@ ���#$?���%! ���'�(��D!���� (�*%$?J���� �*���%! '��(�I
�*� �"���)%/ ���#��%!), �"�@ ��)�I$�!� (������, (%D9� �"��)�. ��-
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�#+ ��� ����!��@ ��'� (���!%���@ !����"�$?��@ "���$%! ��!���-
�#@#:

� ��!������� �!’'�
� ������!�� ���������, )� "�
��-
����� �
 �
���	 ������� ����������� ������'����, �"% ��!��D-
D�?�� � )���D �'������ ���(�%*��) �����!&�) # /@ "��"#�����%H
*����?*% � ���!�����D )���I�D )������%! !�$�"�@ �����%��&%/
J$�@�) �����*"� �'��!�)� '%('��+)��!�)� ($� '%($��$�@ �����%-
��&%H �'�&%�$?��@ '�����) ����(������&%/ )���(%! ���(�%*��@ '��-
(�I �� �"���)��@ �@�) ��"#'�" ��!��%!. ��'��"$�(, Independent
Grocers Alliance (IGA — 	��&%�&%� ����$�I��@ �����!&%! *�"�$%H-
��)� ��!���)�), # �-��% ����%!$% �'������) ��*��'�9����) — "�)-
'��%/ Pro, Liberty �� Sentry (���"������!�� "���$�, 2002);

� ��!������� �!’'�
�, )� "�
������� ������!��� �����-
����� — �*’+(����� ���(�%*��@ �����!&%!, �"% ��!��DD�? �'%$?�%
'%('��+)��!� � )���D �(%H������ �'��!�@ ��"#'�" (��"$�)��/ (%�-
$?����%), � %��(% H !���*��&�!� ��!��#. ��� &?�)# '��*#��" ���'�-
(%$�+�?�� '��)� '��'��&%H�� �*����) ��"#'�", �(%H�����@ "�I��)
� #9����"%!. ��'��"$�(, Topco Assosiates — "��'�����!, F� �"$�-
(�+�?�� � )���I% �#'��)��"��%! �� �'��!�@ �����!&%! *�"�$%H��)�
��!���)� % )%����? ��"% )��"�, �" Top Frost, Top rest, Top Care ��
Food Club �� %�. (���"������!�� "���$�, 2002);

� "�
�
������� ���
��
���, �"% !���#'�D�? �" �’+(�#!�$?��H
�$�)��� )%I (�"%$?"�)� ���'�)� '��&��# !���*��&�!� �� ��!����#-
@#. ��(%$�D�? ��� ����!�% -��)� -���9�H����#:

� �����)� ���(�%*��@ -���9�H�% '%( ��%(�D !���*��"� — '���(-
*�9�+ -#�"&%��#!���� (�$��%!, �"�)� + ����$�I�% '%('��+)��!�, ��
(����)���� ��)� '�!��@ #)�! F�(� ����%!$% �� ���!%����� �*�$#-
��!#!���� '��(#"&%/ ��!���!���*��"� (��H*%$?J '�J����� ! �!��-
)�*%$?�%H '��)��$�!���%);

� �����)� �'��!�@ -���9�H�% '%( ��%(�D !���*��"�, — �������-
!#+�?�� '�� ����%!$% *���$"���$?��)� ��'��)�;

� �����)� ���(�%*��@ -���9�H�% '%( ��%(�D "�)'��%/ �-��� '�-
�$#�, �"� '���(*�9�+ ��!������ )���I% $%&����!���@ ���(�%*��@
�����!&%! ($� ��(���� �!�/@ '��$#� �'�I�!�9�). ���"$�(�)� + '%(-
'��+)��!� � '��"��# �!��)�*%$%!, '%('��+)��!� J!�("��� @��9#-
!���� (McDonald’s, Burger King) �� ����$% (	�)������, 2000).

(�������� ������������ "���$ "���(��#+ '��$%(�!�% ���'� !�-
��*��&�!� �� ���$%��&%/ '��(#"&%/ J$�@�) F%$?��/ �'%!'��&% � ���(�%*-
��)� �����!&�)� ��!(�"� ���)%��) �� ���"�!%H !$�(% �(���� � #9����-
"%! �����)�, � �� �� (�'�)���D '��! !$������% �(���� � #9����"%! ��(
#�%)� #9����"�)� �����)� ��!����#@# �*� (���!%���@ ����#�"%!.

����$� ��!����#@# (#I� ��#9"%, J!�("� '�������!#D�?�� (�
�)%� # !�%@ �-���@ �#�'%$?���� !���*��&�!�, �����D�? 9����@ ����-



62

�%��&%H��@ '���*#(�!. ����)� �*#�# �%����?�� ��$�I�� !%( ��$#��H
�� ���(��"�!% !����(��% "�I��/ � ��@. �%()%��%��? # "���$�@ ���$%-
��&%/ !���"�+ ��!%�? #����(��% �(���� '%('��+)��!� �� �"��)�)�
��!���)�, F� '����D+�?�� �'�&�-%"�D '��(#"&%/ (��-�����#"�#��,
2002).

������%) 9���) ��*#!�D�? ���!��"# 	�.8����*�� "���$� ��!�-
���#@# '��(#"&%/, (� �"��)% -#�"&%/ ��&%���$?�� ���'�(%$�D�?-
�� )%I ��!���!���*��"�) �� H��� '�����(��"�)�-'�������)�
(���. 3.15).

C��)#!���� '�'��# C%��9��H ���'�(%$ ��!%�

�/�9��*&

�$���� �����)� �*#�#
8�!�%J�%H

(�����*’D���
�$���% �*� ��!�%J�%

�'�&%�$%��� �
�*�$#��!#!����

��!���!���*��"

���. 3.15. ��)*%��!���H "���$ ��!����#@# (��H9�", 2000)

��% #9����"� "�)*%��!����� "���$# '�!���% ��$�I��) 9���)
!�"��#!��� �!�/ -#�"&%/, �� #@�$����? !%( �*�!’��"%!, �'�(%!�D9��?
�� �#��$$� %�J�@. <" '��!�$�, ��!���!���*��" "�����$D+ �� ! ���%
���*@%(����% "�)'���#+ ��(�$%"� ! (%�$?����% '������%!. ��"�) 9�-
��), ��H(�&%$?�%J� ($� !�$�"�@ -%�)-!���*��"%! !�"������!#!���
�'��)�$?�� '�+(����� �%���)��%���@ "���$%! ��!����#@#.

���%!��$?��H ���$%� "���$%! ��!����#@# �� ���'�(%$�) -#�"&%-
���$?��@ �*�!’��"%! �� '�!��!�I��? ��*��I��� # ��*$. 3.2.

���&�'&%� "���$%! ��!����#@# �� �*)�I#+�?�� ���'�(%$�) )�-
���%�$?��@ *$��. ���*$�)� (�!�(���� ��!��# (� "%�&�!�@ "�����#-
!�9%! F�(�� !��%J#D�? % !���*��"� '��$#� (��'��"$�(, ��!9�$?�%
��"$�(� ��!��DD�? «�����)� '�J������ ����?», ��"$�(� �@�����
�(���!’� — «�����)� �(���!��� �'���*# I����»). �$� ����, F�*
)�"��)�$?�� J���"� �@�'��� &%$?�!# �#(����%D, ���!%��% &����� !
(�%*��@ (���$�@ '��(#)#D�? @���"��� % '���&�'� ���)%F����
�!�/@ ����&%H, F�* �(%H��D!��� '���%H�# '���#��%��? ����( �'�I�-
!�9%!.
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3) 8� 
����	
�� ���� ���
��� ����%���D�? ��"% "���$� (���. 3.16):
— 	

�� ������� ��’��	�, ($� �"�@ @���"�����) + �#@ ��!��%! !

�(��)# ��'��)"# — !%( !���*��"� (� �'�I�!�9�;
— 	

�� ��������� ��’��	�, �"% '���(*�9�D�? %��#!���� (!�@ '�-

��"%! — ��!��%! !%( !���*��"� (� �'�I�!�9� �� !�������/ ����!��� !%(
�'�I�!�9� (� ��!���!���*��"�. K@ �"$�(�D�? '��H)�$?�% '#�"��, ���-
)�(�?"% ��#'� � '��!�(���� (�%! 9������, '�����(��"� � ����%!$% *���$-
"���$?��)� ��'��)�, �'�&%�$%��� %� �*������ �)%���, &����� � !�����-
��/ '�����*"� �)%��� (!%(@�(%!), *��"��� � ����%!$% �)%���) ($� '���-
��*"�, &�����$%��!��% �"$�(�-'%('��+)��!� � '�����*$���� !%(@�(%!;

��J�H
!���*��"

��!% ���"�

   - '��)�H '��%"
                     - �!������H '��%"

8!�����% '�����(��"�
«#��$%������»

���)% !���*��"�
8!�����% '�"#'&%

����*��"
����!���

����*��"
'��(#"&%/

���)%
'�����(��"�

(�'��!% ��
���(�%*�%
�����!&%)

���)% �'�I�!�9%
8!�����% !���*��"�

���. 3.16. ���)% �� �!�����% "���$�

4) 8� ������ "�����
� )��"������!% "���$� '�(%$�D�?�� ��:
— ����#� 	

�� �"$�(�D�?�� )%I �%���)� '%('��+)��!�)� %

-��)#D�?�� �� )�I�)� '%('��+)��!� % *#!�D�?:
— ���������	��� — �� ���!����% (�!������"�!�@ "�����"�%!

)%I '%('��+)��!�)� (*%$?J� 3 ��"%!);
— �����������	��� — �� ���!����% "�����"�%! )%I '%('��+)�-

�!�)� (!%( 1 (� 3);
— 	����	�����	��� — �� ���!����% "����"�����"�!�@ "�����"-

�%! )%I '%('��+)��!�)� ((� �(���� ��"#);
— �����#� 	

�� — )%I (%$��"�)� ��)��� '%('��+)��!�, �"

'��!�$�, &�"$%9�% % '��%�(�9�� '���!$DD�?��.
5) 8�$�I�� !%( �
�
	���� ��
'����’��	� "���$� '�(%$�D�?�� ��:
— �����, "�$� ��!����H % �#'��!�(I#D9% '���"� (�����D�?

�'�I�!�9� *�� #9���% '�����(��"%! �� ����!% *��'�����(�%@ ���'�-
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(���?"�@ �!’��"%! ("���$ �#$?�!��� �%!�� �*� "���$ �*#�#)
(���. 3.17);

����*��" '�I�!�9

���. 3.17. ����$� � '��)�)� �!’��"�)�

— ���	�, �"F� (�!�(���� ��!������ % �#'��!�(I#D9��� '���-
"%! (� �'�I�!�9� �(%H��D+�?�� �" �� (�'�)���D *��'�����(�%@
�!’��"%!, ��" % �� #9���% '�����(��"%! (���. 3.18);

����*��"

������(��"

'�I�!�9

���. 3.18. ��#9"% "���$�

— �#�����
�, "�$� ��!����H % �#'��!�(I#D9�H '���"� ��
J$�@# !%( !���*��"� (� �'�I�!�9� '��@�(��? '����H)�% 9���� �(-
���� '�����(��"� (���. 3.19).

����*��" ������(��" '�I�!�9

���. 3.19. �J�$���!��% "���$�

6) 8� �
��� ��� "���$� ��!����#@# )�I#�? *#��:
— '���%H�% �*� (�!�����!�$%;
— '��%�(�9�%;
— ����!%.
7) 8� ��	
�� �!��������
� "���$� '�(%$�D�?�� ��:
— �$�*�$?�%;
— ���%���$?�%;
— $�"�$?�%.
��@��%�) #@!�$���� �%J��? '�� "���$� ��!����#@#, �" #I� �����9�-

$���, `�#��#+�?�� �� ���$%�% �"���)%9��/ % ��@��$��%9��/ (�&%$?����% �#@#
��!��# ��"�) J$�@�), �"�H '������ !���(# !���*��"#, '�����(��"�) %
"%�&�!�)# �'�I�!�9#. <"F� *#(?-�"�H �$�)��� �����)� �� �(��I��? �9%-
"#!���/ !���(�, �� "���$ ��!����#@# !!�I�+�?�� ���-�"��!��).
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��@�%"�-�"���)%9��)# ���$%�# '%((�D�?�� ��"% '�"����"� (/
�-
	����: !
	
�
����	�� 	���, 2004):

� !����9���� 9��$� )�I$�!�@ '�����(��"%!, !�@�(�9� � !%('#�"��/
&%�� (� #��@#!����) % *�� #��@#!���� ���I"�), %� �-��)�!���/ ���"�!�/
&%�� % H)�!%���@ �����!�@ ��&%��", F� ���*��? "�I�� #9����" "���$#;

� !�*%� ��'# '�����(��"%! �� D��(�9��)� % �"���)%9��)� ����-
"�)� % �� �*����)� ��!��%!, �"% !��� �(���% ��"#'�!#!���;

� !�*%� �@�)� �����%��&%/ "���$# ��!����#@# (-#�"&%���$?��-
$%�%H��/, (�!%�%����/ �*� )����9��/);

� !����9���� '���&�'%! !��+)������@#�"%! !���*��"� % '�����-
(��"%!;

� �&%�"� !��%���!����% $��%���"� �"$�(#!���� (�"$�( ���@�(��?-
�� �� �������%/ '%('��+)��!�, �� �"%$?"� *$�I9� (� �'�I�!�9� %
�.'.) % �����'�����/ $��%���"� (���!�%��? !$������ 9� ����(�!�����
�����'���# % �.'.).

�� %��#+ +(����� �*� ��H"��F��� "���$# ��!����#@# '��(#"&%/.
��*%� !��%���%! !����9�+�?�� ��"�)� &%$�)�:

� ��*��'�9��� ��(%H��H '��(�I;
� )�"��)�$?�� ������� !������ �� '��$#�� '�����(��"%!.
��*%� "���$%! ��!����#@# �(%H��D+�?�� �� '%(���!% !%('�!%(���-

�% /@ (!�) ����!��) !�)���):
1) �'��)�I�%��? ��!��D!��� #)�!� ($� (��������� ��!���!���-

*��"�) '����!$���@ &%$�H ('����"����� �� ��!% ���"�, ��*��'�-
9���� *�I���/ 9���"� ���"# H (������%@ �*���%! �*#�#, '%(���)����
)%�� (�-����&%�&%/ '��(#"�# ��F�);

2) ��*��'�9���� !%('�!%(����% �%!�� �*�$#��!#!���� �'�I�!�9%!
&%$?�!�@ ���"%!, !�����!$���� % '%(���)"� (�#I�%@ ����#�"%! � ��-
)�, ��!������ !%('�!%(��/ �����)� ������%H, �!�+9����/ % ��$�I��/
'����!"� ��!��%!.

��� -��)#!���% "���$# ��!����#@# �� '��J� )%�&� !��#!�+�?��
�%J���� '�� ���#"�#�# "���$# % '�� "��"�����H �"$�( H��� 9$��%!.
�%�$� !��!$���� )�I$�!�@ !��%���%! "���$# ��!����#@# �� !����-
9���� �'��)�$?��/ �� ��H"��F�/ �����)� ��!����#@# ���*@%(�� �*-
���� )���( ��!����#@# '��(#"&%/ �� !����9����� � ��'�)� !�"����-
��!#!���@ '�����(��"%! ((�!. ���(%$ 10).

3.5. <��(� ���*(��$'����� " !���#�: �������":"

�� �?���(�% �(�%+D � '��*$�) + ��$���(I���� !%(����� )%I ��-
!���!���*��"�)� �� �'�I�!�9�)�. �%(�#��%��? �-�"��!��/ �����)�
��!����#@#, �(����/ ��*��'�9��� !�$�"# "%$?"%��? �'�I�!�9%! *%$?J
J���"�) ��*���) ��!��%! �� '��$#�, ���+ ��'�(�$����) �*)�I��-
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��) ($� ��!���!���*��"%!. 	��$%� �!%(9��? '�� ���*@%(�%��? -��-
)#!���� ��!�@ "���$%! ($� ��*��'�9���� *%$?J '�!���� �@�'$����
���"#, ��(�!�$���� *�I��? '�"#'&%!, �(��I���� )�"��)#)# �#"#-
'���� '��*#�"# �� ���%���$?��)# ��!����)# ���"#.

G%$?J%��? -%�), F� ��H)�D�?�� ���'�(%$�) ��!��%!, '��'��#D�?
/@ �� ���"# 9���� '�����(��"%!. ��I�� � ��@ ��)���+�?�� �-��)#-
!��� !$����H "���$.

�%I #9����"�)� �" �(����, ��" % �%���@ "���$%! )�I#�? �'����-
�%������ �%��% "���� ��
'�����:

1) ������!������� (�*)%� %�-��)�&%+D, #"$�(���� #��(, '���-
�����!�, �������%9�% ��D��, ��!������ )��"������!�@ �����) — ��-
�������$?��@, !����"�$?��@ % �.(.);

2) 	�"��	��;
3) 	�	������.
�� �# 9� %�J# -��)# !��+)�(%/ !'$�!�D�? ��"% 	����	
���� ���	�:
— %�-��)�&%� — '���(�9� %������@ 9� '�)�$"�!�@ (���@;
— %�����"��!�% (�'��#"�$?�%) (%/ — �����%��&%� !��+)�(%/ )%I

$D(?)�, #���(I���� (%H, ���'�(%$ -#�"&%H ��F�;
— '��&�'��!�%��? — �'��H����� #9����"�)� "���$# �(�� �(-

���� �� !�����!$���� �� &%H ����!% '����#)%���;
— �"�'����!�%��? — �*#(I���� 9� �)%�� @���"���#, �)�&%H��@

'���I�!��?.
<" '��!�$�, �'%!��*%���&�!� @���"����� ($� 9$��%!, �"% !@�(��?

(� �"$�(# �(���� "���$#. �����9�$?��"�, !���*��"�, �'��!�"� ��
���(�%*�% �����!&% (�'�)���D�? �(�� �(��)# % �!�9�H�� /@ �'%!��-
*%���&�!� '�������? *%$?J�H '��*#��" ($� "�I����, �%I ��(%, "�$�
* !��� (%�$� '��(��&%, ���I#D�? ����" % ���9�� '%(!�F#D�? �-�"-
��!�%��? ��*��� "���$#.

��"�) 9���), ������!������� � 	

�
� ���
������ — &� -��-
)� !��+)�!%(����� )%I #9����"�)� "���$%! (��!���!���*��"�)�, '�-
����(��"�)�), �"� `�#��#+�?�� �� �*%�# /@ �"���)%9��@ %������%! � )�-
��D #��"����� ��()%���@ !���� # '��&��% "��"#������/ *����?*� H
����)���� *%$?J !���"�@ '��*#�"%!. �#I� !�I$�!�) (A
�B���	�,
2005) + �*)%� �������%9��D %�-��)�&%+D, �� ����!% �"�/ !��� )��$� *
*#(#!��� �'%$?�% '$���, �"% �'���D�? $%"!%(�&%/ �*� ���I���D ����-
"#, '�!’������� � ��!�'��!(���) ��!�F����) �%!�� ��'��%!, ��'�*%-
��D�? !���"����D ��'��(#"��!��@ !����� % (#*$D!���D (%H.

9
	���
��, F� !'$�!�D�? �� -��)#!���� ����!� ($� �'%!��*%-
���&�!�, + (A
�B���	�, 2005):

— ��
'���
��&����, F� '%(!�F#+ ��(%H�%��? �����)� �'���-
��!���� "�����$D �� ��!����#@�), ��*��'�9��%��? �'�I�!�9�) '�-
!��/ % ��'����!��/ %�-��)�&%/ '�� �9%"#!��% % -�"��9�% ����"� '�-
���!�";
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— 	�����
 ���� �����
���
��� — -%�)� !����D�? !%( �"���)%/ ��
��@#��" )��J��*%! (%�$?����% % ����I(�D�? !%( // !%(�#�����%, ��)#
�% "�)'��%/, F� �'�&%�$%�#D�?�� �� ��(���% "��"�����/ '��$#�� (��-
'��"$�(, �'�&%�$%��!��% �����'����% "�)'��%/ '�� �����'���#!���%)
+ ��H*%$?J '�������!���)� % "�)'�������)� # (��%H ��$#�% % '�!�-
��% "!�$%-%"�!��� ��(�!��� &% '��$#��;

— ��������#�� ��� — '��!%(�% '���&%/ ! #'��!$%��% "���$�),
�" '��!�$�, ��H)�D�? !���*��"� ��/�*� !�$�"% '�����(��"�, �"% *�-
���?�� �� '������'�(%$ !$�(�, �$� &% *��!� �� '�!���% ����#!�����
%�J�@ #9����"%! "���$#;

— 	�����
��� ��&%$D+ �� !���"�H ���#$?���.
C�
'��������� ��� ������!������� # "���$% ��!����#@# )�-

I#�? *#��:
1) 8�$�I�� !%( �
�����
���:
— ���)��%H�%;
— '����� "���!��%;
— ��'�����%;
— -�$?J�!� #�$#)�9��% (>���, 2002).
<" '�"����� �� ���. 3.20, ����!�D ($� ���)��%H��@ !%(����� +

%(����9�%��? &%$�H H��� #9����"%! !%(����� �%���@ ��'�"�%! !��+)�-
!%(�����, � ��"�I +(�%��? '��&��%!, ��*�� �'���*%! (��������� '��-
*#�"�!���% �� �-�"��!����% ! '��&��% ��(���� '��$#�, ���*@%(��@
"%�&�!�)# �'�I�!�9#.

����
D������ E��������

3
�

�
�


�

�

E
��

��
�

��
�

D�
�

�
��

�

C�$?J�!� #�$#)�9��%
!��+)�!%(���������)��%H�%

!��+)�!%(������

������ "���!��%
!��+)�!%(������

��'�����%
!��+)�!%(������

���. 3.20. ���+)�!%(������ # "���$�@ ��!����#@#
�� ���)��%H�%��D (>���, 2002)
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2) 8�$�I�� !%( �
�
	���� % ����� ��
'��������:
— '���9�% �������%9�% — �*’+(�����;
— '���%H�% �������%9�% — '��������!�;
— '���9�% �'�����!�% — (%$�!% !��+)��!’��"�;
— '���%H�% �'�����!�% — (%$�!% ����#�"�.
<" '�"����� �� ���. 3.21, �� '����$�I��@ *�"�@ !��+)�!%(�����

���@�(��?�� '���9�� �'�����!�� �(%H������ ������"&%H % '���%H�%
�������%9�% '�������?"% !��+)�!%(������ (>���, 2002).
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�%$�!% !��+)��!’��"� �%$�!% ����#�"�

���. 3.21. ��'�$��%� !��+)�!%(����� ��$�I�� !%( /@ @���"���# % &%$�H

������"&%/ �(%H��DD�?�� # ��H 9��, "�$� '�"#'�&? % '����9�$?-
��" �!�+9���� �*)%�DD�?�� ����!��)� !�(�)� '��(#"&%/ �� "��"#-
������'��)�I��)� &%��)�. ���������!� ����!��� �� �%���@ ��&%�-
$?��@, �"���)%9��@, �$#I*�!�@ �� '��)��$�!�@ !��+)��!’��"�@, F�
!���"�D�? � 9���). �%$? �������%9���� '��������!� — ���I����
�#"#'��@ !����� ��/�*� '%(!�F���� ��#9����% "���$#, ���$%("�)
9��� + ����)���� !��+)��/ !���(�. ��������?"% !��+)�!%(������
`�#��#+�?�� �� �%���)# !��+)��!’��"#, (�!%�%, !�"�����% ��*�!’����?
#9����"�)� "���$# (>���, 2002). ��*�� '�������?"% !��+)�!%(��-
���� # "���$% + �%���) �'%!��*%���&�!�) '����9�$?��"%!, !���*��-
"%!, '�����(��"%! �� /@ "$%+��%!, �"� (�����+�?�� ��!(�"� +(����% '�-
�$�(%! F�(� &%$�H, �������%H, '��&�(#� ��)�!$��? % ���'�(%$%
-#�"&%H % �*�!’��"%! '�� #'��!$%��% ��!����)� ��'���)�, ���'�(%$%,
'���('��(�I��)# �� '%�$�'��(�I��)# �*�$#��!#!���% ��F�.

��"�) 9���), ($� ����, F�* �������%9�% �*’+(����� % '��������-
!� *#$� (%H��� �-�"��!��)�, ���*@%(�� !�"������ ��"�@ ����
(>���, 2002):

— !������� !��+)���$�I����% #9����"%! "���$#;
— �%���H !��+)��!’���" # �'%!��*%���&�!% #9����"%! "���$#;
— ��9�� !����9���� ��$�H % -#�"&%H, ��*�� �'%$?��@ '��! %

�*�!’��"%! "�I���� #9����"� "���$#;
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— #���(I��% (%/, �'��)�!��% �� (��������� ����$?��/ )��� (&%$�H);
— (�!%�� % !��+)��!’���" #9����"%! "���$#.
���#$?����) ���!��"# '�������?"�@ !%(����� ���$� '��!� ����-

��� 	

��, ! �"�)# ���"�D�? )�I% )%I H��� #9����"�)�, F� (���-
��+�?�� ��!(�"� ��)#, F� ! "�I�%H �����%��&%/ %��#+ *��$%9 �%!�%!,
��*%���"� �"�@ '��&DD�? �'%$?�� �% �!�/)� "�$���)� � %�J�@ ����-
�%��&%H "���$#, ��*��'�9#D9� !���"# �"%��? �*�$#��!#!���� �'�I�-
!�9%! (>���, 2002).

���(��&%� (� "����$%(�&%/ !$������% ! �"��)�@ ��"����@ ���(�%-
*��/ ����%!$% (��!�$�+ ��H���� (�)%�#D9% '���&%/ �� "�����$D!���
*%$?J% 9���"� �'�I�!9��� ���"#.

����)� "�����"�%! !�"������!#+�?��, �" '��!�$�, # '��)�)#
"���$% )%I )�������) �� !���*��"�). � ��'��)�)# "���$% !���*-
$�+�?�� ����$?��H '$�� )��"�����# � ���'�(%$�) �*�!’��"%!. 8�$�I-
�� !%( �'%!!%(��J���� ��$ $%(���) )�I� *#�� !���*��", �'��!�"
9� ���(�%*��H )������.

���+)�!%(������ # "���$�@ ��!����#@# ���#$DD�?�� %�������)�
#9����"%!, ���"�), ��*�� �'�I�!�9�)�, � ��"�I (��I�!�D. ��", !�"�-
�������� �"�"$D��!��/ '�$%��"� ���'�(%$# '�������? !���(# �" �(-
�%H, ��" % %�J%H ������%, �$� ��"% !��+)�!%(������ �� '�!���% '��$�*-
$D!��� "��"#���&%/, �'����� ��!�����D )���'�$%/ �� ���"#. � &?�)#
��'�"�% ��"�� ���I��? �� ��), F�* �� *#$� �$�!I�!��? # ������#!���%
!�"$D9���� (�$����!� 9� �"�"$D��!���� '��!� �� '�!�%H �������%/.
�%/ !���*��"� �� '�����(��"� �� '�!���% '���!�(��� (� '��$�*$����
"��"#���&%/.

<" �����9�$��� ���%J�, )%I #9����"�)� �(����, ��" % �%���@ "�-
��$%! )�I#�? !���"��� "��-$%"��. %�"��	� � 	

�
� ���
����-
�� — &� -��)� !��+)�!%(����� )%I #9����"�)� "���$%! (��!���!�-
��*��"�)�, '�����(��"�)�), �"� `�#��#+�?�� �� �%�"����% /@ �"���-
)%9��@ %������%!, !���"����% ��'����#)%�?, �"% '�!’����% � ���#)%�-
�%��D &%$�H, ��9%�"�) ���'�(%$�) ��$�H % '��! #9����"%! "���$#,
�%���D �&%�"�D ���'�(���?"�/ ���#�&%/ % !�������(�D, F� ����)#-
D�? #9����"� "���$#. ��", ��'��"$�(, '����9�$?��"� ��!��%!, -��-
)#D9� )����%�$?�% �� %�-��)�&%H�% '���"�, '����#�? #�����!��� ��
���J����� "�����$? �� �%$?"� �� �'��!% )���I%, �$� % �� '��&���
���$%��&%/ '��(#"&%/ �'�I�!�9�). � �!�D 9���#, �'�I�!�9% *�I�D�?
"�����$D!��� !��? $��&D� �� ���(%�@ )����%�$?��-��@�%9���� ��-
*��'�9����, � '�����(��&?"% ���#"�#�� ��)���D�?�� ���#$D!���
'��&��� % ! �*%�#, % # !���*��&�!%, % # �'�I�!���% (������, 2005).

��
	
�� 	�"��	�� # "���$% +:
— ���!�%��? 	�"��	��� ����
��� — ��"�'�9���@ '�����%9,

'�!’�����@ %� (%�$?�%��D #9����"%! "���$#, F� �*’+"��!�� ��!��D-
D�? '%(`�#��� ($� ���$?���� '����*����!� )%I ��)�;
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— ��'�(%$?�%��? �!’'	�
 	�"��	�� — ����, �� F� '�����(#+
"�I�� � "��-$%"�#D9�@ #9����"%! "���$# % F� �'��9���+ /@ '����-
(%D (���#���, '��!� !$������%, '��!� #@!�$D!��� �%J���� ��F�);

— �"��!�%��? ��!’'	��� 	�"��	�� (9������ #9����"%! "���$#
"��-$%"���/ !��+)�(%/, %������� �"�@ ��9�'$��%) # '��(�!I���%
"��-$%"����� '�����������, F� '���(*�9�+ !����9���� '��*$�)�
'�����%99�, ��*�� �������
 	�"��	�� — �*’+"��!�� %��#D9�/
'��*$�)�, F� + '��9���D ���*%I�����H )%I �������)�.

8�$�I�� !%( ��(# -�"���%! %��#D�? ��"% ���� 	�"��	��� � 	

��:
1) �� ����� ���
&����� 	�"��	���� ����������:
— ���	���� — �%�"����� #9����"%! "���$# + �!�� !���I���) %

�#'��!�(I#+�?�� �"��!��)� (%�)�, !%("����D *����?*�D (!�"���-
������ «&%��!�@ !%H�» ��F�);

— �
	���� — !%(�#��% ��!�%J�% ������!�% (%/ )%I "��-$%"�#D-
9�)� �������)�, �$� '�� &?�)# !�"������!#D�?�� '�*%9�% �'���*�
!'$�!# (�(�� � #9����"%! + ��$�I��) !%( %�J���, �*� I # �?��� ��-
)�+ (������?�/ !$�(�);

2) �� ������ 	

��:
— �������
��� — "��-$%"�� )%I -%�)�)�, F� ���@�(��?�� ��

�(��)# % ��)# ��)�)# �%!�% ()%I ��!���!���*��"�)�, )%I '%('��-
+)��!�)� �'��!�/ ����%!$%, )%I '%('��+)��!�)� ���(�%*��/ �����!�-
$?��/ )���I%);

— �����	
��� — "��-$%"��, ! �"% !��#'�D�? '��(���!��"� �%�-
��@ �%!�%! �(���� H ���� ��)��� "���$# ()%I !���*��"�)� H '%(-
'��+)��!�)� �'��!�/ ����%!$%, )%I !���*��"�)� % '%('��+)��!�)�
���(�%*��/ ����%!$%, )%I '%('��+)��!�)� �'��!�/ �� ���(�%*��/ ���-
�%!$%).

��'��"$�(, )�& ����!�	
�� � ������'����
�� ������� �����-
��� "��-$%"�� )�D�? )%�&� '��"��9�� '���%H��. ��H9���%J� !���
'�!’����% � '%(���)"�D ���*@%(���� �*���# '��(�I#, ��(������%)�
�#��$$�)� �'��!�"%! # '���#!���% ��!��%!, '�(���I9����) �����-
!�@ '��$#� �'��!�"�, ����#9"�D &%��!�D '�$%��"�D !���*��"� �� %�.

/�& ����!�	
�� � ������'����
�� ������!�� �������� "��--
$%"�� !���"�D�? 9���� ��'��!�*$�!�, � '��$�(# !���*��"�, �����-
J#!���� ��!��# �� '�$�&�@ )������#, ��(������%��? )��������/ ��-
"$�)�, !%(�#��%��? '�%������# ! '���#!���% �����!�@ )���", F�
J"�(��? ��!���%H )��&% !���*��"� ��F�.

/�& ������'����
�� ������!�� ����������� ����&� "��-$%"�
!���"�+ ! ��)# !�'�("#, "�$� !���*��" !"$D9�+ (� �"$�(# "���$#
���'�(%$# (�(��"�!� F� �(�� ���(�%*�� '%('��+)��!� ����%!$%.
#�? "��-$%"�%! '�$���+ ! �%���@ '%(@�(�@ '��!�(���� &%��!�/ '�-
$%��"�, ��"$�)��@ ��@�(%! H %�., F� ! &%$�)# '���!�(��? (� !�����
%)%(I# ��!��# % '%('��+)��!�-!���*��"�.
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3) �� �����!�� ����’��
� 	�"��	���:
— 
�
�������� — '�����%99� !��%J#D�?�� # !��$�(% ���"-

����� "��-$%"�#D9��� #9����"� (�#H�#!���� ���#"�#��) "���$# %
!����J# %�J���;

— 	��������� — (�'#�"�D�? (�"%$?"� !��%���%! !��%J����
"��-$%"�# �� ��@#��" !��+)��/ �)%�� &%$�H #9����"%! "��-$%"�#,
����"%! '����!�", #)�! !��+)�(%/;

4) �� �����
��'�:
— ��
��
���� — �'��)�!��% �� '�(�$���� '���J"�( �'%$?��/

(%�$?����% #9����"%! "���$#;
— ���!���� — '����$%(#D�? "�����% !$���% %�������;
5) �� 	
�
���
�����:
— �
	������ — !���"�D�? ��"���)%��� 9���� !����9��% '��9���;
— ��!���� — !���"�D�? �� ���*@%(�%��D % �� '��9���)�, F�

���%J� �� *#$� !�����!$��%;
— ����#�� — �'������� !���"�D�? �� ��!����9���)� '��9�-

��)�;
6) �� "�	��'�:
— 	�����	���� — (��!�$�D�? '%����� '��*$�)#, �'���D�?

'�J#"# %����� �� ���!�+��D "�������� (��!%(# ��F�;
— ������	���� — #�!��DD�? (��-#�"&%���$?�% ���$%("� (��-

��(�!�$��%��?, '�������� !�H�� � "���$#, ���I���� '��(#"��!���-
�%, '��%�J���� �'%!'��&% # )�H*#��?�)#, ��������� !��+)�(%/ )%I
#9����"�)� ��F�);

7) �� 	���	���� ��
��	��:
— ��
���� — (!� #9����"� "��-$%"�#;
— ��	
��� — (�@�� � 9$��%! "���$#;
— �
�
��� — !�% #9����"� "���$#;
— ��&	

��� — )%I (!�)� �*� *%$?J� "���$�)�;
8) �� ��
��	�� ��������� �� �� ��
���:
1) !���"�����:
— �������;
— �
��
��
�;
2) ���!��"#:
— 	����	��
��;
— ����
��;
— �
��&�;
3) #�#�����:
— 	����
�;
— �	����
�;
4) ��������:
— ����
� �����������;
— ��� ������� �
��� ��
��	��;
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— ����#������ ��� �����
� �����;
9) �� �
	����� 	��������:
— ����
��
�;
— �����
��
�;
10) �� "����� ������ (����
����, �	�������, ���
���-

������):
— �������;
— ��������.
8����
�� 	�"��	��� )�I#�? *#�� ($��	����, 2005):
1) ���'�(%$ ���#��%! (���%!��)%��%��? % �*)�I��%��? )����%�$?-

��@, -%�����!�@, %�-��)�&%H��@ ��F�);
2) !%()%�����% # &%$�@ (�"��)% 9$��� "���$# )�I#�? ��(��� *%-

$?J� #!��� (��������D ���*����@ &%$�H, �%I &%$�), ($� (���������
�"�@ -��)#!�!�� "���$);

3) !��+)���$�I�%��? ��(�9 (�% -#�"&%/, �% ����*�, �% �*�!’��"�,
�% !$�(�, �% !%('�!%(�$?�%��? �� ���'�(%$��% 9%�"� )%I 9$���)� "�-
��$%!);

4) ���?"�H �%!��? "�)#�%"�&%/ ('����� '���(�9� %�-��)�&%/ )�I�
*#�� '��9���D, "���$%������) % ���$%("�) "��-$%"�#);

5) ���*�$����!��%��? '���&%H (-#�"&%/ #9����"%! "���$# �� '%(-
"�%'$��% '�!��D )%��D ����*�)� H��� (%�$?����% % !%('�!%(�� '��-
!�)� % !$�(�D);

6) ��'��!�$?��H "�����$? (��!����9���H, ����$?��H "�����$?
�*)�I#+ #9����"%! "���$#);

7) ��(������� )���!�&%� (���*%I�%��? '����*, %������%!, ���)#-
$%!, )���!%!).

���#D�? ��#'� )���(%!, �'��)�!���@ �� /@ !�!9����, �&%�D!��-
��, (%�������"#, ���$%� �� #'��!$%��� (��*$. 3.3).

��"�) 9���), ($� ���� F�* ��	��� "��-$%"���@ ���#�&%H,
!���*��" '�!���� !����9��� '��!� H �*�!’��"� !�%@ #9����"%! "�-
��$#, ��*��'�9��� "�I��)# �(��"�!# '%(���)"# % )�I$�!%��? �(�-
�I���� '��*#�"#. %�����	� ������ �������� ������ �������:

— &%��!# '�$%��"#;
— #)�!� '��(�I#;
— ��"�%'$���� �� '��(�!&�) '�!��/ �������%/;
— !����9���� '���$%"# '��$#�, F� '�!���� ��(�!��� "�I��

�������.
(���
 ������	
 !�)���+ !%( '%('��+)��!�-!���*��"� �����*"�

'��H�"#����� % �����)� ���I�", F� �&%�DD�?�� '�����(��"�)� �"
�'��!�($�!% �(���% '������� /) '��*#��".

F���� ��
���
��� )%����? # ��*% ����(���� �(%H������ '$���I%! %
������%/ !���*��"�. �����9�$?��"� ��(�D�? ���I"� '�� �'$��% '�-
����(��"�), F� �(%H��DD�? '$���I% ��9�� ! �*#)�!$���H ���)%�.
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��J% ������#D�? !%(�#��%��? (�-�"�%! # ��!���@ �*� ���)%��%��? &%�
�� '��(#"&%D, F� ���)#$D+ '�����(��"%! ��"#'�!#!��� *%$?J%
'���%/ ��!��#.

�
!���� 3.3

���� ���������4 ���������� , ������2

8���$?�% )���(� ;���"�!% �*� "��"����% )���(�

����(� !�!9���� % �&%�D!����
"��-$%"���@ ���#�&%H

'������I����
�"�'���)���
�'��#!����, �*� ��"��#!����
�&%�)����9�% )���(�

����(� #'��!$%��� "��-$%"��)� ��#"�#��% )���(�
������!���

����(� (%�������"� % ���$%�#
"��-$%"�%!

'������I����
�'��#!����, �*� ��"��#!����
����(� ���(�&%H��/ $��%"� (���$%�,
������)
C�"�����H ���$%�
����( �"�'�����@ �&%��"
����( ���$%�# �� (�'�)���D «(���!�
�%J��?»
����( "�������-%9���� ���$%�#
����$�&%H��-������%H��H ���$%�

*
	������ ����� ���������. ��I�� '�����(��" )�+ %�-��)�-
&%D '�� ��, (� % �� �"�@ #)�!�@ *#(#�? '��&D!��� %�J% '�������
!���*��"�.

C�
'�� ������� � ��������
������ '�!���% *#�� 9%�"� �*��!�-
���%, ���*$�!� � �"�"$D��!��)� '�������)�. ��'��"$�(, "�)'��%�
McDonald’s ��(�+ *#(%!$%, '%(���)"# ! '���#!���%, �����)# �*$%"#,
��*��'�9#+ ��!9���� �'%!��*%���"%!, #'��!$%��?"% % ��@�%9�% "���#-
$?��&%/. � �!�D 9���# '%('��+)��!�, F� �(�*#!�D�? '��!� ���$%��&%/
��!��%!, ��*�!’����% !%('�!%(��� ����(����) '������� ! #���)���%
'��)%F��?, *���� #9���? # ��!�@ ��"$�)��@ "�)'��%�@.

��"�) 9���), + �#��+!% !%()%�����% )%I #9����"�)� # �!’��"# �
/@ �����!�F�) # "���$�@, -#�"&%�)�, F� !�"��#D�?��, �� '������-
��) "�I���� '%('��+)��!� (� )�"��)%��&%/ !$����@ '��*#�"%! % "�-
����$D. � !(�$�@ "���$�@ !(�+�?�� )�"��)%�#!��� �'%!��*%���&�!�
�� )%�%)%�#!��� "��-$%"��.

%�	������ � 	

�
� ���
������ — &� -��)� !��+)�!%(��-
��� )%I #9����"�)� "���$%! (��!���!���*��"�)�, '�����(��"�-
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)�), F� `�#��#+�?�� �� !��+)��)# #'���("�!���)# '����*����!%
� 9%�"� !����9���)� H #�!%(�)$���)� &%$�)� �� "%�&�!�) ��-
�#$?����), )���D �"��� + ����)���� '�!��/ !���(�. � ���(�%*�%H
����%!$%, ��'��"$�(, !���(�D + ����)���� !%( '����9�$?��"%!
(�(��"�!�@ '��$#�, ��!��%! �� *%$?J ���?"�)� &%��)� ��F�).
��� 9�)# "��"#���&%� )�I� �#'��!�(I#!����� "��-$%"��), �
)�I� % �� �#'��!�(I#!�����. ���*$�!%��? "��"#���&%/ — !�"�-
�������� �%$?"� ��@ -��) *����?*�, �"% !�����% )���$?�� % +
�"���)%9�� '��!�!�)�.

��I$�!�) )�)����) # !��+)�!%(������@ )%I '����9�$?��"�) %
��)�!��"�) + !����9���� �'%!!%(��J���� /@ «��$�». ��� 9�)# &%
!��+)�!%(������ )�I#�? *#�� @���"�����)� # !%(������@ )%I ��-
!���!���*��"�)� % �'��!�)� 9� ���(�%*��)� �����!&�)�. ��H-
*%$?J ��"��!� "��"#���&%� '��(���!$��� �� ���(�%*��)# ���"#,
'�� &?�)# ��*#!�D9� -��) �����#��� % ��
'���.

C����#� 	�	������ )�+ )%�&� )%I ���$��%9��)� �� �'�&%�$%-
��&%+D % ��'����)%��)�, �%!��&%���)� �� )��J��*�)� % �*����)�
(%�$?����% �����!�$?��)� '%('��+)��!�)�.

C�
'�
 	�	������ '�$���+ # �)���$?����% )%I �����!�$?��)�
'%('��+)��!�)� � �%���) ��#'���) �����%��&%/ ����%!$%, �*����)�
�*%�# � '��!�(# ���$%��&%/ ��!��%! ���$��%9���� ������)���#.

� �#9����@ #)�!�@ "��"#���&%� �� �'�I�!9�)# ���"# + !�I$�-
!�) -�"����) �"��!%��&%/ (%�$?����% ���(�%*��@ �����!&%!. ����
'��!�(��?�� �� ��"�)� 
����	
�� (:�����, 2005):

— �����%��&%/ �)%J���/ ����%!$% — '���$�$?��/ ���$%��&%/ ��!�-
�%!, �"% �� ��$�I��? (� ����!��/ �'�&%�$%��&%/ �����!�$?���� '%(-
'��+)��!�, �$� ���$%�#D�?�� ! )%�%)�$?��)# �*� ���J�����)# ���-
���)���% � )���D ��!������ (�(��"�!�@ ��#9�����H ($� ���*%$?-
���� "���������# '�"#'&%!;

— (�!����-%"�&%/ !�(%! (%�$?����%, "�$� '���( � ����!��D �'�-
&%�$%��&%+D (���(�%*��D ����%!$�D) ���(�%*�% �����!&% ��H)�D�?��
��"#'%!$�D, �����%��&%+D ���)�(�?"��� @��9#!����, '�*#��!�) �*-
�$#��!#!����) ��F�;

— '��!�$?���� !�*��# )%�&� �����J#!���� �����!�$?����
'%('��+)��!�, F� (��!�$�+ )�"��)�$?�� �-�"��!�� !�"��������
)%�&�!% #)�!� % �(�*#�� '�9��"�!# "��"#�����# '���!��# !%( ��-
&%���$?���� ��*$�I���� '#�"�%! ���$%��&%/ (� "���������%!
�'�I�!�9%!;

— '�*#(�!� �-�"��!��/ �������%/ !�(���� ���(�%*��/ ����%!-
$% — (�!������"�!�/ "��&�'&%/ -#�"&%��#!���� �� ���!��"# ���-
(�%*���� �����!&�, F� `�#��#+�?�� �� �%!��)%���)# ��!�����%, ��-
���)�(I���% % ���'�(%$% ���#��%! '������) #�?��� 9��# H���
(%�$?����%.
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���������� ���������

1. � 9�)# '�$���+ �#��%��? '������ «$��%���9�� �����)�»?
2. �����9�� �'�&�-%9�% ���*$�!���% $��%���9��/ �����)� �� !$����!���%

// �" �����)�.
3. �����9�� -#�"&%���$?�% �"$�(�!% �$�)���� $��%���9��@ �����).
4. �� + ����$?��D )���D $��%���9��/ �����)�? <" !%(*#!�+�?�� #���-

(I���� &%$�H )%I �%���)� // �$�)����)�?
5. ����$%9%�? ����!�% ��!(���� �� -#�"&%/ $��%���9��/ �����)�. ����-

�%�? /@ �� "��"�����@ '��"$�(�@.
6. <"% ���)%�� @���"�����#D�? -��)#!���� $��%���9��@ �����)? ����-

�%�? /@ �)%��.
7. ��!�(%�? '�!�# "$���-%"�&%D $��%���9��@ �����) �� %�����#&%���$?-

��D ����"�D.
8. <" '�(%$�D�?�� $��%���9�% �����)� ��$�I�� !%( @���"���# !��+)�-

�!’��"# )%I �$�)����)� # �����)�@? ��)�$DH�� !%('�!%(�% �@�)�.
9. ;�) '���&�'�!� !%(�%���D�?�� ���$�!% $��%���9�% �����)� !%( '%(-

J��!@#D9�@? ��!�(%�? %�J% "$���-%"�&%/ $��%���9��@ �����) �� "�����%/
!�*��# ��'# $��%���9��/ �����)�.

10. �@���"�����#H�� ���(��&%/ ���!��"# $��%���9��@ �����).
11. �'�J%�? $��%���9�% %�-��)�&%H�% �����)�.
12. ��H�� !����9���� ���)%�� «$��%���9��H $��&D�», ��!�(%�? H���

"�)'������.
13. ���!%�? @���"�������"� $��%���9���� $��&D�� �� ���"��H�� /@ �)%��.
14. ��!�(%�? �@�)� $��%���9���� $��&D�� �� �����%��&%/ !����I�'���"%!.
15. �%( �"�@ -�"���%! ��$�I��? -��)�, �����%��&%H�� '�*#(�!� $��%���-

9���� $��&D�� �� �-�"��!�%��? �!’��"%! )%I H��� $��"�)�?
16. ��!�(%�? �@�)# '���"%! # "���$�@ ��!����#@#. <" !��� !��+)�(%D�?

)%I ��*�D?
17. ��H�� !����9���� "���$# ��!����#@#, !����9�� H��� !%()%��%��? !%(

$��%���9���� "���$# % "���$# �*#�#.
18. ���!%�? '���&�'� '�*#(�!� "���$# ��!����#@# �� -#�"&%/, �"% !%�

!�"��#+.
19. ��!�(%�? "$���-%"�&%D �� �#��%��? "�I���� � !�(%! "���$# ��!����#@#.
20. ���!%�? '���!��� �� ��(�$%"�, )���!� ��!������ �� ���*$�!���% "�-

��$%! ��!����#@# �� ���'�(%$�) -#�"&%���$?��@ �*�!’��"%! % '�!��!�I��?.
21. <"% '�"����"� '%((�D�?�� ��@�%"�-�"���)%9��)# ���$%�# ��*���

"���$%!?
22. 8� �"�)� &%$�)� �� !�)���)� �(%H��D+�?�� !�*%� "���$# ��!����#@#?
23. �����9�� �#��%��? �� ��!�(%�? '��"$�(� �'%!��*%���&�!� # "���$�@

��!����#@#.
24. ���"��H�� �)%�� "��-$%"�%! # "���$�@, ��!�(%�? /@ "$���-%"�&%D ��

'����%��? �#��%��? "�I���� � !�(%! "��-$%"�%!.
25. -��)#$DH�� �#��%��? "��"#���&%/ # "���$�@ ��!����#@# �� �@���-

"�����#H�� "��"#���&%D �� ���(�%*��)# ���"#.
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�������	

����
6
7

4.1. /��'����, +"�!%$-
�� �����$��%$� #��$���!� &����0����

����
 ���
 $��%���"� '����9���� '�$���+ # ��(�!�$���% '�-
���* !���*��&�!� # ����!��%, )����%�$�@, ��'%!-�*��"���@ � )�"-
��)�$?�� )�I$�!�D �-�"��!�%��D (��$?9��"�, 2000). A
������ �
-
��
��� $��%���"� '����9���� +:

1) !�����!$���� �'��)�$?��@ ���)%�%! '����9���� ����!��� %
"�)'$�"�#D9�@ !���*%!;

2) ��*��'�9���� ��9���� �'%!!%(��J���� )%I "%$?"%��D '����!�"
����!�/ '��(#"&%/ �� '����*�)� ! ��@;

3) (����)���� !�)�� !���*��&�!� F�(� �"���% ����!��� ��
"�)'$�"�#D9�@.

���$%��&%� '����!$���/ )��� �� ��!(��? $��%���"� '����9����
(�����+�?�� J$�@�) !�"������ ��(# "�	���.

1) ���
��
��� ��#�	� �
 �
	������ ��!����� �
����
��� ���-
������� �	���� �
 �
 ����
����� ��
��.

�$� �����%��&%/ '��&��# ��"#'%!�$? !�"������!#D�? '$��#!����
'��(*���� ����!��� �� )����%�$%!, � ��"�I '��$#� ($� ��(�!�$����
'����* -%�)�. ��� &?�)# !��@�!#+�?�� &%$�H ��( -�"���%!, � ��)�:
��)'� %�-$�&%/ �� )�I$�!%��? (�!�$?!�&%/ !�$D� ��(# "��/�, F�
'���!�(��? (� ��������� &%�; ��������� "��&�����&%/ "�'%��$%! ��
���"# '����9��?; ��@��$��%9��H ���!���" !���*��&�!�; '��!� ��-
!�@ )����%�$%! ��F�. �$��#!���� �!’��"%! � ���"�) '����!�" )�+
��"� ��)� !�I$�!� ���9���� ($� #�'%J���� -#�"&%��#!����, F� %
'$��#!���� ���"# �*#�#. 8 &%+D )���D �����*$�D�? '$�� �*� ����-
���%D ��"#'%!�$?, ($� 9��� ���$%�#D�? !�I$�!%��? '���(*�9#!���/
��"#'%!$% (� ��9"� ���# // '����&%H���� !'$�!# �� @���"�������"�
'��(#"&%/, F� !���*$�+�?��, �"���9���� !���*��9�@ !�����, '��-
*#�"#) �� ���*$�!���% ���"# '����!�".

�� ����!% ���$%�# �����*$�D�?�� !��%���� '�!�(%�"� -%�)� F�-
(� '����9�$?��"%! # "��"�����@ ���"�!�@ ����@.

��'%J�� �(%H������ ��"#'%!�$? '���(*�9�+ ���!�%��? J���"���
�'�"��� %�-��)�&%/ '�� ���� ���"%!. �$� /@ (��$%(I���� ���#$����
!%(*���+�?�� �� �&%�D+�?�� (�"$�(�� %�-��)�&%�: !����9�+�?�� )%�-
�"%��? ���"#, ��!��DD�?�� '���(#)�!� ($� �'��)%��&%/ ��"#'%!�$?.
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�$� (��$%(I��? !�*���D�?: *��'�����(�% ���"�, ��*�� �% ���"�,
F� ��*��'�9#D�? # '���9��H 9�� '����*� # ����!��% �� )����%�$�@;
�'�����("�!��% ���"�, ��*�� �%, F� ��$#9�D�?�� '����9�$?��"�)�;
���"� ��)%�D!�9%! �� ��!% ���"�.

���#$?���� (��$%(I��? '�!���% !����9��� ���#"�#�# ���"#, H�-
�� �����%��&%D (*�$���#!���� '�'��# �� '��'���&%/). �����#)����)
(��$%(I���� ���"# ��"#'%!$% ��!��%! !���*��9��� '�����9���� +
��'��� '����&%H��@ �'�I�!�9%!. �%�$� (��$%(I���� ���"# % !�*��#
"��"�����@ '����9�$?��"%! -#�"&%� $��%���"� '����9���� '�$���+
# !����9���% '����* # ����!��% �� )����%�$�@, /@ "��"�����@ '����-
!"�@. �����*� )�I� !�����!$D!����� J$�@�) !��!$���� )����%�$%!
% '��$#� �� /@ �"%��D, "%$?"%��D ! ����!��)# (!�)� )���(�)� —
J$�@�) !����9���� '����* �� ����!% ��)�!$��? % �� ����!% !�����
9� )��#$��� (��!%(#.

� ��@%(��@ "��/��@ '��(#"&%� !���*��9��� '�����9����, F� "#-
'#+�?�� -%�)�)�, "$���-%"#+�?�� �� !�(�)� ������!$����� ��!��#
�� �'���*�)� H��� ��"#'%!$%. ���
��, �����!
 � �	�� ���	
' ���-
���!
��� % �"% �� !�)���D�? ���!�$��� �*��%�����, "#'#D�?��, �"
'��!�$�, ! ���)%��, ��*$�I��% (� ����"%! /@ ���$%��&%/. /
����
��
�
������ � ��������� ���&��
�, F� '���%*�% # '�!��H )�)���,
"#'#D�?�� �� #)�!�@ (���!%����� '����9����, (� �#)�!$��� ��9��H
9�� '%(!������. ����$%(�" ��"��� �'���*# '����9���� �*��� ��'��%!
)����%�$%! �� -%�)% �"���9#+�?��, � '�!’����% � &�) !������ �)��-
J#D�?��. ���#$���% '����!"� '�(%*��@ '���%H )����%�$%! �'�I�!�-
9�!% 9���� '�!�% %����!�$� 9��# !%('�!%(�� (� ���-%"� !���*��9�@
'����* # ��@ !���*��&�!� ! ��H 9� %�J�H '��%�( �'���D�? �%�"�)#
�)��J���D ��'��%! !���*��&�!�.

2) :
��� ��� ���
���, )� 	��������.
�$� &?��� !�"������!#D�? �%��% !�(� �����@#�"%!, � ��)�: ���-

���� ����� 	
��	������ ((� '�"����" ����$?��@ !����� (%$��?�� ��
'�"����" �*���# !���*$���/ '��(#"&%/); 	
��	������ �
 �	���
���-
��� ��	
��	
�� ((� !������ '�(%$�D�?�� �� �"��)% �����% �� !��-
@�!#D�?�� #����(����); ������� 	
��	������ ((� !�(��?�� ��9��H
�*$%" !����� �� "�I��D �'���&%+D �� *��% 	�). 	��$%� &%� !��@�-
!#+ ��"�I % (�(��"�!% ��*��� �� '��$#�� ('��!�(���� "���#$?��&%H,
'%(����!"# (�"#)����&%/, '�"#!����, )���, �����'���#!���� ��F�)
(��$?9��"�, 2000).

3) $�����&�� ��
������� ����
�.
��� &?�)# (� #!��� *����?�� �� �%$?"� !%(����? '���!����?, � H

!�( �����'���#, J!�("%��? (����!"�, "%$?"%��? '���%H !����I%!,
�'��%* /@ '�"#!���� ((�!. ���(%$ 8).

4) *������ ���� �������, �
����
���, 	�����	������ � �
�
-
��� �
��� � ��	� �
	������� �� �	�
��� ������'����
.
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�$� �-�"��!���� -#�"&%��#!���� $��%���"� '����9���� ���*-
@%(�� �"$���� '$��, �"�H ��*��'�9#!�! *� #���(I��%��? (%H #�%@ !%(-
(%$%! % !%('�!%(�$?��@ ��%* '%('��+)��!� F�(� !��%J���� ��"�@ �
-
��
� (��$?9��"�, 2000):

� !����9���� '����*�, �����@#��" "%$?"���% )����%�$%!, F� ��-
)�!$�D�?��;

� #���(I���� &%�� % '%('������ (���!��#;
� !����9���� )���(# ��"#'%!�$?;
� !�����!$���� ���$�(# �� "%$?"%��D, �"%��D �� ���)%��)� '�-

���!�";
� �����%��&%� ���)%F���� ��!��%! �� �"$�(%.
<"%��� '$��#!���� �� %�-��)�&%H�� �*�$#��!#!���� $��%���"�

'����9���� !��%J#+ ��"�I '��*$�)# !�%!��!�I���� '�����%99�
)%I ���*@%(�%��D *��'����!���� ��*��'�9���� !���*��&�!� % )%�%-
)%��&%+D �"$�(�?"�@ ��'��%!.

� '��&��% '$��#!���� ��"#'%!�$? ���*@%(�� !����9���:
1) )����%�$�, F� '���%*�%;
2) )����%�$�, F� *#(#�? '���%*�% ($� !���*��&�!� '��(#"�#;
3) 9��, "�$� !���"�� '����*� ! '��(#"�%;
4) )�I$�!���% '����9�$?��"%!, F� '��'��#D�? '��(#"&%D (�

'��(�I#;
5) '$�F% �"$�(�?"�@ '��)%F��?;
6) !������ %� ��"#'%!$%;
7) )�I$�!���% �����%��&%/ !���*��&�!� �� �!�+)# '%('��+)��!%.
���#+ *����� )���(�" !����9���� "%$?"���% )����%�$%! ���*@%(-

��/ ($� !���*��&�!� '��(#"&%/, �� '��%�(�9����% // �(��I���� !%(
'����9�$?��"%!. ��% )���(�"� !�)���D�? %�-��)�&%/ '�� ��, �" !�-
"������!#!�$��� ���$��%9�% )����%�$� ! )��#$�)#.

�����*# ! )����%�$�@ )�I�� �����@#!���, ����$�(�D9� '�!�#
'�����)# !���*��&�!� "%�&�!��� '��(#"�#, ��*�� !�@�(�9� %� ��-
$�I���� '�'��#. ��@%(��D ��9"�D '�� &?�)# + '���(*�9#!���H 9�
�9%"#!���H '�'�� �� "%�&�!# '��(#"&%D. ����%*�� ��"�I ����� 9��
'����!�" )����%�$%! �� 9�� !���*��&�!� /@ �� !$����)# '%('��+)��-
!%. ��@�(�9� � ���)%�# '����!�" "%�&�!��� '��(#"�# �'�I�!�9�!%,
!����9�D�? '����*# # �"$�(�!�@ �� ��)���%H�� !���*$D!���@ )�-
���%�$�@. �� ����!% (���@ �����@#�"# !����9�D�? 9�� !�"������
��)�!$���� — 9�� � )�)���# '�(���� ��)�!$���� (� )�)���# '�-
���!�" '��(#"�#.

����!��� �'������� !�F� ������ ��
��
� �����!� � �
��-
��
�
� '�$���+ ! ��)#, F� ��"#'%!$% % !���*��&�!� '$��#D�?�� �
��$�(# �� '����*� # "%�&�!�)# '��(#"�%. ��� &?�)#, �"F� '�'��
�'�I�!�9� "�$�!�+�?��, �$%( "�����#!����� ������� ���
�&��
�
��"�@ 	����
�. 8�����#!���� '�(%*���� )���(# (�&%$?�� # !�'�(-
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"�@ ���#$���� '�!���D!���@ (��'��"$�(, �������@) "�$�!��? '�-
'��# �� "%�&�!�H '��(#"�. 8�$�(I#!���� (�����+�?�� '��%!�����)
-�"��9���� �'�I�!���� # '�'���(�?�)# '��%�(% �� '��������)�
���9����)�, �����@�!���)� ($� &?��� ��)��� '��%�(#.

� $��%���&% �������!#D�?�� H %�J% )���(� !����9���� '����*� !
)����%�$�@ — (����)%��!���H, �@�$����9��H, �!�%���9��H.

$��������
�� �����! !�"������!#+�?�� ��(%, "�$� !%(�)�H
'�!��H '��%�( !�"������ ��)�!$���� �� '����*� ! )����%�$�@ �� "%-
$?"%��D �� ����"�)�. <���
������ �����! '���(*�9�+ !�"�������-
�� �" ����!� �����@#�"# )���)���9��-��������9��@ )���(%!, F�
!����9�D�? �9%"#!��# '����*#. 8� (�'�)���D ����������� �����!�
'����*� !�����!$D+�?�� �� ����!% (��!%(# ��*%���"%!.

��*%� ���� 9� %�J��� )���(# ��$�I��? !%( '��-%$D -%�)�,
)�I$�!����H ��)�!��"�, ��'# !���*#, ���!����% �� !�(# �"$�(%!,
�����)� "�����$D �� �����) ��'��%!. �� &�H '��&�� ��"�I !'$�-
!�+ �"$�(�%��? "%�&�!��� '��(#"�#, �)%�� "�)'$�"�#D9�@ �� )�-
���%�$%!.

���#D�? �'��!% �� ���#$���% ��"#'%!$% (�%*��)� '���%�)�, ��"#-
'%!$% ! )%�# ���*@%(����% �� %�J% "�)*%��&%/ '���$%9���@ )���(%!.

��H*%$?J 9���� !�"������!#+�?�� ��"#'%!$� ��!����/ '���%/,
��*�� '����!"� !�$�"�D '���%+D �� �(�� ��� (�����
 �
	������).
�$� ��/ @���"����� '������� �-��)$���� (�"#)���%!, ������%� '�-
���!"� !�%+/ '���%/, ���9�% �����!�$?�% ���I"�. �(��" ��"� ��"#'%!-
$� !�)���+ ���!����% !�$�"�@ �"$�(�?"�@ '��)%F��? �� #'�!%$?�D+
�*%� "�'%��$#.

8� #)�! ��������� �
	������� ���!��� �
������ '�"#'&% ��)�-
!$�D�? ���*@%(�# "%$?"%��? ��!��%!, F� '����9�D�?�� �"��)�)�
'���%�)� '������) '�!���� '��%�(#. ��"% !�(� ��"#'%!�$? '���"�-
�DD�? �*�����%��? "�'%��$#, ��*��'�9#D�? �"���)%D �"$�(�?"�@
'��)%F��?, �"���9#D�? !������ �� (�"#)���#!���� '����!"�. ��-
(�$%"�) + H)�!%��%��? '��!� ��($�J"�!�/ "%$?"���%, � ��"�I ���*-
@%(�%��? �'$��� !�%+/ "%$?"���%, !����9���/ # ��)�!$���%.

*
	������ ��#���� �
 #���	���#��
�� ���
��� )�I#�? �(%H�-
�D!����? F�(�*�!� �*� F�)%��9��, F� '���"��D+ �*�����%��? "�-
'%��$#, ���I#+ !������ �� �"$�(#!���� �� �*��%�����, ��*��'�9#+
�!�+9���%��? '����!�".

����&
� ���
�� � ���� ��!�������, "�$� "%$?"%��? ��!��#,
�"�H '����!$�+�?��, !����9�+�?�� '��*$����, �#)�!$D+ # '����9�-
$?��"%! ���*@%(�%��? '���%H�� �!’��#!����? � '�"#'&�)�. � &?�)#
!�'�("# �'$�9#+�?�� �%$?"� -�"��9�� '����!$��� "%$?"%��? ��!��#.
8� ��"�) )���(�) ��"#'%!�$? �!��(% ��*�!’������ F�(� "#'%!$% '�!-
��/ "%$?"���% ��!��# !%(�#��%, (� ���� I )%�%)%�#+�?�� ��*��� � �-�-
�)$���� (�"#)���%!.
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��� '$��#!���% ��"#'%!�$? '%�$� !����9���� '����*� �� �����-
@#�"# "%$?"���% 9���� !���"�+ ���*@%(�%��? '��H���� �%J���� '��
��, �(%H��D!��� ��"#'%!$D ��@ 9� %�J�@ )����%�$%!, "�)'$�"�#D-
9�@, (���$�H �*� !���*$��� /@ !$����)� ��$�)�. �$� &?���, ����#-
)%$�, ���*@%(��) + �%���!$���� !����� �� ��"#'%!$D �� !$���� !���-
*��&�!�.

� &%$�)# !������ �� ��"#'%!$D !����9�D�?�� &%��D '����9�$?-
��"�. ���*@%(�� ��"�I !��@�!#!��� !������ �� ��)�!$����, �����-
'���#!����, '�"#!����, �"$�(#!����, �*��*"#, '������$ ��F�.

4.2. ������$ &$':�'� ?�'� ��)��" &����0�#9��!�.

��*%� '����9�$?��"� )�I� �(%H��D!����? J$�@�) 	�	�����
������ �*� ��������� ����������� )%I '����9�$?��"�)� �� �'�I�-
!�9�)�. �����? '�J�����D -��)�D '�J#"# '����&%H��@ '����9�-
$?��"%! + ��������� ���� (���
���). ���� '��!�(��?�� # ��)#
!�'�("#, "�$� '���(*�9�+�?�� ��$���(I#!���� (�!������"�!�@
�!’��"%! )%I '����9�$?��"�) % �'�I�!�9�) % !��%(�% ($� �*�@ ����%�
#��(�. �����9�$?��" �(��I#+ 9%�"# #�!$���� '�� #)�!� ��*��� %�
�'�I�!�9�). '�I�!�9, # �!�D 9���#, �� �%$?"� !��%J#+ '��*$�)#
�(��I���� '��'���&%/, F� !%('�!%(�+ H��� !�)���), � H �*���+ ��H-
"��F��� '����9�$?��"�.

�����%��&%� "��"#����@ ����%! + �"$�(��D �� *�����'$���!�D
��*���D. �$� &?��� '���%*�� '��!���� !%('�!%(�# ��"$�)�# "�)'�-
�%D, �����*��� ���(���# (�"#)����&%D, '��H���� '��'���&%/, �&%-
���� /@ ��F�.

	��$%� ���(����@ '��'���&%H !�(��?�� # �#!��%H !%('�!%(����%
(� "�����%/!, ��!�(���@ # ���(���%H (�"#)����&%/, �"� )%����? !�-
"$�( ��@�%9��@ �� "�)��&%H��@ #)�! ����%!. ���(����H "�)%��� �!%-
�#+ '�� �&%�"# '��'���&%H, �����9�D9�, �"�) 9���) *#$� (��� �&%-
�"�, �� �*`�#���!#D9� '��9��� !%(@�$���� '��'���&%H.

����)�I&�) "��"#����@ ����%! !����+�?�� #9����", �"�H '�(�!
��H*%$?J !��%(�# ���(���# '��'���&%D, F� !%('�!%(�+ "!�$%-%"�-
&%H��) !�)���).

��J�H !��%��� '��&�(#�� �(��I���� '��'���&%/ !%( '����&%H��@
'����9�$?��"%! — �������� ��
���� ((�!. '. 10.2). ��%&%���!# )�I�
��"�I !���� �� ��*� �'�I�!�9. <"F� %�%&%�����) + '����9�$?��",
!%� �����$�+ '����&%H��) '�"#'&�) �!�+/ '��(#"&%/ '��'���&%/ ��
'����9���� ��!��#. �� !%()%�# !%( "��"#����@ ����%!, (� ���(���%
-��)� �#!��� !����9��%, '��?)�!% '��'���&%/ '����9�$?��"� )�-
I#�? )��� �%��# -��)# % �)%��, ��*�� )%����� ��H)��#!���� ��!��#,
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!%(�)���% '�� H��� "%$?"%��? �� �"%��?, #)�!� &%�� �� ���)%� '����-
9����, !�( ��!��# �� !�( '�"#!����, '���(�" '��H)���� % '���(�9%.

��J�)� "�����%�)�, F� !'$�!�D�? �� !�*%� '����9�$?��"�, +
H��� ���@�(I���� �� �%H 9� %�J%H !%(����% !%( �'�I�!�9�, 9�� !�"�-
����� ��)�!$��?, ���!�%��? # '����9�$?��"� �����!��@ '��#I���-
��H, H��� "��(����'��)�I�%��?, -%�����!�H ���� ��F�.

�$� '��H����� �%J���� '�� !�*%� '����9�$?��"� !%('�!%(�� (�
'���$%9���@ "�����%/! ���*@%(�� �%*���� !%('�!%(�# %�-��)�&%D.

�%(*���D9� (I���$� %�-��)�&%/, �"�)� )�I#�? *#�� !$���% (�-
�$%(I����, "���#$?��&%/ D��(�9��@ ��%* (*��"%!, -%�����!�@ %����-
�#�%!, �����!�$?��@ ���&%�&%H, %�-��)�&%H��@ �������!), �$%( "��#-
!����� ��"�)� '��!�$�)�:

1) �� )�I�� �*)�I#!����� �(��) (I���$�) %�-��)�&%/;
2) �" )%�%)#) �(�� � !�"������!#!���@ (I���$ '�!���� *#��

����$�I��), ��*�� ����&%"�!$���) # )�I$�!�@ ���$%("�@ !�"����-
����� ��(���/ %�-��)�&%/.

4.3. ����#� :���!�������!� �����( MRP

�$� '$��#!���� '����*� ! )����%�$?��@ ���#���@ # $��%���&%
'����9���� !�"������!#D�? �����)� MRP ((�!. '��"$�( 4).

������� 4: � ����(��% 80-@ ��"%! # T	 �����)# MRP !�"������!#-
!�$� �*� '$��#!�$� !�"�������� *%$?J%��? -%�) � �*����) '��(�I '���(
15 )$�. (�$��%! �� �%" (��$?9��"�, 2000).

MRP (Materials requirements planning) — '$��#!���� '����*� #
)����%�$�@ — ��$�I��? (� $��%���9��@ �����) «'%(J��!@#D9���»
��'#. � ��"�@ �����)�@ "�)'$�"�#+�?�� '���$%" )����%�$%!, ���*-
@%(��@ ($� !���*��&�!� '�!��/ "%$?"���% ����!�/ '��(#"&%/ !%('�!%-
(�� (� '������# ���"�!�/ "��’D�"�#��. �%�$� &?��� '����9�$?��-
"�) �(%H��D+�?�� -��)#!���� ��)�!$��?.

����)� MRP )�+ J���"�H ��*%� )�J����@ '�����), F� ��*��-
'�9#D�? #���(I��%��? �� �'�����!�� ���#$D!���� '����9�$?��&?-
"�@, !���*��9�@, �*#��!�@ -#�"&%H # )��J��*% -%�)� ! ��I�)% ��-
�$?���� 9��#.

C��)�$%��&%� '��&��# '��H����� �%J��? # �����)% MRP �(%H�-
�D+�?�� �� (�'�)���D �%���)��%���@ )���(%! (��$%(I���� �'���-
&%H. ����)���9�% )�(�$%, %�-��)�&%H�� �� '�����)�� ��*��'�9����
(�D�? �)��# !��%J��� ��( ��!(��?, '�!’�����@ %� !����9����) '�-
���* # ����!��% �� )����%�$�@, �"$�(����) ���-%"� !���*��&�!�,
'��%�(�9��) '�(����) (� (�#"# �*� �� (��'$�H !�@%(��@ -��).
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��"�) 9���), ������� MRP — &� "�)'’D������!���H )���(
!��!$���� '����* # )����%�$�@ �� �%���@ ���(%�@ !���*��9��� '��-
&��#. �#@ )����%�$?��@ ���#��%! �����@�!#+�?�� # '������% �� 9��%
!%('�!%(�� (� '����* ����#'��/ ���(%/. ��)# )����%�$ -�"��9�� '�-
���9�+�?�� # ��H )�)���, "�$�, ��%(�� � �����@#�"�)�, # �?�)# +
'����*�. ��(�$%"�) �����)� + ��, F� ���*@%(�% )����%�$� «!�J��!-
@#D�?��» '��&%!��"�)�, �"% '���*#!�D�? �� '�'���(�%@ ���'�@ !�-
��*��9��� '��&��#, % ��(@�(��? (� ����#'��@ ���(%H # ���*@%(�%H
"%$?"���% # '���%*��H 9�� # ���*@%(�� )%�&� ����$�I�� !%( ����, 9�
���*@%(�% !��� ��) -�"��9�� # ��"%H "%$?"���% # &�H "��"�����H
)�)���. �����, �" '�"��#+ (��!%(, ���!�I�D9� �� &�H ��(�$%", !�-
"��������� �����)� MRP (�+ �)��# ������� �%!��? ��'��%!, '���"�-
���� /@ �*�����%��?, �"������� "%$?"%��? '��#J��? ����"%! '����!�".

� 80-�% ��"� ! T	 �� %�J�@ ���!��#��@ "��/��@ ��*#$� '�J�-
����� ������� MRP-II, F� ����$�(�+�?�� ��(�) �)���"���?"�@
-�@%!&%! �" (�#�� '�"�$%��� �����)� MRP, ��"%$?"� !��%J#+ ��
�%$?"� ��!(���� #'��!$%��� )����%�$?��-��@�%9��) ��*��'�9����).
��"�$%��� �����) # (���)# ���% !%(�%���D�?�� �(�� !%( �(���� ��
$�J� �!�/) ��@��$��%9��) �%!��), � H ��#9"%��D #'��!$%��� �� ��-
)��"$��#��D -#�"&%H. ����)� MRP-II )%����? -#�"&%/ MRP (!�-
���9���� '����*� # )����%�$�@), � ��"�I -#�"&%/ #'��!$%��� ��@��-
$��%9��)� '��&���)�.

���������� ���������

1. -��)#$DH�� ����!�# )��# �� *���!% ��!(���� $��%���"� '����9��-
��. �����%�? )�@��%�) /@ ���$%��&%/.

2. ��!�(%�? -#�"&%/ $��%���"� '����9���� �� ���"��H�� /@ �)%��.
3. 8� ��@#��" 9��� (�����+�?�� �"%��� '$��#!����, �-�"��!�� -#�"&%�-

�#!���� �� %�-��)�&%H�� �*�$#��!#!���� $��%���"� '����9����?
4. �@���"�����#H�� )���(� !����9���� '����*� ! )����%�$�@. �%( �"�@

-�"���%! ��$�I��? !�*%� ���� 9� %�J��� )���(#?
5. ������$%�#H�� ����!�% !�(� ��"#'%!�$? % ���*%�? ���*@%(�% !����!"�.
6. ��H�� '��%!��$?�# @���"�������"# J$�@%! !�*��# '����9�$?��"� ��

!����9�� "�����%/, F� !'$�!�D�? �� &�H !�*%�.
7. �@���"�����#H�� �����)� '$��#!���� '����*� # )����%�$�@ (MRP).
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����@�6

�������	


5.1. ����, +"�!%$���#9�$ �+���
�� ������$ ���'���� ����)��0�- #��$���!�

'���$���� �������� �@�'$D+ -#�"&%���$?�# �-��# *��'���-
��(�?��� !���*��&�!� �" '��&��# !�����!$����, ��*�� '��&��� !%(
'�9��"# !���*��9��� '��&��# (� '���(���� ����!�/ '��(#"&%/ #
'%(�����)# $��%���9���� ���'�(%$# % �*#�#, ! ��)# 9��$% !���*��9�
�����'���#!���� ����!���, )����%�$%!, "�)'$�"�#D9�@ ��F�, � ��-
"�I !���*��9� �"$�(#!����.

��I�� !�(%$��� ��$�!�# )��# % ��!(���� ��?�@ �%!�%!, F� �'��-
���)#�? ��!�����D �'��)�$?��/ $��%���9��/ !���*��9�/ �����)�.
0����
 ���
 ����!���� �������	� — &� "�)'$�"��� '$��#!����
�� #'��!$%��� )����%�$?��) '���"�) # '��&���@ !���*��&�!�, !�-
��*��9��� �����'���#!���� % �"$�(#!���� �� !%('�!%(��) %�-��)�-
&%H��) '���"�) � )���D ��*��'�9���� !�������/ �� 9���!�/ �'��)%-
��&%/ @���"�������" )����%�$?���� '���"# (�"���)%9��, 2001).
��J�)� �$�!�)� !���*��9� $��%���"� �'��)�!��� �� ��*��'�9����
�!�+9����/ % "�)'$�"���/ '����!"� '��(#"&%/ ��%(�� � (���!���)�,
�� �����%��&%D !%('�!%(�� (� ��)�!$��? *��'����!���� ��@��$��%9-
���� '��&��# �� )%�%)%��&%/ ����$?��@ "�J�%! ����!��J����� !���*-
��&�!� �� !���*��9�@ !����� ����$�).

*
��
� ���#��� ���� �!�(��?�� (� )%�%)%��&%/ !����� �� !�-
��*��&�!�, ��*��'�9���� *��'����!���� ��!����I���� '��&%!��"%! %
��*�9�@ )%�&?, *��'����!�%��? �#@# '��()��%! '��&% # !���*��&�!%.

*
��
� ������� ���� '�$���+ # '%(!�F���% �����%��!�����%
'��&��%! !���*��&�!�, ���$%��&%/ ����!��@ '���&�'%! �����%��&%/
!���*��&�!�:

� �'�&%�$%��&%� — (�!����-%"�&%�;
� ����(������&%� — #�%!����$%��&%�;
� '��)���9%H�%��? — ��!����9��%��?;
� *��'����!�%��? — '����!�%��?;
� '���$�$?�%��? — '��$%(�!�%��?;
� '��'��&%H�%��? — �����!#!����;
� ��(%H�%��? — ��#9"%��?;
� ���)%9�%��? — ����)%9�%��?.
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*
��
� �������� ���� — &� ������#!���� '��&��(������% !�-
��*��9�/ �����)� # ��(���)# (%�'����% �"%���@ �� "%$?"%���@ '�"�-
���"%!, ��*��'�9���� '�!���� &�"$# #'��!$%��� ! H��� !��+)�-
�!’��"#, ��*�� ��*��'�9���� '������#!����, ���)#!����, '$��#-
!����, �����%��&%/, �*$%"#, "�����$�, ���$%�#, "���(���&%/, ���#$D-
!����, ���)#$D!����.

�%$?�!� ��%+���&%� % ��!(���� !���*��9�@ '��&��%! '���(*�9�-
D�? ����$?�� �)��J���� ��!'���("�!�����%, �%���)��%�����% �� ��-
!����9�����% # �#�% '��()��%! '��&% �" ! '������%, ��" % ! 9��%. ��",
�(���'��)�!���H �#@ '��()��%! '��&% # !���*��&�!% ��*��'�9#+:

� *�����"����� �)��J���� �"$�(����% !���*��9�/ �����)� �� '��-
&�!���������% #'��!$%��� !���*��&�!�) ��!(�"� �"���9���D # (����-
"� ���%! "%$?"���% �%���)��%���@ )%I&�@�!�@ �� !�#��%J�?�&�@�!�@
��@��$��%9��@ )��J�#�%! % !���*��9�@ �!’��"%! )%I #9����"�)�;

� ��!������ *��� ($� #���(I���� ����"%! !�"������ ��*%� %�
*��'����!��) ��!����I����) '$���!�@ ��*�9�@ )%�&? �� !���*��-
9�@ (%$?��&?;

� '%(!�F���� ��@��$��%9��/ �(���%(����% ��*%� �� "�I��)# ��-
*�9�)# )%�&%.

�%$?�!� �����%��&%� !���*��9�@ '��&��%! �(%H��D+�?�� !%('�!%-
(�� (� ��$�!��/ )���, ��*�� �� ����!% �%9��/ !���*��9�/ '�����)�
'%('��+)��!�, % -��)#+ �*� #��9�D+ H��� !���*��9# ���#"�#�#.

@�)���9�� !���*��9� $��%���"� �" '%(�����)� $��%���"� '%(-
'��+)��!� !��$�(�+ ��" (���. 5.1):

��#�$%�	* /��/��<.$%�*

��#�$%�	*
/�$%*&*��1

����8��&* +�#�$%�	*

��#�$%�	* .*%���*+�� ��#�$%�	* 087%7

�
��

)
%I

�%
 �

"$
�(

�
'�

��
�9

��
��


"$

�(
� 

!�
@%

(�
�@

)
��

��
%�

$?
��

@
'�

��
"%

! ����*��&�!�
���)%I�% �"$�(�

�
'�

�!
% �

��
'�

(%
$?

9%
�"

$�
(�

�
��

(�
%*

�%
�"

$�
(�

�
�

�
�	

 0
87

%7

�
�

�
�	

 /
�$

%*
&

*�
�

1

���. 5.1. @�)���9��H !��$�( !���*��9�/
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�$� (��������� ��%H"��� �%!�� "��"#������'��)�I����% �� ��-
�"# '��&�� '���*#(�!� �����%��&%/ )�+ !%(*#!����� �" '��&�� ��-
*$�I���� %��#D9�/ )�(�$% �����%��&%/ (� // %(��$# (�'��)#)#). *�-
��������� ������ ��
���+����� '�!���� !%('�!%(��� �#9����)
�%!��) ��@��$��%/, ��@�%"� �� "#$?�#�� (����?) �����%��&%/ % #'��!-
$%��� '%('��+)��!�). ��*�� �'��)�$?��H '���"� )�+ �!$��� ��*�D
��#9"# $��%���9�# !���*��9# �����)#.

0��	���� ����!���� ���������� ������� �� )�I$�!%��? //
�(�'��&%/ (� )%�$�!�@ ��!�%J�%@ % !�#��%J�%@ #)�! ��*��� ��*��'�-
9#+�?�� �� ��@#��" *����?�@ "
	�����, ����!��)� � �"�@ + �$����-
9�%��? ��@�%"� % ��@��$��%/, �%!��? '��-��%���$%�)# "�(�%!, �(��-
�%��? (� !�(��)%� ! �����%��&%/ �� #'��!$%��% !���*��&�!�).

����%���D�? �
	���� % ���
������, 	���	��� �� �	��� ���-
	����.

!������� �������� !����9�+ 9��, ���*@%(��H '%('��+)��!#
($� �'��#!���� !���*��&�!� ��!��� !���*# �*� ��"�����#"&%/
�"��)��� !���*��&�!�, '�!’������� � ��!�!!�(����) # ��@�%&% 9�
��@��$��%/.

)��������� �������� ���"��!�+ ���9#F%��? )�I$�!�@ "�'%-
��$�!"$�(��?, �-�"�#, �*���# �� 9��# ��"�����#"&%/ '%('��+)��!�.

,����� �������� )�I� ��*��'�9#!����� �� ��@#��" ���!����%
#�%!����$?���� �*�$#��!#D9��� '������$# �� ��#9"��� !���*��&�!�.

(�������� �������� ��"�I )�+ �%��% �'���*� ��*��'�9���� ((�!.
'��"$�( 5).

������� 5: �� (��"�@ '%('��+)��!�@ <'��%/ ����!��H '������$ �����-
!��? �� *%$?J� 20 % )�"��)�$?��/ 9���$?����% '��&DD9�@. ��J%
80 % — ��)9���!% ��*%���"�. ��%) ����, (� 50 % — ��)9���!�@ ��*%�-
��"%! — &� I%�"� �� '���%�����. ��"�) 9���), '�� 9���$?����% '����-
��$# ! 200 9�$�!%" '%('��+)��!� ! *#(?-�"�H )�)��� )�I� '����!��� ��
!�"������ ��)�!$���� (� 1000 9�$�!%", '��9�)# �����! ��*�9�/ ��$�
(�'�!�D+�?�� �(�"!����) �����!�) �*$�(����� (��(I���"�H, 1996).

���$%��&%� ����!��@ '���&�'%! �����%��&%/ !���*��&�!� '��!�-
(��? $�J� (� '%(!�F���� �����%��!�����% (�-�"��!����%) -#�"&%�-
�#!���� '%('��+)��!� �� #)�! !%(����� ���*%$?���� !'$�!# ����(�-
!�F�, ��(% �" ���$%��&%� ����!��@ % '����$�I��@ '���&�'%!
�����%��&%/ !���*��&�!� '%(!�F#+ F� H !�#��%J�D ��#9"%��? !���-
*��&�!�, ��*�� )�I$�!%��? �'�����!��, � )%�%)�$?��)� !������)�
�(�'�#!����� (� �)%� # !���*��9%H '�����)%, #)�! �� ���"# ��!��%!
% '��$#�, ���) (��I�!���� ���#$D!����. � ���#$?���% -��)#+�?��
(���)%9�� �����%��!��� ���#"�#�� '%('��+)��!�, ��*�� $��%���9��
!���*��9� �����)�.
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5.2. ����%�&� �����$��%$- ����)��%���

<" ��#"� % '��"��"� $��%���"� )�+ �� )��% '%(!�F���� �����%��-
!�����% !���*��9�@ �����), ��)# !��� �%��� !��+)�(%+ � �����%��&%-
+D !���*��&�!� �" ��#"�D '�� '���"�#!����, ��!������ �� ���!�-
��" !���*��9�@ �����). ����&�'� �� ��"���)%�����% �����%��&%/
!���*��&�!� + *���D ($� !��%J���� $��%���9��@ '��*$�).

8���� ! ����%/ �����%��&%/ !���*��&�!� )�I�� !�(%$��� ��� �����
�
	����������: ��"���)%�����% �����%��&%/ !���*��9�@ �����) %
��"���)%�����% �����%��&%/ !���*��9�@ '��&��%!.

��$�"�) (���������) # ����%/ �����%��&%/ !���*��&�!� )�I��
!!�I��� �’��#!���� �� �'�� ����, �" '���!$�D�?�� '���&�'� ����-
�%��&%/ !���"��-�"��!��@, ���)%9��@ !���*��9�@ '��&��%!. �(��?-
�� '�� ��"% '���&�'�:

1) !'���("�!����� �#@# '��()��%! '��&% # !���*��&�!%;
2) ��'����!����% �#@# !���*��9�@ '��&��%!;
3) ���)# !���*��9��� &�"$# !�"������ ��)�!$����;
4) "�$��(����/ ���@���%��&%/ ���!�$���% ��@��$��%9��@ �'�-

��&%H;
����$���)� /@ *%$?J (���$?��.
1. 3���5�/ �/��1�	��*��#� �7�7 /���.�%�� /�*5� 7 ����8-

��5%��.
9�������
� �������: *�� '�'���(�?�/ �����%��&%/ �#@#

'��()��%! '��&% # ��'�!�@ )%I&�@�!�@ % !�#��%J�?�&�@�!�@ ��@��-
$��%9��@ )��J�#��@ !����$% ��)�I$�!� '$��#!���� '��&��# !���*-
��&�!�.

�'���("#!���� �#@# (���$�H # !���*��&�!% )�I� *#�� (�����#-
�� ��"�)� �'���*�)�:

� ����(������&%� �� ��'%��&%� )%I&�@�!�@ % !�#��%J�?�&�@�!�@
��@��$��%9��@ )��J�#�%!;

� '���"�#!���� ��'�!�/ �@�)� �#@# '��()��%! '��&% �� !���*-
��&�!%;

� ��&%���$?�� !'���("�!��%��? ��'#�"# (���$�H �� !���*��&�!%.
2. 3���5�/ ��/�������$%� �7�7 ����8��&�#� /��5�$7.
����*��9�H '��&�� !%(*#!�+�?�� ! 9��% �� '������%. G
� �����-

�&�� ����!����� ������� @���"�����#+�?�� ���!�$%��D !���*-
��9��� &�"$#, 9���) '�����D ��*�9�@ )%�&? % 9���) ��$�I#!����
'��()��%! '��&% �� !���*��&�!%.

8��������� ������&�� ����!����� ������� @���"�����#+�?-
�� !���*��9�D ���#"�#��D, ���#"�#��D ���!��@ ���#��%!, '��$%(�-
!�%��D �� ���#"�#��D ��#(�!�@ ������, ���*@%(��@ ($� !�����!$��-
�� '��(#"&%/ '�� !�"�����% !���*��9�/ '�����)� '%('��+)��!�.
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�%�%)%��&%� !����� !���*��&�!� !%( �#)������ 9��# '�����/!
��*�9�@ )%�&? % !%( �#)������ 9��# )%I�'���&%H���� ��$�I#!����
'��()��%! '��&% @���"�����#+ �%!��? �����%��!�����% �� �-�"��!��-
��% �#@# !���*��&�!�.

3. 3���5�/ ��%.7 ����8��&�#� 5�	+7 ��#�%��+���1 ����87.
8����� ����� ����!����� ��	�� ���������� ����!� — &�

�*’+"��!�� %��#D9� �#"#'�%��? �#��+!�@ '��9����-���$%("�!�@
�!’��"%! )%I '���)����)� !���*��9�/ '�����)� '%('��+)��!� (��*-
�� �)%���), ����"�)�, '�%�������)�, '��'��&%�)� �*’+"�%! !���*-
��&�!� �� /@ ���#"�#���D ��#(�)%��"%��D), � �(���� *�"#, �� ���#"-
�#��D �$�)���%! !���*��&�!�, �"% !�"������!#D�?�� #
!���*��&�!%, — � %�J���.

���� ����!����� ��	�� ���������� ����!� + ��"���)%���)
'�+(�����) '��&��%! ����������� �� ��������� !�����!$���� "�)-
'$�"�%! ������!�", (���$�H, "�)'$�"�#D9�@ �(���&? !���*# �� ���-
(%�)� �� !���*��9�)� (%$?��&�)�, � ! "�I��)# !���*��9�)# '%(-
���(%$% — &� ��"���)%��� �)%�� �*���# �� �"$�(# !�"��#!���@ ��*%�
��( "�I��) "�)'$�"��) '��()��%! '��&% (����� !���*# F�(� !�-
��*��9��� &�"$# !�����!$���� "�)'$�"�# (���$�H ! (���)# '%(-
���(%$%. ��� &?�)# �)%�� ���!�$���% &�"$# !�"������ ��*%� �� �)%-
�D+ !�#��%J�%@ '��'��&%H ���'�(%$# �*���# �� �"$�(# &�@ ��*%�.

����%���D�? ��� )�I$�!�@ )���(� )�(�$D!���� ���)# !���*-
��9��� &�"$# !�����!$���� !���*#:

1) ��������9��H;
2) �����9��H;
3) (���)%9��H.
4. 3���5�/ 	*+���*���B $�������0*5�B 5�	+�� /��5�$7 ��#�-

%��+���1 ����8�� %* B� &*$%��.
<"F� '��&���) ���@���%��&%/ &�"$%! �� #'��!$���, �� ���!�-

$%��? &�"$%! �*%$?J��?�� ! ��� ����, ��)# F� "�$��(���� !��%!�D-
!���� "�I��/ 9������ '��&��# '���!�F��? !�$�9��# ��H*%$?J���
&�"$# !%('�!%(��/ 9������ '��&��#.

8����� '�� '���!� '���&�'# ���@���%��&%/ &�"$%! '��&��# !�-
����!$���� !���*# �� /@ 9������ ���*@%(�% �" ����!� )����&�!�
#'��!$%��� !���*��9�) '��&���) � )���D )%�%)%��&%/ ������ �� !�-
��*��&�!�.

�����$% �� *#(?-�"�/ -��)� �����%��&%/ !���*��&�!� ���%!�%
���!�$���% ��@��$��%9��@ �'���&%H !��%!�DD�?�� (� (��"�/ "�-
$��(����/ )�I% �*� �� ��@#��" ��$�I#!���� (���$�H, �*� �� ��-
@#��" '�����/! ��*�9�@ )%�&?, �*� �� ��@#��" '��J��� % (�#����
�(��9����.

��� !'���("�!���)# �#�% (���$�H )%�%)�$?��D "�$��(����D
)�I�D !��%!�D!���� �'���&%H )�I�� #'��!$���.
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(����
���� ��.� !��%!�D!���� ���!�$����H ��@��$��%9��@
�'���&%H @���"�����#+ @%( !���*��9��� '��&��# � (!�@ �#'���9$�-
!�@ ����%� — �" *��'����!�%��? ��!����I���� ��*�9�@ )%�&? �� �"
*��'����!�%��? !�����!$���� '��()��%! '��&%.

�� !�"$�"�+ �#)�%!%!, F� '�� ��(���@ �����%��&%H��-��@��$�-
�%9��@ #)�!�@ )%�%)#) !����� �� !���*��&�!� (�����+�?�� '��
��H*%$?J%H *��'����!����% !�"��������� ����*%! !���*��&�!� (��-
*�9�@ )%�&?), � &� !%('�!%(�+ +(���)# �'��)�$?��)# �%!�D !�����-
!$���� '���%H !���*%! # !���*��&�!%.

�*����!�-(���)%9��H )���( '$��#!���� �� �����%��&%/ @�(# !�-
��*��&�!� �� '���&�'�) *��'����!���� ��!����I���� '$���!�@
��*�9�@ )%�&? (��!�$�+ �� �%$?"� �(%H����� ��"� ��!����I����, � H
��*��'�9��� )�"��)�$?�# ���!�$%��? !���*��9��� &�"$# !�����!-
$���� )��J�#����� "�)'$�"�# (���$�H (���	).

8�"��)�, �"F� �� "�I�%H �'���&%/ '��&��# !�����!$���� )��J-
�#����� "�)'$�"�# (���$�H (��*�� �� "�)'$�"���'���&%/) ��(%���
�(�� 9� *%$?J� ��*�9�@ )%�&?, �� ���!�$%��? H��� !���*��9��� &�-
"$# )�I�� !����9��� �� -��)#$�D

,)(
1

11
)(" ��

�

��
������

m

j
Mjj

m

j
j tPntn� (5.1)

(� n — "%$?"%��? ��H)��#!��? !���*%!, F� *#(#�? !�����!$��% ��
(%$?��&% # '�!��)# '$���!�)# '��%�(% % �����!���)#�? �(�� "�)-
'$�"� (���$�H;

t'j — ����(�%H %����!�$ 9��#, 9���� �"�H �(%H��D+�?�� '���(�9�
'���%/ !���*%! �(���� ��H)��#!���� �� ����#'�# "�)'$�"���'���-
&%D '%�$� ��!��J���� /@ �*��*"� �� j-H "�)'$�"���'���&%/

);/( jjj Ctt ��
<j — "%$?"%��? ��*�9�@ )%�&?, ��(%���@ ! �*��*&% (���$�H "�)-

'$�"�# �� )��J%H j-H "�)'$�"���'���&%/;
Pj — ���)%� '���(���9��/ �����'�����/ '���%/ �� j-H "�)'$�"��-

�'���&%/;
t'Mj — )��J�H � (!�@ ����(�%@ %����!�$%! 9��#, 9���� �"% �(%H�-

�D+�?�� '���(�9� (���$�H "�)'$�"�# %� �#)%I��/ j-/ �*� (j + 1)-/
"�)'$�"���'���&%/ );/( jMjMj Ctt ��

tj — ����(�� ���!�$%��? !�"������ ��@��$��%9��@ �'���&%H
��( (���$�)� "�)'$�"�# �� j-H "�)'$�"���'���&%/ (9� �a j-)# �%!�%
��*%�);

j — '���("�!�H ��)�� "�)'$�"���'���&%/ 9� �'���&%/ ��'�!���
��@��$��%9���� )��J�#�#, �� �"�) (���$% "�)'$�"�#, F� ����$�(�-
+�?��, '��@�(��? �*��*"#, j = 1, m.
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�#� &�"$ !�����!$���� "�)'$�"�# (���$�H !����9�+�?�� �
#��@#!����) #)�! �����%��&%/ !���*��9��� '��&��# — "%$?"���%
��)��"$��#���@ '���&%H # '$��% (n'); "%$?"���% ��*�9�@ )%�&?,
F� !�"������!#D�?�� �� "�I�%H �'���&%/ '��&��# (Cj); ����(�?�/
���!�$���% !�"������ �(�%+/ ��@��$��%9��/ �'���&%/ ��( (���$�)�
"�)'$�"�# �� "�I�%H j-H "�)'$�"���'���&%/ (tj). �%+D -��)#$�D
!����9�+�?�� �!’���" )%I "%$?"%��D ��)��"$��#���@ '���&%H #
'$��%, '$���!�) ����"�) !�"������ ��*%� % ���)���!��) ���)%-
��) '���%/ (���$�H.

<"F� (���$% )%����? �(��"�!# "%$?"%��? �'���&%H, �� &�"$� !�-
����!$���� &�@ (���$�H ���D�? ����I��)� # 9��% !���$%(�" !��%-
!�D!���� ���!�$���% /@ �'���&%H. ����$% # !���*��9�@ '%(���(%-
$�@ !���*$�D�?��, �" '��!�$�, "�)'$�"��)�, � &� ����9�+, F�
���!�$%��? &�"$# !�����!$���� "�I��/ (���$% "�)'$�"�# (��%!�D+
���!�$���% &�"$# !���*��&�!� "�)'$�"�# (���$�H, F� ����$�(�-
+�?��.

5.3. ���$���0�$ ����)��0$ �����(�

8 '�9��"# 70-@ ��"%! ! <'��%/, � '��%) % ! %�J�@ "��/��@ ��*#$�
'�J������ �����)� KANBAN, F� + )�@��%�)�) �����%��&%/ *��'���-
�!���� !���*��9��� '���"#, �(������ (� ��#9"�/ '���*#(�!�, �"�H
-#�"&%��#+ '��"��9�� �� #)�! !%(�#�����% ����@�!�@ ��'��%!. ���-
(�&%H�� "��&�'&%� �����%��&%/ !���*��&�!� !�@�(��? � ����, F� ($�
��'�*%����� '�����/! �� �����%��&%/ *��'����!���� '���"# ���*@%(��
��!����� ����@�!�H ��'��. <'���?"� "��&�'&%� *��#+�?�� '��"��9-
�� �� '�!�%H !%()�!% !%( ����@�!�@ ��'��%!. G%$?J� ����, )���(I���
��!)���� ��(�D�? )�I$�!%��? ��*%���"�) '�!��D )%��D !�'��*#-
!��� �� ��*% ���$%("� '�����/!. � ���#$?���% !��? '������$ '���%H��
��H����H !��!$����) '��9�� �*�/! # !���*��&�!% �� '�J#"�) J$�-
@%! '%(!�F���� ��(%H����% % ��'��# )%&����% �����)� #'��!$%���.
�%�$� !��!$���� �� #�#����� '��9�� '�����/! "��%!��"� F� *%$?J�
�"���9#D�? ����@�!�H ��'��, ���)#$DD9� (�(��"�!% �#��$$�,
�'��)�!��% �� '�$%'J���� �����%��&%/ !���*��9��� '��&��# � *�"#
!�?��� '������$#. 8�%(�� � �����)�D KANBAN, �� !%()%�# !%( ���-
(�&%H���� '%(@�(#, !���*��" �� )�+ ��!��J����� '$��# �� ���-%"�,
!%� I����"� '�!’�����H �� ����$?��) '$���), � "��"�����) ��)�!-
$����) &�@# (�'�I�!�9�) �� �'��)%�#+ �!�D ��*��# �� ! &%$�)#, � !
)�I�@ &?��� ��)�!$����. ���"����% ���-%"� ��*��� �� (�"�(# % )%-
��&? !%(�#��%. 8� ��@��$��%9��) $��&D��) "�I��H )�+ �����, F�
!%� *#(� !���*$��� �%$?"� ��(%, "�$� "���� KANBAN � H��� '��(#"-
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&%+D !%("�%'$��� !%( "����H���� �� �"$�(%, ��*�� "�$� '��(#"&%D
!I� !%('��!$��� �� '�(�$?J# �*��*"#.

���"�����H ���-%" '��$%(�!����% !���*��9�@ �'���&%H �(��-
I#D�? $%�%/ "%�&�!��� �"$�(����, 9�/) ��!(����) + ���)��#!����
"$#*"� %�-��)�&%/ # �!������)# ��'��)%. ���"J� "�I#9�, ���-%"�
'��@�(I���� !���*��&�!� �� '����$�(�D�?��; !��� $�J� -��)#-
D�?�� �#@�) "����" KANBAN.

����)� KANBAN �� + 9#�$�!�D (� �)%� '$��# !���*��&�!�,
��"%$?"� ������%H -��)#+�?�� �� "�I��H (��?. 8!�9�H��, "�$�!��-
�� )�D�? �!�/ '���)����, �� )�I�)� �"�@ �����)� '�9���+ (�!���
�*�/. 
%)%� )%&����% �����)� KANBAN "�$�!�+�?�� # )�I�@ ±10 %
���(�$��%(? �*%$?J����� '$��#.

�%()%��%��? �����)� KANBAN !%( ���(�&%H��/ �����)� '$��#-
!���� '�$���+ ! ��)#, F� ������� -#�"&%��#+ ��%(�� � '���&�'�)
«!�J��!@#!����» ���%J� !����9���/ '���%/ (���$�H 9� !#�$%! �� ��-
��#'�% �'���&%/ % �� ����#+ �� ��, 9� '���%*�% !��� ��) -�"��9�� #
��"%H "%$?"���% % ! &�H "��"�����H 9��. 	 �����)� KANBAN '�*#(�-
!��� �� &%$"�) '����$�I��) '���&�'�). ���) '��&%, �*��� �� ��-
)��"$��#�# (���$�H, F� '���*#!�D�? # !���*��&�!%, !����9�+ ��
$��" '����9����, � !�'#�"�% $%�%/ "%�&�!��� �"$�(����. «�@%(» ��
«!�@%(» # �����)% ��)�! *� )%��D�?�� )%�&�)�. <"F� ! ���(�&%H�%H
�����)% �� «!�@�(%» �(��I#+�?�� �%$?"� ��, F� ��(%HJ$� �� «!@�-
(%», �� # �����)% KANBAN (� !���*��&�!� «!@�(��?» �%$?"� ��, F�
'���%*�� �� «!�@�(%». ��� !�"��������% KANBAN � $%�%H "%�&�!���
�"$�(���� '������) !�?��� ��@��$��%9���� $��&D�� '���(�D�?��
!�)��� �� «!@%(».

����!��� �����)� «���*��» ���*$�!� '�)%��% '��%!���� � ����-
�%��&%+D !���*��&�!� ! �!��)�*%$?�%H '��)��$�!���% <'��%/ �� %�-
J�@ "��/� ((�!. '��"$�( 6). � T	 �� %�J�@ ���!��#��@ "��/��@
������%) 9���) ��*�$��� �'��*� ��!����� "�)*%��!��% �����)�
#'��!$%��� KANBAN-/RP-II, JiT-/RP ��F�, �"%, �� (#)"# /@ �����-
*��"%!, (�D�? �)��# 9���"�!� #�#�#�� ��(�$%"� �"��)� !����@ ���-
��). ��)*%��!��% �����)� — /RP-II !�"������!#+�?�� ($� '$��#-
!���� !���*��&�!�, KANBAN — ($� �'�����!���� "�����$D ��
���#$D!���� !���*��9��� '��&��#.

������� 6: 8�'��� "�)'$�"�#D9�@ (���$�H �� )����%�$%! # ��(% �)���-
"���?"�@ -%�) # �����@#�"# �� "�I��H $��"�!�H �!��)�*%$?, F� !���-
��!$�!�� # 1987 p., '���!�F#!�$� 500 (�$., ��(% �" # *%$?J���% �'���?-
"�@ !��� �����!�$� )��J� 200 (�$., # ��)# 9��$% �� «��H��%» !�?���
$�J� 77 (�$. ���(�%H !���*��9�H &�"$ !�'#�"# �(�%+/ '���%/ "��"���-
��/ )�(�$% $��"�!��� �!��)�*%$� �� «��H��%» �����!��? !�?��� 2 (�%, F�
# 5 ���%! )��J�, �%I # ����(�?�)# ! T	 �� 8�@%(�%H U!��'% (��$?9��-
"�, 2000).



94

� T	 �� %�J�@ ���!��#��@ "��/��@ � 80-@ ��"%! ��*#$� '�J�-
����� ��!� $��%���9�� ������
 �P� (Optimized Production
Technology) — �'��)%��!��� !���*��9� ��@��$��%�. � &%H �����)%,
�����*$��%H %���/$?�?"�)� �� �)���"���?"�)� !9���)�, �� �"%���
��!%H ����!% ��*#$� '�(�$?J��� ���!��"# %(�/, ��"$�(��% # '�'#$�-
���@ $��%���9��@ �����)�@ KANBAN �� /R�. ������ ��������
������� �P� + !��!$���� «!#�?"�@» )%�&? �� !���*��&�!% �*�, ��
���)%��$��%+D // �!��&%!, "����9��@ ���#��%!. ������%)� )�I#�?
!���#'���, ��'��"$�(, ��'��� ����!��� �� )����%�$%!, )�J��� ��
#����"#!����, ��@��$��%9�% '��&���, '������$. �%( �-�"��!����%
!�"��������� "����9��@ ���#��%! ��$�I��? ��)'� ���!��"# !���*-
��9�/ �����)�, ��(% �" '%(!�F���� �-�"��!����% !�"��������� ��-
J�� ���#��%!, F� (%���$� ���!� ��"����9��@, '��"��9�� �� '����-
9�+�?�� �� ���!��"# �����)�.

 � �����)% �P� ! �!��)�����!���)# ��I�)% ���!’��#+�?�� ��(
��!(��? �'�����!���� % "����"�����"�!��� #'��!$%��� !���*��&�-
!�), !"$D9�D9� -��)#!���� ���-%"� !���*��&�!� �� �(�� (��?,
��I(��? �� %�.

���������� ���������

1. �����9�� �#��%��?, ��$�!�# )��# �� ��!(���� !���*��9�/ $��%���"�.
2. ��(�H�� �@�)���9�� !���*��9# $��%���"# �" '%(�����)# $��%���"�

'%('��+)��!�.
3. 8� ��@#��" �"�@ -�"���%! ��*��'�9#+�?�� ��#9"%��? !���*��9�/ $��%-

���9��/ �����)�? � 9�)# '�$���+ // ���9����?
4. �@���"�����#H�� !�(� ��#9"���% !���*��9�/ $��%���9��/ �����)�.
5. -��)#$DH�� '���&�'� �����%��&%/ !���*��9�@ '��&��%!, (�H�� /@

(���$?�# @���"�������"#.
6. ������$%�#H�� �����)� #'��!$%��� !���*��&�!�) KANBAN, '$�-

�#!���� �� �'��)%��&%/ !���*��9�@ '��&��%! (OPT).
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6.1. �!#�'�, -: +"�!%$- �� !#���+$!�%$�

����)%F���� )����%�$?��@ '���"%! # $��%���9��@ $��&DI"�@ ��-
)�I$�!� *�� "��&�����&%/ # !����9���@ )%�&�@ ���*@%(��/ "%$?"���%
��'��%! ()����%�$?��-��@�%9��@ ���#��%!, ����!�/ '��(#"&%/, ��!��%!
��F�), ($� �*���I���� �"�@ !�"������!#D�?�� �%���)��%��% �"$�(�.

���*@%(�%��? �*��%����� �%���@ !�(%! ��'��%! �#)�!$��� ����#'��):
� ���'%!'�(%���) # 9��% &�"$%! !���*��&�!� �� �'�I�!���� *�-

���?�@ !�(%! '��(#"&%/;
� ���!�%��D J���"��� "�$� �'�I�!�9%!, F� )�I#�? ���@�(����?

# �%���@ ���%���@;
� !�"���������) # !���*��&�!% !�$�"�/ ��)��"$��#�� )����%�-

$?��-��@�%9��@ ���#��%!;
� �*%$?J����) )%�%)�$?��@ ���) ����������� !%(!����I����,

F� '���!�(��? (� ��������� ��'��%! ����*%! !���*��&�!�;
� !'��!�(I����) '�������!��@ -��) �*�$#��!#!���� �'�I�!�-

9%! � *�"# '����9�$?��&?"�-�*#��!�@ �����%��&%H, F� '����*#+ '�-
��%H��/ ���!����% �� �"$�(�@ !�$�"�/ ��)��"$��#�� ��!��%!;

� '%(!�F����) ��@�%"�-�����%��&%H���� �%!�� *�� �� �"$�(%! % ���-
I����) �� &%H ����!% ��*%!������% �"$�(�?"�@ '�����*�" !����I#, F�
��!��D+ ���$?�% )�I$�!���% ($� �)��J���� �%!�� �"$�(�?"�@ ��&%��"
�� '%(!�F���� '��!�*$�!���% �"$�(�?"�/ -��)� �*��%����� !����I%!.

"$�(� + !�I$�!�)� �$�)����)� ��@��$��%9��@ '��&��%! '��-
)��$�!�@ '%('��+)��!, � ($� �#���!�/ �� ���(�%*��/ ����%!$% !��� +
����!�D, ��)# �"$�(� '%('��+)��! �� �����%��&%H, F� )�D�? �� )�-
�% !�'���(I��� "��"#����%!, '����*#D�? �#9����/ �����%��&%/, �#-
9����@ ��@��$��%H �� "!�$%-%"�!���@ "�(�%!.

"$�(� + �"#)#$�����)� �����!%! )����%�$?��@ ���#��%!, F� ��-
�*@%(�% ($� ��$�(I#!���� "�$�!��? �*’+)%! /@ '����9���� �� �'�-
I�!����, � ��"�I ���@���%��&%/ J!�("����H '���"%! ��!��%! ! ���-
��)�@ '���#!���� !%( !���*��"� (� �'�I�!�9� �*� '���"%! )����%-
�$%! ! ��@��$��%9��@ !���*��9�@ �����)�@.

#9���% ����
� — &� �"$�(�% ��@�%9�% �����)�, �"% �"$�(�D�?��
%� *#(%!�$?, �'��#(, ��@�%9��@ ����*%!, F� '�����9��% ($� '��H���-
��, ���)%F����, �*��%�����, '%(����!"� (� �'�I�!���� �� !�(�9%
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�'�I�!�9�) )����%�$?��-��@�%9��@ ���#��%!, �*’+"�%! ����!��J���-
�� !���*��&�!�, ����!�/ '��(#"&%/, ��!��%!.

"$�(� + �(��) %� ��H!�I$�!%J�@ �$�)���%! $��%���9��@ ���-
��). �*’+"��!�� ���*@%(�%��? # �'�&%�$?�� �*$�(����@ )%�&�@ ($�
#���)���� ��'��%! %��#+ �� !�%@ ���(%�@ �#@# )����%�$?���� '���"#,
'�9���D9� !%( '��!������ �� ��"%�9#D9� "%�&�!�) �'�I�!�9�).
��) '����D+�?�� ���!�%��? !�$�"�/ "%$?"���% �%���)��%���@ !�(%!
�"$�(%!, �"% )�I�� "$���-%"#!��� �� �%���)� "�����%�)�.

(����������� ����
��:
1. *
 ������
�� 	������ �	�
���	�� ���)�, �	�
���	��� �!’'��,

����	����: )�$% ((� 5 ���. "!. ).; 30 ���. "#*. ); (� 1 ���. �.); ����(-
�% (!%( 5 (� 10 ���. "!. ).; !%( 30 (� 60 ���. "#*. ).; !%( 1 (� 6 ���. �.);
!�$�"% ('���( 10 ���. "!. ).; '���( 60 ���. "#* ).; '���( 6 ���. �.).

2. *
 	�����	������ ��
	
��: ��"���% (���)%F��% ! �"��)�@
'��)%F����@); ��'%!��"���% (��!%��); !%("���% ()�H(��9�"�).

3. *
 �
�
	����� ��	���
�� "�	���: )����%�$?�% ('����9�$?-
��&?"%) �"$�(�; !���*��9% ()%I&�@�!% �� !�#��%J�?�&�@�!%); �*#��-
!%; ����#!�$?��-���'�(%$?9%; ���������-'���!�$�9�%; ��"�'�9#!�$?�%.

4. *
 "����� ��
�����: (��I�!�%; "�$�"��!�%; '��!���%; �'%$?�%.
5. *
 "����� 	�������
�: %�(�!%(#�$?���� "�����#!����;

�'%$?���� "�����#!����; ����$?���� "�����#!����.
6. *
 ����
���� �
�
&��: �"$�(� '��(#"&%/ !���*��9�-

��@�%9���� '�����9����; �"$�(� ��!��%! ����(���� �'�I�!����.
7. *
 ������� ���
��
��� (
����
���
���) �
�
&�������!-

	�: ��)�@��%��!��%; )�@��%��!��%; "�)'$�"���-)�@��%��!��%; �!��-
)�����!��%; �!��)���9�%.

8. *
 ��&������� ����
�	� �
 ������ �
�
&�: '������&%H�%
�*� '����!%; '����H"�!%; �$�*���% (!�#��%J�?�)%�?"%).

9. *
 ����� �
 �
�
	����� �
����
���� �������, )� �!���-
�
����� 
 �	�
��: #�%!����$?�%; �'�&%�$%��!��%; !#�?"��'�&%�$%��-
!��%; "�)*%��!��%; ���'�&%�$%��!��%; �)%J����� �*��%�����.

�� �������" ������� �"$�(%! ��$�I��? ��"%:
1. �����!������ !���*��9��� ������)���# !����I%! # �'�I�!-

9�H ������)��� !%('�!%(�� (� '�'��#.
2. ���H)����, �"$�(#!���� �� �*��%����� )����%�$?��@ &%������H.
3. ��%����&%� �� �����'���#!���� !����I%!. �$� �"���9����

�����'�����@ !����� �"$�( )�I� �(%H��D!��� "�	��� �!’'�
�
(�����
���) ��!�$�"�@ '���%H ($� (�"%$?"�@ ��)�!��"%!, (� '�!��-
�� ��!����I���� �����'������� ����*#.

4. ��(���� �%���)��%���@ '��$#�: '%(����!"� ��!��%! ($� '��-
(�I# (-��#!���� '��(#"&%/, ��'�!����� "����H���%!, ���'�"#!����,
'���'�"#!���� �� %�.); ��(���� ��!������ !��$�(# '��(#"&%/, ���*-
@%(�� �*��*"�; ��(���� �����'�����-�"�'�(�&%H��@ '��$#� �� %�.
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��"%$?"� �"$�(� !�"������!#D�? # �%���@ �-���@ $��%���"�
('����9����, !���*��9%H, ���'�(%$?9%H), !��� )�D�? �!�+ -#�"&%�-
��$?�� '�����9���� �� �'�&%�$%��&%D.

)���
� �������� ���������� �'�&%�$%�#D�?�� �� �*��%����% )�-
���%�$?��-��@�%9��@ ���#��%! (����!���, )����%�$%!, ��'%!-�*��"��%!,
"�)'$�"�#D9�@ !���*%!, #����"#!����, ��'����@ 9����� �� %�J�@ !�-
(%! ����*%! �� '��()��%! '��&%) �� !�"��#D�? ����#'�% -#�"&%/:

— '��H)���� )����%�$?��@ &%������H � /@ "%$?"%���D �� �"%�-
��D '���!%�"�D, �*$%" % �-��)$���� ���*@%(��@ (�"#)���%!;

— ���!����I���� !����I%!, ����#!����, '������#!����, '���-
)%F���� % ���)%F���� �� �"$�(�@;

— �*��%����� !����I%!;
— '%(����!"� % !�'#�" )����%�$?��-��@�%9��@ ���#��%! # !���*-

��&�!�.
)���
� ����$����# �������� !@�(��? (� �"$�(# �����)� !���-

*��&�!� �� '�����9��% ($� ��*��'�9���� ��@��$��%9��@ '��&��%!.
�� &�@ �"$�(�@ �*��%��D�?�� �*’+"�� ����!��J����� !���*��&�!�,
'��*���, %����#)����, ��'���% 9������ �� %�.

)���
� ��	��
�����# �������� '�����9��% ($� '%(���)"� *��-
'����!����% �#@# ��!��%! �% �-��� !���*��&�!� # �-��# �'�I�!��-
��. ���� )�I#�? ��$�I��� �" !���*��"�) (�"$�(� ����!�/ '��(#"-
&%/), ��" % '%('��+)��!�) ����%!$% (�"$�(� �#���!� — '�����(-
��&?"�@ �� �����!�@ �����%��&%H).

)���
� �����# ���
����# ��*��'�9#D�?: '��H)���� !%( !���*-
��9�@ '%(���(%$%! ����!�/ '��(#"&%/ �� ���)%F���� // �� �"$�(�@;
�*��%����� ����!�/ '��(#"&%/; '%(����!"# '���%H ����!�/ '��(#"&%/
(� !%(!����I���� �'�I�!�9�) (����#!����, )��"#!����, ���"��#-
!����, ���-���!"�, "�)'$�"�#!����, '�"#!���� ��F�); '%(����!"#
!����I%! (� !%(!����I���� �'�I�!�9�) �� ��)��"$��#��D, ������-
)����), "%$?"%��D % �"%��D � �-��)$����) !%('�!%(��/ (�"#)����-
&%/; ��!����I���� ����!�/ '��(#"&%/ �� �����'����% ����*�.

)���
� ������ — ������
������" �����	���� ��*��'�9#D�?:
"��&�����&%D ��!��%! �� �"$�(�@; '��H)����, ���!����I����, '���)%-
F����, ���)%F���� ��!��%! �� �"$�(�@; '���"�)'$�"��&%D, '%(*%� ��!�-
�%! ! '���%*��)# ������)���%; -��)#!���� ��!��%! (�%*��)� '���%�)�
�� !%(!����I���� �'�I�!�9�); �*���I���� �����!��@ '���%H ��!��%!.

)���
� �������, �"% ���@�(��?�� ! )%�&�@ ���)%F���� !���*��&�!
(!�@%(�% �'��!% *���) — ����)#D�? ��!��� !%( !���*��9�@ '%('��-
+)��! !�$�"�)� '���%�)�, "�)'$�"�#D�? % !%('��!$�D�? !�$�"% '���%/
��!��%! �'�I�!�9�), F� ���@�(��?�� ! )%�&�@ �'�I�!����.

)���
� ����������" ������" $�	, �"% ���)%F#D�?�� ! )%�&�@
�'�I�!���� — ����)#D�? ��!���, -��)#D�? J���"�H ����%!�$?��H
������)���, '����9�D�? ��!��� �� ���(�%*�% ����%!�$?�% '%('��+)��!�.
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6.2 ���$���0��C &��%�� �� �!#�'$

G#(?-�"�H �"$�( �*��*$�+ ��� !�(� )����%�$?��@ '���"%!: ����-
��, ������� �� �����#��. ���!�%��? ������� ����	� '����*#+
���!����I���� �����'���#, '���!%�"� "%$?"���% �� �"���% !����I#,
F� '��*#!�+. C������ ����	 �#)�!$D+ ���*@%(�%��? '���!%�"� "%-
$?"���% �� �"���% !����I#, F� !%('��!$�+�?��, ��!����I���� �����-
'���#, �����#�� — ���*@%(�%��? '���)%F���� !����I# !����(��%
�"$�(#. �����!������ )����%�$?��@ '���"%! '��!�(��?�� J$�@�)
���-��)#!���� �(��@ !����I��@ �(���&? (�
�
&
 ������ —
(��"� "%$?"%��? !����I%!, "���# ��!����I#D�?, �����'���#D�?, ���-
!����I#D�? �� �*��%��D�? �" +(��# )��#) �� -��)#!���� %�J�@. ��
����9�+ ���*@%(�%��? ���'�"#!����, "�)'$�"��&%/ ��!�@ !����I��@
�(���&?, /@ '�"#!���� �� '������#!����.

��"�) 9���) �	�
���	
 �������	
 �@�'$D+ !�% ����!�% -#�"&%-
���$?�% �-���, F� '�!’����% � �����%��&%+D �#@# )����%�$?��@ '�-
��"%! �� )%"���%!�%. ��)# ���������� ������ 
 �	�
�
� + ��*�����
J��J�), �%I '����� ��@��$��%9��H '��&�� '�����*"� !����I%!
(���. 6.1).

�)�!�� $��%���9��H '��&�� �� �"$�(�@ )�I�� '�(%$��� �� ���
�"$�(�!%:

1) �'���&%/, F� �'��)�!��% �� "���(���&%D ��*��� �% �$#I*�D
��"#'%!�$?;

2) �'���&%/, F� *��'�����(�?� '�!’����% � '�����*"�D !����I%!
�� �-��)$����) ���*@%(��@ (�"#)���%! (���!����I����, !�#��%J-
�?��"$�(�?"� �����'���#!����, �"$�(#!����, "�)'$�"��&%� �*� "�-
)%�%��#!���� ��)�!$��?, �����'���#!���� �� �"�'�(��#!���� ��)�-
!$��?, �*������ % (����!"� '���I�%@ ��!������%/!, %�-��)�&%H��
�*�$#��!#!���� �"$�(#);

3) �'���&%/, F� ��'��!$��% �� "���(���&%D ��*��� �% �$#I*�D
'��(�I%!.

(���
������ ��$��� 	� ���.$�% 	��������� �(%H��D+�?�� ! @�-
(% �'���&%H � '����9���� ��'���)� �� ��!(�"� "�����$D �� !�(��-
��) '����!�". ����!�� ��!(���� '����9���� ��'���)� '�$���+ # ��-
*��'�9���% �"$�(%! ��!���)� (9� )����%�$?��-��@�%9��)� ���#�-
��)�) # !%('�!%(����% � )�I$�!����)� /@ '�����*"� �� (���H '��%�(
9��# '�� '�!��)# ��(�!�$���% ��)�!$��? �'�I�!�9%!.

�*$%" % "�����$? �� �(��I����) )����%�$?��@ &%������H �� !%(-
'��!"�D ��)�!$��? (��!�$�+ ��*��'�9��� ���)%9�%��? '�����*"�
!����I�'���"%!, )�"��)�$?�� !�"��������� �"$�(�?"�@ '��#I���-
��H �� ���*@%(�% #)�!� �*��%�����, �"������� ���)%�� �*��%�����
��'��%! % ��) ��)�) '%(!�F��� �*�����%��? �"$�(#, ���!����I���� %
'��H)���� !����I%!.
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1. �����9���� ��'��%!

2. ������$? �� '����!"�)�

3. ���!����I���� �� '��H)���� !����I%!

4. ��#��%J�?� �"$�(�?"� �����'���#!���� % '���!�$"� !����I#

5. "$�(#!���� % �*��%����� !����I%!

6. ��)'$�"��&%� ��)�!$��? "$%+��%! �� !%(!����I����

7. �����'���#!���� �� �"�'�(��#!���� ��)�!$��?

8. 8*������ �� (����!"� '���I�%@ ��!������%/!

9. ������$? �� !�"������) ��)�!$����

10. ��-��)�&%H�� �*�$#��!#!���� �"$�(#

11. 8�*��'�9���� �*�$#��!#!���� "$%+��%! (��(���� '��$#�)
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���. 6.1. @�)� $��%���9���� '��&��# �� �"$�(%

/�	�����.���� �� �������" ����
�" �(%H��D+�?�� �� ���!��-
��I#!�$?��@ �!��)�*%$?��@ 9� ��$%���9��@ ��)'�@ �� "����H���-
��@ )�H(��9�"�@. '�&%�$?�� ����F���� )%�&? ���!����I���� %
'��!�$?��H !�*%� !����I��-���!����I#!�$?���� �*$�(����� (�-
�!�$�D�? �-�"��!��, # ����$% ����"� % � )%�%)�$?��)� !�����)� !�-
���I# !�"����� ���!����I����. 8�!(�"� &?�)# �"���9#D�?�� '���-
��/ �����'�����@ ����*%!, � ��I�, H ���I#D�?�� !������.

�'���&%/ (����� ���'# !"$D9�D�?:
� ���!����I���� �����'�����@ ����*%!;
� "�����$? (�"#)����$?��/ % -%��9��/ !%('�!%(����% ��)�!$��?

'����!"�;
� (�"#)����$?�� �-��)$���� !����I#, F� '��*#!, 9���� %�-�-

�)�&%H�# �����)#;
� -��)#!���� �"$�(�?"�/ !����I��/ �(���&%.
'�������������
���� ��������������� '���(*�9�+ '���)%-

F���� !����I# )%I �%���)��%���)� ����)� �"$�(#: � ���!����I#-
!�$?��/ ��)'� (� ���� '��H)����, '��%) (� ��� �*��%�����, "�)-
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'$�"��&%/ �� �� ��!����I#!�$?�# ��)'#. �� �'���&%� !�"��#+�?�� ��
(�'�)���D '%(H�)��-�����'�����@ )�J�� % )�@��%�)%!.

������ ����
������ '�$���+ # ���)%F���% �� #"$�(&% !����I#
�� �*��%�����. ����!��H '���&�' ��&%���$?���� �"$�(#!���� —
�-�"��!�� !�"��������� '$�F ���� �*��%�����. ����(#)�!�D &?�-
�� + �'��)�$?��H !�*%� �����)� �"$�(#!���� %, ! '��J# 9���#,
�"$�(�?"��� �*$�(�����, �"� '�!���� !%('�!%(��� �'�&�-%9��)
���*$�!����) !����I# �� ��*��'�9#!��� )�"��)�$?�� !�"���������
!����� % '$�F% �"$�(#. ��� &?�)# '����%� '%( ��*�9% '��@�(� )�+
*#�� )%�%)�$?��), �$� � #��@#!����) ���)�$?��@ #)�! ��*��� '%(-
H�)��-�����'�����@ )�J�� % )�@��%�)%!.

���&�� �"$�(#!���� �� �*��%����� !"$D9�+:
� ��"$�("# !����I# �� �*��%�����;
� �*��%����� !����I# �� ��*��'�9���� !%('�!%(��@ ($� &?��� #)�!;
� "�����$? �� ���!�%��D ��'��%! �� �"$�(%, F� �(%H��D+�?�� 9�-

��� %�-��)�&%H�# �����)#.
������ �����������# (��������������) 	�������� �!�(��?�� (�

'%(����!"� ��!��# �� ��)�!$����)� �'�I�!�9%!. �%� !"$D9�+ ��-
��#'�% �'���&%/:

� �(��I���� ��)�!$���� "$%+��� (!%(*%�"�!�H $���);
� !%(*%� ��!��# "�I���� ��H)��#!���� �� ��)�!$����) "$%+���;
� "�)'$�"��&%D !%(%*������ ��!��# ($� "��"������� "$%+��� ��

H��� ��)�!$����);
� '%(����!"# ��!��# (� !%('��!"� (#"$�(���� ! ���# �*� �� ��!�-

�����%H);
� (�"#)����$?�� �-��)$���� '%(����!$����� ��)�!$���� �� "�-

����$?;
� �*’+(����� ��)�!$��? "$%+��%! # '���%D !%('��!"� �� �-��)-

$���� �����'�����@ ��"$�(��@;
� ���)%F���� !����I%! �� �����'�����H ���%*.
!�������������� �� �����
�������� 	�������� )�I#�? �(%H-

��D!����? �" �"$�(�), ��" % ��)�) ��)�!��"�). ��H*%$?J '�J���-
��D �� �"���)%9�� !�'��!(���D + &�����$%��!��� (����!"� ��)�!-
$��? �"$�(�). � &?�)# !�'�("# ��!(�"� #�%-%"�&%/ !����I%! ��
�'��)�$?��) )��J�#��) (����!"� (�����+�?�� ���9�� �"���9����
�����'�����@ !����� % �’�!$�+�?�� ���$?�� )�I$�!%��? �(%H��D!���
'����!"� (�%*��)� '���%�)� % 9���%J�, F� '���!�(��? (� �)��J��-
�� ��'���%*��@ ����@�!�@ ��'��%! # �'�I�!�9�.

0$������ � 
������� ����.��" ����������#� !%(%���+ ���9�#
��$? # �����% !�����. ���
������ ('%((���, "����H����) �� #)�!
!�#��%J�?�)%�?"�@ '���!����? 9���%J� �� !�� + *������*�����%, �
��)# /@ �$%( '�!������ !%('��!��"�!%. �-�"��!��H �*)%� ��!�����-
�%�)� )�I$�!�H $�J� # ��@ !�'�("�@, "�$� (����!%��� !����9���
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/@ �'��)�$?�� "%$?"%��? % 9%�"� !�"��#+�?�� ���-%" �*)%�# ��)� �%
�'�I�!�9�)�.

������������ �$����������� ����
� '���(*�9�+ #'��!$%���
%�-��)�&%H��)� '���"�)� % + �!’��#!�$?��) ����I��) -#�"&%��#-
!���� !�%@ �$#I* �"$�(#. ��-��)�&%H�� �*�$#��!#!���� �@�'$D+:

� �*��*"# !@%(��/ (�"#)����&%/;
� -��)#!���� '��'���&%H '����9�$?��"�);
� �-��)$���� ��)�!$��? �� '����9����;
� #'��!$%��� '��H)����) �� !%('��!"�D;
� "�����$D!���� ���!����% )����%�$?��@ &%������H �� �"$�(%;
� '��H)���� ��)�!$��? �'�I�!�9%!;
� �-��)$���� (�"#)����&%/ F�(� !%('��!"� ��)�!$��? �'�I�-

!�9�);
� (��'��9���?"# (�'�)��#, # ��)# 9��$% �'��)�$?��H !�*%�

'���%H !%(!����I���� �� )��J�#�# (����!"�;
� �*��*"# ��@#�"%! "$%+��%!;
� �*)%� %�-��)�&%+D � �'�����!��) '������$�) �� !�F�)

#'��!$%��?"�) �%!��);
� �%���)��%��# ��������9�# %�-��)�&%D.
�� 	�$�	������� ����
�����# 
��������� ��$��� 	� ���.$�%

���
�.�� ! '��J# 9���# �'��)�!��% �'���&%/ "�����$D �� !�"�-
�����) ��)�!$��? % ��(����) '��$#� "$%+���), !%( �"�@ ��$�I��?
�%!��? �*�$#��!#!����.

��(%$�D�? ��� ����!�% !�(� �*�$#��!#!����: ���������
&�,
��� �
� ����
&� �� ���������
&�.

��(����) ���������
&�� ������ ��H)�+�?�� �$#I*� '��(�I%!.
"$�( ��*��'�9#+ !�"������ �" ����
&�� (����#!���� ��!��%!,
'�!�� '���!%�"� �"���% ��!��%!, F� '����9�D�?��, -��#!���� �� '�-
"#!����, ��)%�� ��)�!$����� ��!��#, �"�'�(�����?"% '��$#��,
!"$D9�D9� ���!����I����, %�-��)�&%H�% '��$#��, '%('������ (�-
��!��%! � �����'�����)� �������!�)�), ��" % ���������
&�� '�-
�$#� (!�����!$���� !���*%!, ������%H�� �*�$#��!#!����, ��*��'�-
9���� ��'9������)�, '��H)���� (�-�"���/ '��(#"&%/ �� // ��)%��).

��&%���$?�� �(%H������ $��%���9���� '��&��# �� �"$�(% + ��'�-
�#"�D H��� �����*�$?����%. ��)# '�� �����%��&%/ $��%���9����
'��&��# ���*� (�(��I#!����� ��"�@ ��������:

1) '��!�(��� ��&%���$?�� '$��#!���� �"$�(# � !%('�!%(��) !�-
(%$����) ��*�9�@ ��� �� ��� �"$�(#!����, F� �'���+ ���I���D !�-
���� �� !(��"���$���D '��&��# '�����*"� !����I%!;

2) �-�"��!�� !�"������!#!��� '����%� �"$�(# '�� ���)%F���% !��-
��I%! �� �*$�(�����, F� (��!�$�+ '%(!�F��� '��#I�%��? �"$�(#;

3) �'��)�$?�� '�+(�#!��� !�"��������� #�%!����$?���� �� �'�-
&%�$?���� �*$�(�����;
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4) )%�%)%��!#!��� )��J�#�� !�#��%J�?��"$�(�?"�@ '���!����? �
)���D �"���9���� �����'�����@ !����� % ��������� '��'#�"��/
�'��)�I����% �"$�(#;

5) �(%H��D!��� #�%����&%D '���%H !%(!����I��? �� !�"������!#-
!��� &�����$%��!��% (����!"�, F� (��!�$�+ %������ ������� �����-
'����% !������;

6) )�"��)�$?�� !�"������!#!��� )�I$�!���% ��� '�� -��)#-
!���% �"$�(�?"�/ %�-��)�&%H��/ �����)�, F� ���9��) 9���) �"���9#+
9�� �� !������, '�!’����% � (�"#)�����*%��) �� �*)%��) %�-��)�&%+D.

� '�J#"# �����!%! �-�"��!����% -#�"&%��#!���� �"$�(# ��)�+
(�%*��&?, !�� '�!���� ����$?�� ���$%�#!����� % ��(�$% !�"������!#-
!����� ($� '�$%'J���� �����%��&%/ $��%���9���� '��&��#. ���(% ����-
�!� ��&%���$?��/ �����%��&%/ $��%���9���� '��&��# '�$���D�? # '���-
��@ ��9�@, ��"�@, �" ���9���"� ��@���F���@ '��@�(%!, '�"��F����
�����)� ��!%�$����, ��#"�!� �����%��&%� ��*�9�@ )%�&? ��F�.

6.3. �����(� �!#�'"�����
�� �����$��%$� &�����)!� �����D$�

)������ ����
������ '���(*�9�+ �'��)�$?�� ���)%F���� !��-
��I# �� �"$�(% % ��&%���$?�� #'��!$%��� ��). � '��&��% �����*"�
�����)� �"$�(#!���� ���*@%(�� !��@�!#!��� !�% !��+)��!’��"� ��
!��+)���$�I����% )%I ��!�%J�%)� (F� !@�(��? �� �"$�( �� !�@�(��?
� �?���) �� !�#��%J�%)� (�#�� �"$�(�?"�)�) )����%�$?��)� '���"�-
)� �� '�!’����% � ��)� -�"���� ('���)���� �"$�(#, ��@�%9�% ����*�,
���*$�!���% !����I# ��F�).

�����*"� �����)� �"$�(#!���� *��#+�?�� �� !�*��% ��H��&%���-
$?�%J�/ � #�%@ ��@�%9�� )�I$�!�@ �����) ($� !��%J���� '����!$�-
���� ��!(���� )���(�) "%$?"%����� �� �"%����� �&%�D!����. ��"�H
'��&�� !�*��# �� �'��)%��&%/ '���(*�9�+ !��!$���� �!’�����@ )%I
��*�D �$�)���%!, �*’+(����@ # "%$?"� ����!��@ '%(�����). ��I�,
�����)� �"$�(#!���� !"$D9�+ ��"% ����
���� ��
�������:

� �"$�(�!��� !����I�� �(���&�;
� !�( �"$�(#!���� !����I%! (�� '%($��%, # *$�"�@, �� ���$�I�@,

"��!�+��� �"$�(#!���� ��F�);
� '%(�����)� �*$�(����� � �*�$#��!#!���� �"$�(#;
� '%(�����)� "�)'$�"��&%/ ("�)%�%��#!����) !����I%!;
� '%(�����)� #'��!$%��� '���)%F����) !����I#;
� %�-��)�&%H�� '%(�����)�;
� '%(�����)� *#(%!�$? % �'��#( ("�����#"��!�% ���*$�!���% *#-

(%!�$? % �'��#().
��I�� '%(�����)� ! �!�D 9���# �"$�(�+�?�� � ��(# �$�)���%!.

��� &?�)# "%$?"%��? �$�)���%!, F� -��)#D�? ����!�% '%(�����)�,
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)�I� *#�� ���9��), � /@ �'�$#9���� ! �%���@ "�)*%��&%�@ �*%$?J#+
*�����!��%����%��? �����) �"$�(#!����.

��������	� ��	
��	� ���	��

�(��) � "$D9�!�@ '����? $��%���"� + '������ !����I��/ �(���-
&%. �����I�� �(���&� — &� ��H �$�)��� $��%���"�, "����H �!�/)�
'���)����)� '�!’��#+ ��@��$��%9�% '��&��� # +(���H $��%���9��H
'��&��. C��)#!����� !����I�� �(���&� )�I� �" �� !���*��9�@ (%-
$?��&�@ ��" % �� �"$�(�@. #��+!�)� @���"�������"�)� !����I��/
�(���&% + ����#'�%: ���)%�� !����I��/ �(���&%; �(���%��? �*��%����
&%$%��%��? � ��"�I '�'���(�D ���)����9�# -��)# '�� '��!�(����
$��%���9��@ �'���&%H. ���)%�� !����I��@ �(���&?, � ��"�I �*$�(-
����� ($� /@ ��!����I����, �����'���#!����, ���!����I���� �� �*�-
�%����� '�!���% *#�� #���(I��% )%I ��*�D. ����!��D #)�!�D �#� +
)%�%)�$?�� "%$?"%��? �'���&%H � '�����*"� !����I%!.

�)� ��)# ���9�� #!��� '��(%$�+�?�� !����9���D �'��)�$?����
!�(# % ���)%�%! ���
������, �� �"�)# -��)#+�?�� �"$�(�?"� !��-
��I�� �(���&�. ��"�)� ��!������%�)� +: ����"�!%, �%�9���%, �F�9�%,
'$��"% '%((��� �� ��'%!'%((���, � ��"�I "�����, �F�"� ($� (�%*��@
!����I%! ��F�.

"$�(�?"�H ��!������%H '�!’��#+ )%I ��*�D ��)��"$��#�# !��-
��I#, F� '�����*$D+�?��, ��!�%J�% �� !�#��%J�% )����%�$?�% '���-
"� % !�% �$�)���� �����)�.

�� !�*%� ��!������%� !'$�!�D�?:
� !�( % ���)%�� #'�"�!"� �� �����'�����/ ����;
� '%(�����)� "�)'$�"��&%/ ��)�!$����;
� �*�����%��? ��!��#;
� ��@��$��%9�� �*$�(�����, F� �������!#+�?�� ($� �"$�(#!����

!����I#;
� ���*$�!���% '%(H�)��-�����'�����@ )�J�� % )�@��%�)%!, F�

�*�$#��!#D�? �"$�(.
������ 	������'� ��
������� ��!��� ���
������ + ��'�!�-

������ �"$�(�?"�/ !����I��/ �(���&% � ���� "�)'$�"��&%/ (� ����
�*��%����� '�� -��)#!���% ��)�!$���� '�"#'&�.

��� ��������		� ��	
����

����%���D�? ��� !�(� �"$�(#!����:
*
������ + ��H'����%J�D -��)�D % !�"������!#+�?�� '�� �*��%-

����% �*$�(�����, �����'�����@ ����*%! �� %�J�@ ����*%!, �"% ��)9�-
��!� !����)#D�? !%("���%��?. �����? 9���� �������!#+�?�� ����� %
!���� �!���&��. ��� ��������� 	$���.���� (� �(���&% "�I����
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�(���9���� �*���I���� ��*��'�9#+�?�� '��)�H (���#', ��#9��H ($�
�%���)��%���@ ��!��%! � ��!�$�"�)� % ����(�%)� ���)%��)�.

��(%$�D�? ��"% !�(� $%�%H���� �*���I����:
� ���)%F���� ��!��%! �� '%($��%;
� ��!������ '�$�&?-���$�I%!;
� �#@�)% '�$�&%;
� ��!������ !������@ ���$�I��@ �"$�(%!.
1����� 	$���.���� @���"�����#+�?�� �%���) (*�� '������#) ���-

)%F����). E�����	 �����)�� — �*��%������ )�I#�? $�J� "�)'$�"��%
�(���&% % !%(�#��%H '��)�H (���#' (� �*’+"�%!, F� �*��%��D�?��.

��� &?�)#, !�(%$�D�? ��"% !�(� ����!��@ !��%���%! *$�9����
�*���I����:

� �"$�(#!���� ! J��*�$?�!���@ *$�"�@;
� �"$�(#!���� # !������@ ���$�I�@;
� �"$�(#!���� # ���$�I�@ (� 6 ).;
� �"$�(#!���� ! '��@%(��@ (!’/���@) ���$�I�@;
� �"$�(#!���� # '����#!��@ ���$�I�@;
� �"$�(#!���� ! �$�!������@ ���$�I�@ �� %�.
�� �#9����@ �"$�(�@ 9���%J� !�"������!#D�?�� "�)*%��&%/ �%�-

��@ !��%���%! �"$�(#!����, ���*$�!� �� �"$�(�@ �#���!�/ ����%!$%.
�����D+�?�� &� �'�&�-%9��)� ���*$�!����)� �%���)��%���/ '��-
(#"&%/, F� �*��%��+�?�� �� �"$�(�@.

������
��� �����	�		� � �����������		� ������

�$� �*�$#��!#!���� �"$�(%! !�"������!#D�? �%���)��%��% '%(-
H�)��-�����'����% )�J��� % )�@��%�)�, /@ !�*%� �%��� '�!’�����H �
#I� '���$%9���)� '%(�����)�)� % ��$�I��? !%( @���"�������" ��-
)�@ ��@��$��%9��@ ����*%! % ����$?��/ �'��)�!�����% ��@�%9��/
����F�����% �"$�(#.

"$�(�?"� �*$�(����� �"$�(�+�?�� � ��"�@ ����!��@ "�)'�-
����%!:

� (�'�)%I�% '������/ ($� ��!����I����-���!����I����;
� !�#��%J�?��"$�(�?"% �����'����% ����*�;
� '�$�&%, ���$�I%, �F�"�, ��F�.
��H*%$?J ���'�!�D(I���)� �� )�@��%��!���@ �"$�(�@ + ��"%

!�(� '%(H�)��-�����'�����@ ����*%!, �" ���	���
�
�
&��
�� ��
���	���#�
!�����, � �� �!��)�����!���@ �"$�(�@ — ��&����
&-
� 	�
� — #�
!�����.

�$� (��������� �-�"��!����% �*����# !�I$�!�) + !�*%� !%('�-
!%(��@ !�(%! �����#���	�
���	��� ��
������.

��#��%J�?��"$�(�?"�H �����'��� �@�'$D+: )����!% "����, )�-
����H"�, �����'������, �!��"���, J��*�$���, '������/ ($� !����-
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"�$?���� '���)%F���� !����I%!, �#9�% '%(H�)��"�, �$�"�����$%,
��$?����� % �. %�.

)����.� � ������ + �"$�(�?"�) �*$�(�����) ($� �(���9��@
��!��%! % !�����!$�D�?�� � (���!�, *����# % ���$%.

������
��� �������
��� (�������	���		�) ��	
����

���&�� "�)'$�"��&%/ !����I%! '��@�(��? # ��� ���'�:
1. �%(*������ ��!��# !%('�!%(�� (� ��)�!$����;
2. ��)'$�"��&%� '�!���� ��)�!$���� !%('�!%(�� (� ��)�!$����;
3. ��)'$�"��&%� '���%H !%('��!"� ($� &�����$%��!���/ �� (�&��-

���$%��!���/ (����!"� !����I%! �'�I�!�9�!%.
��)'$�"��&%� ("�)%�%��#!����) ��)�!$��? "$%+��%! '��!�(��?��

# ���% "�)'$�"��&%/. �%(����!"� �� �-��)$���� (�"#)����&%/ �(%H�-
�D+�?�� 9���� %�-��)�&%H�# �����)#. 	(����� �����)� �*��%�����
(��!�$�+ !"��#!��� # !%(*%�"�!�)# $���% )%�&� ���*@%(���� ��!��#,
F� ���9�� �"���9#+ 9�� !%(*��# �� (�'�)���+ (�"$�(�%J� !%(�$%(-
"�!#!��� !%('#�" ��!��# �% �"$�(#.

������
��� �������		� ��������		�� ��	
���

�����'���#!���� !����I%! �� !�#��%J�?��"$�(�?"�)# �%!�% )�+
�(%H��D!����? �� #)�! )%�%)�$?��/ '����I����% # 9��% �� '������%
�� ���"�%���)� «'��)���9��)�» )��J�#��)�. �� (�+ �)��# #��"-
�#�� ���-�"��!���� !�"������ �"$�(�?"�@ �'���&%H. �%$?"%��? '�-
��!�$�" (� �(���� !�(# �*$�(����� �� %�J�) )�+ *#�� )%�%)�$?��D.

�	�������	� ������
���

��-��)�&%H�� �*�$#��!#!���� �"$�(%! '���(*�9�+ #'��!$%���
%�-��)�&%H��)� '���"�)�. 8�$�I�� !%( ��@�%9��/ ����F�����% ���-
��)� #'��!$%��� )����%�$?��)� '���"�)� %�-��)�&%H�� �*�$#��-
!#!���� �"$�(%! )�I� *#�� �" ��)���%H��D �����)�D(�� )�@��%��-
!���@ �"$�(�@), ��" % �"$�(�!�D '%(�����)� ����$?��/ �����)�
�!��)�����!����� #'��!$%��� )����%�$?��)� �� %�-��)�&%H��)�
'���"�)� (�� �!��)�����!���@ �"$�(�@).

��-��)�&%H�% '���"� ! $��%���9�%H �����)% �"$�(#!���� !"$D-
9�D�?: ��)�!$����, '%(�!��(I���� ��)�!$��?, "�����"��, '������%/,
'���'��"#; �"$�(�?"% �� �"�'�(�����?"% (�"#)����; ��!����#'��!�-
(I#D9% (�"#)���� (!%(!����I#!�$?�% �'�&�-%"�&%/, �����-%"���
'�@�(I���� ��!��%! ��F�); �����'����% (�"#)����; ����@�!% (�"#-
)����; )���% (�"#)����; ��������% (�"#)����; ���%����% �� %�J% (�-
�!%$?�% (�"#)����; '����!% (�"#)����, "�����)����, 9������, *��-
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��!% (�"#)����; �����@#�"�!%, '$��%I�%, "��(���% (�"#)����, ����-
��%/; '�!%(�)$���� '�� !%(!����I����, '�� '���!�$"#, '�� '��*#���
!����I%!, '�� '$���I%; ��������9�# %�-��)�&%D % �. %�.

�%�$?�%��? � �'��)%��&%/ �*��*"� %�-��)�&%/ !"$D9�+ '%(����!"#
��@�%9��@ ��!(��? �� �����*"# �*� '��(*����, � ! '�(�$?J�)# %
���!���" $��%���9��/ %�-��)�&%H��/ �����)� ('%(�����)�) ($� �*-
��*"� %�-��)�&%/ �� (�"#)����$?���� ��*��'�9���� '$��#!���� ��
!�"������ �"$�(�?"�@ �'���&%H, ���$%�# �� '������#, -%�����!���
�� �'�����!���� '$��#!����.

������
��� �������! � ������

��( !����I%!, F� �"$�(#D�?��, /@ ���)%�� % !��� !'$�!�D�? ��
"�����#"&%D �"$�(%!. 	$?�������!��)� + ��"% !�(� "�����#"&%/
�"$�(%!:

� '$��"% *#(%!$%;
� !�����% (*�����'�!��@�!%) *#(%!$%;
� �"$�(� �% ���$�I��) �*��%�����) !����I%! �*� /@ �*��%�����)

! '%(!%���)# ����%;
� �"$�(� ($� �*��%����� !����I%! �� !%("����)# '�!%��%.
������ $�
���� — �(��'�!��@�!�, *�� '%(!�$# �"$�(�?"� *#(%!-

$�. ������ *#(%!$% (� 4 ) % !�"��������� '�����@ �����'�����@ ��-
��*%! + ��H*%$?J �"���)��) '��%!���� � !������)� *#(%!$�)�.

'������ �$� $���������"��� $�
���� — !%(�%���+�?�� �*)�-
I���)� )�I$�!����)� ��!����I���� �� '%($��#, )�+ (�(��"�!#
!�����# '$�F % "�'%��$?��@ "�J�%! �� ��!������ "$%��", ���$�I%!
% �.(.

)���
�, 3� �$��
���� ��������, �����.��� ���!�9�H �����-
J�!#D�? ! �(��'�!��@�!�@ *#(%!$�@ �"% (�����D�? !����� 14 ) %
*%$?J�. G#(%!��&�!� '%(!%���@ �"$�(%! )�+ �# '���!��#, F� !���
)�I#�? *#�� J!�("� '���*#(�!��% �� ��*��'�9��� !%$?��H (���#'
�����'���# (� )%�&? �*���I����. �% �"$�(� )�D�? ��@���% '������/
!%( ��'���(� % )�D�? '���!��# '��%!���� � �*��%�����) �� !%("��-
��)# '�!%��%.

"����#�	�� ����� ������!��# �������	!

��@%(��)� (���)� ($� !����9���� '��F% �"$�(# + ��)��"$��#-
��, !$����!���% �� "%$?"%��? )����%�$?��@ &%������H �"% ���*@%(��
�*��%����.

�����@#��" '$�F% �"$�(# !"$D9�+ ��"% '��&�(#��:
� !����9���� "������/ '$�F% ('$�F% �� �"%H *��'�����(�?� *#-

(#�? �*��%������ !����I%);
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� �'�����!��/ '$�F% (� �"�/ !%(�����? '��H)�$?��-����#!�$?�%,
!%('#�"�%, !���!% '$�F�("�, '��@�(�, '��/�(� H �. %�.;

� "�����#"��!��/ '$�F% �� �"%H �����J�!#D�?�� '�������("�,
"�$���, �@�(�!% "$%�"� H �. %�.

�����@#��" '$�F% �"$�(�?"�@ '��)%F��? )�I� '��!�(����?
(!�)� )���(�)�: ������� 
�
�
&�� �
 ����� �������.

����
 �������.��� �������!#+�?�� ($� !����9���� '$�F%
#�%!����$?��@ �"$�(%! �*� �� '��J%H ���(%/ '���"�#!���� �"$�(�?-
"�@ '��)%F��?.

�����@#��" '$�F% �"$�(�?"��� '��)%F���� �� )���(�) ��!��-
��I��? !����9�+�?�� �� (�'�)���D ����#'��/ -��)#$�

!�".��

�max
���. �

K

�
�

�
q
ZS , (6.1)

(� .�
�S  — ����$?�� '$�F� �"$�(#, )2;

maxZ  — )�"��)�$?�� ���)� �*��%����� i-�� !����I# �� �"$�(%, �;

�K  — "��-%&%+�� ���%!��)%�����% ��(@�(I���� !����I%! ��
�"$�(;

��q  — ����(�+ �����@#�"�!� ��!����I���� �� 1 ) '$�F% �"$�(#,
�/)2;

!�".�  — "��-%&%+�� !�"��������� '$�F% �"$�(#.
���-%&%+�� ���%!��)%�����% ��(@�(I���� !����I# �� �"$�( !�-

���9�+�?�� �� -��)#$�D

(�*.����(

(�*.)�"�
��

Q
Q

� , (6.2)

(� (�*.)�"�Q  — )�"��)�$?��H (�*�!�H �*��� !����I#, F� ��(@�(��?
�� �"$�(, �/(�*#;

(�*.����(Q  — ����(�?�(�*�!�H �*��� !����I#, F� ��(@�(��? ��
�"$�(, �/(�*#.

��"��)�$?�� ���)� �*��%����� !����I# �� �"$�(% (��%!�D+ ��-
��#'��)#:

�
�

��
n

i
i

pi Z
Q

Z
1

maxmax '
360

, (6.3)

(� piQ  — �%9��H �*��� ��(@�(I���� �� �"$�( i-�� !����I#, �/�%";

iZ max'  — )�"��)�$?�� ���)� ��'��# �-�� !����I#, (%*;
n  — "%$?"%��? ��H)��#!��? !����I%!, F� ��(@�(��? �� �"$�(.
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!����� ����
 !�"������!#+�?�� '�� (���$?��)# '���"�#!���%
�"$�(�?"�@ '��)%F��?. �����@#��" ��9��) )���(�) '����*#+ (���-
$?��@ @���"�������" )����%�$%!, F� *#(#�? �*��%������ �� �"$�(%.
�����@#��" '$�F% �"$�(# # !%('�!%(����% � ��9��) )���(�) �(%H�-
�D+�?�� # ����#'�%H '��$%(�!����%:

1) �� "���$���) �� ����!% #��@#!���� @���"�������" !����I%!
!�*���+�?�� �"$�(�?"� �*$�(�����;

2) !����9�+�?�� '����*� ! �*$�(����%;
3) !����9�+�?�� "������ '$�F� �"$�(# !�@�(�9� %� '$�F%, F�

��H)�+ �*$�(�����;
4) (�$% �����@�!#+�?�� �'�����!�� �� "�����#"��!�� '$�F%.

$������		� ����	��!	�� ���
��� ��������		�.

��*%� �$�)���%! �"$�(�?"�@ '%(�����) '��!�(��?�� �� (�'�)�-
��D �@�), (%����) �*� �� (�'�)���D )�(�$D!���� �� ���. �� ��-
*��'�9#+ �#9����H ��#"�!�H '%(@%(, �"�H (��!�$�+ !��@�!#!���
*%$?J# "%$?"%��? �$?�������!��@ !��%���%!. C��)#!���� ��&%���-
$?��/ �����)� �"$�(#!���� '�!���� �(%H��D!����? # ��"%H '��$%-
(�!����%:

1) !����9���� )��� �� ��!(��? -#�"&%��#!���� �����)� �"$�(#-
!���� ! &%$�)#;

2) !�(%$���� )%�&� �"$�(# # $��%���9��)# $��&DI"# �� !����-
9���� H��� -#�"&%H;

3) !����9���� ����$?��/ �'��)�!�����% ��@�%9��/ ����F�����%
�"$�(�?"�/ �����)� ()�@��%��!���, �!��)�����!���, �!��)���9��);

4) !�*%� �$�)���%! "�I��/ �"$�(�?"�/ '%(�����)�;
5) ��%+���!�� -��)#!���� �"��)�@ '%(�����);
6) �(%H������ '�'���(�?��� !�*��# "��"#������'��)�I��@ !�-

�%���%! '%(�����) � #�%@ ��@�%9�� )�I$�!�@;
7) '��!�(���� �&%�"� "�I���� "��"#������'��)�I���� !��%��-

�� �� �(%H������ !�*��# ��&%���$?���� !��%����;
8) -��)#!���� �����)� �"$�(#!���� ! &%$�)#.

6.4. ���� �� "&�!��!� &�� �)��$����$ �����D$�

��!��� '�!���% !%(!����I#!����� ! ���% �� #'�"�!&%, F� !%('�-
!%(�D�? @���"���# ��!��#. ���� % #'�"�!"� '�!���% ��'�*%���� '�-
J"�(I���D % '�#!���D !����I%! '�� '���!�����% )���), �%9"�!�)
�����'����), '� ��$%���&%, �!%� — �*� �!�������'����) � #��@#!��-
��) (�"%$?"�@ '���!�$�" ! (����%, � ��"�I ���!�$��� �*��%�����.
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4������� — ���%* �*� "�)'$�"� ����*%!, F� ��*��'�9#D�? ��-
@��� '��(#"&%/ !%( '�J"�(I��?, !����, � ��!�%J�+ ����(�!�F� !%(
��*�#(���? '�� �����'���#!���%, �"$�(#!���%, '���!�$?&%, #"$�(&%,
�*��%����% �� %�J�@ �'���&%�@.

�'�"�!"� �'���+ ��&%���$?�%H �����%��&%/ '��&��# �*��%�����, ���-
$%��&%/ �� �����'���#!���� '��(#"&%/. �'�"�!"� 9���� + ���%+) %�-��-
)�&%/ '�� ��!�� — ��H)��#!���� ��!��# �� H��� !���*��"�, J���@�-
!��� "�(#, %����#"&%/ � �"�'$#���&%/, )��%'#$�&%H ��@ ���"%!, �����-
'������� �� �"�$��%9���� )��"#!����, ��"$�)�. �'�"�!"� ���+ !�I$�-
!# ��$? % ! )��"�����# — !(�$�H (���H� #'�"�!"� �'���+ ���$%��&%/
��!��#. ��)# )�D�? ���9���� -��)�, ���)%��, "�$?���!� ��))�, "���-
��#"&%�, J��-�, F� !�"������!#+�?�� '�� '���"�#!���% #'�"�!"�.

����!�% !�)��� (� #'�"�!"� ��$�I��? !%( !��@#!���� '����*
���"#, )�I$�!���% #�%-%"�&%/, �"�$��%9��/ *��'�"�, !��@#!���� "$%-
)���9��@ ���*$�!����H �� %�. ��%) &?���, !�I$�!�)� !�)���)� +
'������#!���� (� !�"��������� ����*%! )�@��%��&%/ '�� �����'��-
�#!���%, '��%!����%��? !�����, (���H� �� -��)� #'�"�!"�, #���-
(I���� � �����'�����)� ����*�)�, �*���I���� '�� �����'���#!��-
�%, )�I$�!%��? '�!������� !�"���������.

!��� — �$�)��� % (�*�) �%���!�( #'�"�!"�, &� ���*$�!�H !�(
'��)��$�!�@ !���*%!, '�����9���H ($� #"$�(���� % #'�"�!#!����
�%���@ !����I%! ($� ��'�*%����� '�J"�(I���� �*� '�#!���� !����-
I%!. � ���% !����I% '���(�D�?�� (� '���!������ �����'�����) ��-
���%��&%�) �� �*��%��D�?�� # �%H '�� �����'���#!���% % �*��%����%
�� �"$�(�@.

����!�� '�����9���� ���� ����#'�� (%
����	�, 2004):
� ��'�*%����� '�J"�(I����) !%( )�@��%9��@ (%H (#(��%!, ���-

�%���, *�D), ��*�#(����D �� '�#!���D !����I%! !%( !'$�!%! ��)��-
-����@ �'�(%!, ��)'����#��, ��*�� �*���I���� -%��"�-@%)%9��@
�"����H !����I%! �� /@ "%$?"���% '�� '���)%F���% % �"$�(#!���%;

� ��!������ !%('�!%(��@ #)�! ($� !�"������ !����I��-���!��-
��I#!�$?��@ �� �����'�����@ �'���&%H �� #�%@ !�(�@ �����'���#;

� �*���I���� ��#9�����H '�� #"$�(���% �� �*���I���% !����I%!
�� �"$�(�@;

� "��F� !�"��������� �"$�(�?"�@ �*’+)%! '��)%F��?, !����I�-
'%(H�)����% �����'�����@ ����*%! �� �*%$?J���� /@ '��(#"��!����%;

� '�$��J���� #)�! '��&% �"$�(�?"�@ ��*%���"%!.
�� '��"��&% !�"������!#D�? �%��% !�(� ����. K/ )�I�� "$���-%-

"#!��� ����#'��) 9���):
1. *
 �
����
�
�� � �	�� ���������� �
��: (���!’���; )���$�-

!�; �"$���; � '�$%)����@ )����%�$%!; � ��"���$D; "�)*%��!���, ��F�.
2. *
 ������
��: !�$�"���*������ �� )�$���*������.
3. *
 &���'��� ��	���: ����!� �� *������*������.
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�%( ��	���% ����% ���#)%D�? ��"# ���#, "���� )�I� �*�$#��-
!#!��� �%$?"� �(�� �*��� ��!��# !%( '����9�$?��"� �*� !���*��"�
(� �'�I�!�9�.

1�����$������ ���� �(%H��D+ (�"%$?"� �*���%!, �*�$#��!#D-
9� '��&�� '���#!���� ��!��%! !%( !���*��"� (� �'�I�!�9�, �� '�-
���*#+ '�!������� '����9�$?��"# ��!��# �*� �����*��%��D9�) ��-
���%��&%�) !%('�!%(�� (� (%D9�@ (�)�!$������H. �� ��/ !%(�����?
*%$?J%��? !�(%! (���!’���/ ���� (�F�"�, *�9"�, *���*���), ��"���-
$?��/ ���� ()%J"�), ���� � '�$%)����@ )����%�$%! (�F�"�, *�9"�).

4. *
 ��������� �
��: �!��(� (���� � (���!��� �*� )���$#), ��-
'%!�!��(# (���� � '�$%)����@ )����%�$%!) �� )’�"# (���� � ��"���$?-
��@ )����%�$%!).

5. *
 	�����	������ ���!���������: �����*%���; ���*%���;
���*%���-�"$�(�$?��.

���% J���"� !�"������!#D�? ��	$���� �� ��	$����-����
�����
����, �"� ���*���+�?�� �*� �"$�(�+�?��. ��"� ���� ��H)�+ )�$� )%�-
&� ! �"$�(���)# �*� ���%*����)# !��$�(% % ��)# �"���)%9�� '�� '�-
��!������@.

6. *
 ���
��&���� �
 �
 ����
�� ��	�����
�: ��!�%J��
����; !�#��%J�� (�'�I�!9�) �*� '��!%���; &�@�!� (�*%��!�) ����.

0������� ���� '�����9��� ($� �����'���#!���� �*� �*��%�����
# '��&��% '���)%F���� !����I%! !%( !���*��"� (� �'�I�!�9�. ��
��/ !%(�����?�� *%$?J%��? !�(%! (���!’���@, )���$�!�@, '$���)���-
!�@ �� "�������@ �F�"%!, *�9�", *���*��%!, '$�J�" �� %�.

'�������� ����, �*�, ��" �!���, �'�I�!9� ���� �*� #'�"�!"� '���-
@�(��? � ���)%F���) ! ��/ ��!���) ! '�!�# !$���%��? �'�I�!�9�. ��
&?��� !�(# ���� !%(�����?�� �%��% '�'���!% �*����"�, "������% "���*"�,
�F�"�, *��"�, '$�J"� �� %�. � ����!% (%$���� ���� �� ��!�%J�D �� !�#-
��%J�D $�I��? % ��"� �"���)%9�� ����"�, �" '���������� !������% ����
�� !�����!$���H '��(#"�. ����%��? !�#��%J�?�/ ���� ����) � ���)%F�-
��) ! �%H '��(#"��) '���@�(��? �� !���%��? !�����!$����� '��(#"�#.

5�"��� ���� !�"������!#+�?�� ($� �����'���#!���� ��!��%! (�
��*�9�@ )%�&?, (����!"� % �*���I���� ����!���, )����%�$%!, ��'%!-
-�*��"��%! % ����!�/ '��(#"&%/. � �"���% &�@�!�/ ���� �������!#D�?
(���!’��% �#&%$?�% % `���9���% �F�"�, )���$�!% % '$���)���!% �F�"�,
'%((���, � ��"�I "���*"� � ��-��!����� "�����#.

7. *
 ��&������� ������� �� �
�
&��: ��"���� �� !%("����.
8. *
 "�	���
���� ����
����: �����'����� �� �'�I�!�&?"�.
!���������� ���� !�"������!#D�? �%$?"� ($� '���!����? % '���(

���(�%*��) '��(�I�) '��*���D�? (��'��"$�(, �F�" �*� "����H���).
)��.������� ���� ��(@�(��? �'�I�!�9�!% ����) � ��!���)

(��'��"$�(, "���*"� ($� ��$�!%����, ���"��9�" ($� �)�����, ��F�).
9. *
 �����
���
��'�: ��!���*�����*�!� �� �'�&%�$%��!���.
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!�����$�	���$��� ���� �� )�+ �'�&�-%9��@ �"����H �� ���*$�-
!����H % )�I� *#�� !�"�������� '%�$� // �!%$?����� !%( �(��@ )���-
�%�$%! ($� %�J�@.

)�������	����� ���� !�"������!#+�?�� �%$?"� ($� '�"#!���� ��
�����'���#!���� '�!��@ !����I%!.

10. *
 �����"����� �	������: ���)���9�� (%�����)%9��, F�
�*��%��+ ��(��# ��)'����#�# '������) '�!���� 9��#, �� %��*���9�#,
F� �*��%��+ ��(���H ���") �� �����)���9��.

��H*%$?J �-�"��!��) !�(�) ���� + 	������� �
 �
	���.
(�������� — &� �%���!�( *������*%��!�/ ����, ����)�� �����-

'����� +)�%��?, "���� '���!����I#+�?�� �� (�'�)���D '%(H�)��-
�����'�����@ ����*%!. �%� '�����9���H ($� '���!������ �%���@ !�-
(%! !����I%!. ��(� "����H���%! �%���)��%��%, ��H*%$?J '�J���-
�% — )���$�!% �� (���!’��% !����I�'%(H�)�%��D 3 — 5 �. 8!�I�D9�
�� !����I�'%(H�)�%��? "����H���� '�(%$�D�?�� �� )�$������I�%,
����(�?������I�% % *����������I�%. �$� *%$?J �-�"��!���� !�"�-
�������� "����H���%! *�I��� ! �����'�����@ �����%��&%�@ �� # '�-
����(��"%! ��!��D!��� �*)%��% '#�"�� �� "����H����% '$�F�("�,
"���% (��!�$�D�? �(%H��D!��� J!�("# �)%�# "����H���%!.

����������� — &� �'���&%� -��)#!���� �� '%((��% !����I��/
�(���&% � ����#'��) �!’��#!����) !����I# �� '%((��# ! �(�� &%-
$� — '�"��.

��

�� )�+ !��$�( !����I��/ '$�F�("� � (!�)� �*� �(��) ��-
���$�) �� �%I"�@. �"�'$#��#D�?�� ����� �%��% !�(� '%((��%! ('$��-
"%, ���+9�%, �F�9�%). ��% !��� �!$�D�? ��*�D (�'�)%I�� �*$�(���-
�� ($� #"$�(���� �� ��@ J�#9��@ !����I%!.

��H*%$?J '�J����% ��
�	� ������ # !��$�(% �%!��/ '��)�"#���/
'$�F�("�. ���� )�I#�? *#�� (!�@-�� 9����?�@��%��%, !�"����% �
(���!�, )���$# �*� �������9��@ )����%�$%!.

<��'�� ������ �� !%()%�# !%( '$��"�@ )�D�? ��!�$�"# ��(*#-
(�!# # !��$�(% 9����?�@ !����"�$?��@ ���H�", ���)%F���@ '� "#��@
'%((��# �� '�+(����@ )%I ��*�D �!��(�)� �!’��"�)�.

V)��� ������ �� !%()%�# !%( ���+9��@ )�D�? ����)�% �*� ��-
����)�% ��!���"% ��%�"�, !�����!$��% )%I !����"�$?��)� ���H"�)�.

��*%� ��'# '%((��# ($� '�"��#!���� % '���!������ !����I# !�-
���9�+�?�� #)�!�)� '���!����?, !�(�) )����%�$#, !�$�9���D
�����'�����/ '���%/, �*$�(�����) �"$�(�?"��� ���'�(����!� �� ��-
�!�%��D !%('�!%(��@ !����I�� — ���!����I#!�$?��@ )�@��%�)%!.

��"��������� "����H���%! �� '%((��%! '�� '���!������@ �'���+
"��F�)# �*���I���D !����I%!, '%(!�F���D �*%�# �����'�����@
����*%!, �"���9���D ���)%�%! '���!������ !����I%!, ���I���D !�-
���� '�� '���!�����% �� ��@#��" )�@��%��&%/ !����I�� — ���!����-
I#!�$?��@ �'���&%H.
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��� �"�'$#���&%/ ���� ���*@%(�� !�"��#!��� ����#'�% !�)���:
� ���� �� '�!���� ��!����I#!����� *%$?J� ��)%��$?��/ )���

*�#��� (�#)���� )��� !����I# % ����);
� !����I, �"�H ���)%F���H ! ���%, '�!���� ���@�(����? ��I9�

�%!�� // *���%!;
� ��%�"� ����, F� !%("��!�D�?��, '�� �*��%����% ���� # J��*�-

$�@ '�!���% *#�� ! ��"����)# !��$�(%;
� '���)%F���� ���� !�$�9%���) �� "���#!����) �� (�'#�"�+�?��;
� ���� '�!���� #���)#!����? ! 9����)# �� �'��!��)# ����%.
�����*� ! ���% !����9�+�?�� �"��)� ($� ����, "���# ����)#D�?

�% ������� # ����!�)# !��$�(%, �� ����, !���*$���/ �� )%�&% (�� '%(-
'��+)��!%, # '�����(��"�). ��$� ���# ����)#D�? �% ������� # ����-
!�)# !��$�(%, '����*� // !����9�+�?�� �� -��)#$�D

n
Q

m ��� , (6.4)

(� '�Q  — "%$?"%��? !����I#, "����H '���%*�� ��������, "�;
n — "%$?"%��? !����I#, F� #"$�(�+�?�� ! �(���&D ����, "�.
��$� ���� !���*$�+�?�� �� )%�&%, '����*� ! �����@ �� '�"#!�$?-

��@ )����%�$�@ �����@�!#+�?�� ��"�) 9���)

�
'� q
kn

Q
Q �

�
� , (6.5)

(� k — "��-%&%+��, F� !��@�!#+ *���������!�H �*���� ����;
�q  — ���)� !����� �����@ �� '�"#!�$?��@ )����%�$%! �� �(���-

&D ����.
���)� !����� )����%�$%! �� !���*��&�!� �(���&% ���� ��$�I��?

!%( ��@��$��%/ !���*��&�!�, !�(# ����!���, ���)%�%!, // "�����#"&%/.
���*@%(�%��? #��@#!���� J���"��� �'�"��# @���"�������" '��

!�"��������% ���� �� #'�"�!"�, (��!�$�+ ���*��� !����!�", F� !�-
�� + (������?� !�I$�!�) �$�)����) $��%���9��/ �����)�, "����H
!����9�+ �-�"��!�%��?, �" ��)�/ �����)�, ��" % ���#$?����!�%��?
�'��H)���� ��!��# �'�I�!�9�). �� ���9��D )%��D !����9�+ )���-
(�, @���"���, �*’+) �� %������!�%��? '��(�I# ��!��#.

6.5. �%$�!� ��)��� �!#�'$�

�$� �&%�"� ��*��� �"$�(%! !�"������!#D�? ��� ��#'� '�"����-
"%! (C����, 2002):

1. ����	����, 3� "��������	�%�� ������������� ��$���
����
�:
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� �
�
&��!�� �	�
�� �
�
���� ('�"����", F� @���"�����#+
��#(�)%��"%��? ��*��� �"$�(#) = !��� !�%@ �(��I���@ �� !%('��!$�-
��@ !����I%! �� ���$%��!���H '��%�( 9��# / ���$%��!���H '��%�( 9�-
�#, �. / (�*� ()%��&? �*� �%");

� �
�
&��!�� �	�
�� �� ����&
� = !��� !�%@ �(��I���@ !�-
���I%! �� ���$%��!���H '��%�( 9��# / ���$%��!���H '��%�( 9��#, �. /
/ (�*� ()%��&? �*� �%");

� �
�
&��!�� �	�
�� �� �����
���� = !��� !�%@ !%('��!$���@
!����I%! �� ���$%��!���H '��%�( 9��# / ���$%��!���H '��%�( 9��#, �. /
(�*� ()%��&?, �%");

� ������� �
�
&��!�� �	�
�� = !����I��*%� �"$�(# ����$?��H
/ '$�F� �"$�(#, �. / ���$%��!���H '��%�( 9��# / "!. ).;

� 	��"���'� ������������ �
�
�
&�� �	�
�� = !����I�-
�*%� ��H*%$?J ��'�#I����� )%��&� / ����(�?�)%��9��H !����I��*%�
�"$�(#;

� ��	
��	 �!����
� = "%$?"%��? ��� !����I# ! '���%/ · "%$?-
"%��? (%* �*��%�����, �. – (%*;

� 	��"���'� �!�������� �
�
&�� 
 �	�
�� (%������!�%��?
'��@�(I���� !����I%! 9���� �"$�() = !����I��*%� �"$�(# ����$?��H
/ "%$?"%��? ��� !����I#, F� �(��9���� !)%F#+�?�� ! �"$�(;

2. ����	����, 3� "��������	�%�� ������������ �������-
����� ����
����" ���3:

� ����	���� �	�
�� = "%$?"%��? ��� !����I#, F� �(��9���� !)%-
F#+�?�� ! �"$�(, �. ("#*. ));

� 	����
 ���)
 �	�
�� = )%��"%��? �"$�(# ! "#*. ). / !�����
�"$�(���� !����I# ! )., "!. );

� 	��"���'� ��	�����
� ����	���� �	�
�� = "%$?"%��? !��-
��I# ! ����@ �*� "#*. ). ! ���$%��!���)# '��%�(% / )%��"%��? �"$�(#
! ����@ �*� "#*. ).

� �
�
&�
���&����� �	�
�� = "%$?"%��? !����I# ! ����@ /
'$�F� �"$�(#, '�����9��� ($� �*��%����� !����I%! ("������ '$�-
F�), �. / "!. ).

3 ����	����, 3� "��������	�%�� ������ 	$���.���� ���-
��.�� �� ���������-���������� ����	���� ��$��� ����
�:

� 	���	���� ���
�	�� ��!���&�� �
�
&�� �
 ����
� �
-
�
&�� �
 ��� ��!���	�� �	�
��.

� ����
�� �	�
�� = �#)� !����� �� �����%��&%D �*��%����� !��-
��I%! �� �()%�%������!��@ !�����, ���. ���.

� ��!��
������ �!����
� �
�
&�� = �#)���% !������ �"$�(# /
"%$?"%��? ����� – (%* �*��%�����, ��� / �. –(�*#.

� ����� �	�
�� (��� �	�
���, )� 
�
��� ������� �� �!����
-
�) = (���!"� �� '��$#�� �% �*��%����� – ��*%!���%��? �*��%����� !��-
��I%!) · "%$?"%��? �'$�9���@ �. – (%*, ���. ���.
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� �����	������� ��
�� ��!���	��, )� �
���� 
 �	�
���	��
��!��
� = !����I��*%� �"$�(# ! ���$%��!���)# '��%�(% / 9���$?�%��?
!�%@ �'�����!��@ �� '%(��*��@ �'%!��*%���"%! �"$�(#, �. / $D(��#.

� 	��"���'� �!�������� �
�
��� �
 �
������ = !���%��? !%(-
!����I���@ ��!��%! ! ���$%��!���)# '��%�(% / ����(�� !���%��? ��-
'��%! ! ��)# I '��%�(%.

� �
!���������� ���
���!����� ���
���� �
�
�
�� (	���-
	���� ��� ��
���
���, )� �
!������� 
���� �
�
���) = ��'�� ��
"%��&? '��%�(# / �(��(����H ��!����*����, (�%!.

� ������ ������� �
�
��� (	���	���� ������� �������� �	�� �
-
�
�� �����������) = 12 )%��&%! / "��-%&%+�� �*��������% ��'��%!.

� �
�
��'����� = ��'�� �� "%��&? '��%�(# / ��!����*���� ��
'��%�(.

� 	��"���'� ���	����� = (��'�� ��$%"!%(��@ ��!��%! �� !���%��D,
!���D �*� �*’+)�) / ����$?��H ��'�� �� !���%��D, !���D �*�
�*’+)�)) · 100, %.

���������� ���������

1. �����%�? �#��%��? % ��!�(%�? '�!�# "$���-%"�&%D �"$�(%!.
2. ����$%9%�? -#�"&%/ �"$�(%! (����$?�% �� �� -#�"&%���$?��) '�����-

9����)).
3. ������$%�#H�� $��%���9��H '��&�� �� �"$�(%, ��!�(%�? �@�)#.
4. �����9�� '���&�'� �����%��&%/ $��%���9���� '��&��# �� �"$�(%.
5. ���"��H�� �)%�� �����)� �"$�(#!����, �� // '%(�����).
6. � �"%H '��$%(�!����% !%(*#!�+�?�� !�*%� �����)� �"$�(#!����?
7. �'�J%�? !����I�# �(���&D �" �$�)��� $��%���"�.
8. <"% �� ���+�� !�(� �"$�(#!����? �@���"�����#H�� /@.
9. ��(�H�� @���"�������"# �"$�(�?"�) "�����#"&%�) �� �*$�(����D,

F� !�"������!#+�?�� �� '%('��+)��!�@.
10. <"% "�)'������ !"$D9�+ ����$?�� '$�F� �"$�(#?
11. ��(�H�� @���"�������"# ����!��) )���(�) �����@#�"# '$�F%

�"$�(�?"�@ '��)%F��?.
12. �� ��"� ���� �� #'�"�!"�, �"� /@ ����!�� '�����9����.?
13. ��!�(%�? "$���-%"�&%D ����.
14. ��(�H�� !����9���� '�����D «'�"��#!����».
15. <" �����@�!#+�?�� '����*� ! ���%?
16. @���"�����#H�� '�"����"� ��*��� �"$�(%!.
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�������	
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7.1. �"��$��9, ��'� �� +"�!%$- ��&��$�

�����%�$?�% ��'��� ��!��DD�?�� ! '��&��% "�#���*%�# '��(#"�%!
'��&%. ��@�(�9� � !���*��&�!�, '��(#"�� '��&% (� ��)��� /@ *��'�-
����(�?��� �'�I�!���� �*� !�����!$���� � ��@ ��!�@ !�(%! '��(#-
"&%/ ���@�(��?�� # !��$�(% ��'��%!. ;���� ��'��� �(%H��D+�?�� '���-
)%F���� )����%�$?��@ ���#��%!, �*’+"�%! ����!��J����� !���-
*��&�!�, ����!�/ '��(#"&%/ # !���*��"�, � ��"�I '���#!���� '��(#-
"&%/ !%( !���*��"� (� �'�I�!�9�. ��� &?�)# �)%�D+�?�� /@ )%�&�-
'�$�I���� �� -#�"&%/, �"% !��� !�"��#D�?.

!���� �����, �� ���+# ���� ����������� 	����� + �����% ��-
������� �����������" �������.


*%���*+6�� 0*/*$� — &� '��(#"&%� !���*��9�-��@�%9���� '��-
���9����, �"� ���@�(��?�� �� �%���@ ���(%�@ !���*��&�!� % �*%�#, !�-
��*� ����(���� �'�I�!���� �� %�J% ��!���, F� �9%"#D�? �� !��#' #
'��&�� !���*��9��� �*� ���*������ �'�I�!���� (A
&�, 2003).

;� ���������� �����������" 	������ 3������ ��
������+����
��
 ���.������ $���� ��. ������� �������� ���������� ���-

����.

8�'��� �$#�#D�? ($� ����, F�* '��$�*��� *��'�����(�D ��$�I-
�%��? )%I '����9�$?��"�), !���*��"�) % �'�I�!�9�) % ��*��'�9���
*��'����!�%��? !%(�!��D!�$?���� '��&��#. ���!�%��? ��'��%! (�-
�!�$�+ ��*��'�9��� !���*��&�!� )����%�$?��@ ���#��%!, F� '����-
9�+�?�� �'��)�$?��)� �� ���)%��)� '���%�)�, �(%H��D!��� '�����-
*"# )����%�$?��@ ���#��%! ! ����!# '��(#"&%D �'��)�$?��)�
���)%��)�, �!�+9���� !�"��#!��� '����!"� ����!�/ '��(#"&%/ ��)�-
!��"�). ���!�I�D9� �� ��, F� #���)���� ��'��%! '�!’����� � '�!-
��)� !������)�, '%('��+)&% �)#J��% ��!��D!��� /@.

����!��)� )���!�)� ��!������ )����%�$?��@ ��'��%!, + ����#-
'�% (0
�&��	��, 2000):

1. �)�!%��%��? '��#J���� !�����!$����� ���-%"� '����9��? (��-
'���(*�9��� ���I���� %������!����% !@%(���� )����%�$?���� '���-
"#). � &?�)# !�'�("# ��'��� ���*@%(�% ($� ����, F�* �� �#'���!��
!���*��9�H '��&��, F� ���*$�!� !�I$�!� ($� '%('��+)��! %� *��-
'����!��) &�"$�) !���*��&�!�.
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2. ��I$�!%��? "�$�!���� '�'��# (��'���(*�9��� �*%$?J����
%������!����% !�@%(���� '���"#). ��'�� �� �"#-��*#(? ��#'# ��!�-
�%! )�I�� '���(*�9��� � !�$�"�D H)�!%��%��D. �(��" '������#!�-
�� '�'�� �� "��"�����H ��!�� ��*����� �"$�(�%J�. ��)#, �"F� ��
)��� (������?��� ��'��# &?��� ��!��#, )�I$�!� ���#�&%�, "�$� '$�-
���'��)�I��H '�'�� �� *#(� ��(�!%$?����H.

3. �����% "�$�!���� !���*��&�!� (��"�@ !�(%! ��!��%!. � ��-
��!��)# &� ����#+�?�� '��(#"&%/ �%$?�?"��� ���'�(����!�.

4. 8��I"� �� '�"#'"# !�$�"�/ '���%/ ��!��%! ��"�I )�I#�? �����
'��9���D ��!������ ��'��%!.

5. '�"#$�&%�. �%�� �� (��"% ��!��� )�I� �%�"� ������, ��)#
'%('��+)��!�, �"� �#)%$� '���(*�9��� &� ���������, ��!��D+ ��'���
� )���D �(��I���� '��*#�"# �� ��@#��" '%(!�F���� ���"�!�/ &%��.

6. �������, F� '�!’����% � �-��)$����) ��)�!$����. ���&��
�-��)$���� "�I���� ��!��� ��)�!$���� �#'��!�(I#+�?�� !������-
)� �()%�%������!���� @���"���# ('�J#" '����9�$?��"�, '��!�(����
'�����!��%! � ��), !%(��(I����, )%I)%�?"% '�����!��� % �. %�.).

7. ��I$�!%��? �(��9������ �(%H������ �'���&%H � !���*��&�!� %
���'�(%$#. �% (!� !�(� (%�$?����% �%��� !��+)�'�!’����% )%I ��*�D.

<"F� ��'��� !%(�#��%, %������!�%��? )����%�$?��@ '���"%! # ��-
���)% ���'�(%$# "�$�!�+�?�� !%('�!%(�� (� �)%� %������!����% !�-
��*��&�!�. ���!�%��? ��'��%! # �����)% ���'�(%$# (��!�$�+ �(%H�-
�D!��� '��&�� ���$%��&%/ *%$?J �%!��)%���, ����$�I�� !%( ���#�&%/
# !���*��&�!%. � �!�D 9���#, ���!�%��? !���*��9�@ ��'��%! ��$�-
(I#+ "�$�!���� ! '����9����@ )����%�$?��@ ���#��%!, ��*��'�9#+
�%!��)%��%��? '��&��# !���*��&�!�.

8. ���*@%(�%��? ����H���� �*�$#��!#!���� '�"#'&%!. ��"�����
��)�!$���� '�"#'&%! )�I�� # ��"�H �'��%*:

— !�����!��� ��)�!$���H ��!��;
— ��"#'��� ��)�!$���H ��!��;
— !�(��� ��)�!$���H ��!�� ����H�� � ���!���� ��'��#.
������%H �'��%* +, �" '��!�$�, ��H(���I9�), ��)# F� !�)���+

#���)���� ��'��#. �(��" ! #)�!�@ "��"#���&%/ )�I$�!%��? ����H-
���� ��(�!�$���� ��)�!$���� )�I� !��!����� !��%J�$?��D ! *�-
���?*% �� �'�I�!�9�.

9. 8!�(���� (� )%�%)#)# '�����/! # !���*��&�!% 9���� !%(�#�-
�%��? ��'����@ 9�����. ��#!���� #����"#!����, �%���)��%��% �!��%/
)�I#�? '���!���� �� #)�!� !%(�#�����% ��'��%! (���$�H (� �#'��"�
!���*��9��� '��&��#. ���*$�!� &� !�I$�!� ($� '%('��+)��! %�
*��'����!��) '��&���) !���*��&�!�, ��)# F� ! &?�)# !�'�("# �#-
'��"� !���*��&�!� )�I� (����� "�J�#!���.

10. '��F���� '��&��# #'��!$%��� !���*��&�!�). ��!� H(�
'�� ��!������ ��'��%! ��'%!-�*��"��%! �� �%���@ ���(%�@ !���*��-



117

9��� '��&��# !����(��% '%('��+)��!�. ���!�%��? &�@ ��'��%! (��!�-
$�+ ������� !�)��� (� ��#'��� #���(I�����% !���*��9�@ '��&��%!
�� �%���@ (%$��"�@, �, ��I�, % !%('�!%(�% !������ �� �����%��&%D
#'��!$%��� &�)� '��&���)�.

����$%9��% '��9��� �!%(9��? '�� ���*@%(�%��? ��!������ ��'��%!
# $��%���9��@ �����)�@.

� �����)% $��%���"� �
�
�� 	�
��"�	������ �" ����$����, F� '��-
���9��% ($� ��*��'�9���� *��'����!����% !���*��9��� '��&��#, �� ��-
�����, F� ��*��'�9#D�? *��'����!�%��? '��&��# "#'%!$%-'��(�I#.

C���!��� �
�
�� '�(%$�D�?�� �� 	�����, ���$"�
�� $�	������
-
��� �� ����$������, �� ����������� 	�����, ��*�� �%, F� ��!�-
�DD�?�� '�� �����'���#!���% !����I%!.

�� !���*��&�!% ����%���D�? ��� ���� �
�
���:
1. 0����� �����# ���
����# — (��!�$�D�? �$#I*% �*#�# ��*��'�-

9#!��� *%$?J "����"% ����"� '����!�", �%I '�!��H &�"$ '����9����
�� !�����!$���� &%+/ '��(#"&%/. ���� !��%!�DD�? �����#$������% �*�
�#'��"� !���*��&�!�. �������% ��'��� ����!�/ '��(#"&%/ (��!�$�D�?
#��"�#�� �*� !%(����9��� ���$%("� '���#'������ !���*��&�!� 9����
��)���, '�����/, ����H"� �� %�. ��%) ����, !��� + ���#$�����) !���*-
��&�!� # !�'�("# �������@ "�$�!��? '�'��#, F� (�+ )�I$�!%��?,
�"F� &� *�I���, '��&D!��� �� '���%H��)# �%!�% '��(#"��!����%.

2. 0����� ��	��������� ����$������ (��������
, �������$-
������� ������� ����$������) — -��)#D�?�� �� �%���@ ���(%�@
!���*��&�!� ��"�) 9���), F� �#'��"� '��&��# �� *#(?-�"%H ���(%/
�� '���!�(��? (� ��'��!�/ �#'��"� !�%@ ����#'��@ �'���&%H !���*-
��9��� '��&��#.

3. 0����� ��������" �����������" �������� (��������, ����-
������, �������$�������, ���������%��" ����$��) — (��!�$�D�?
J$�@�) ���I���� '��%�(�9����% ��)�!$��? "�����#!����? ����%!�-
$?��)� ���I"�)� ($� �(��I���� !�$�"�@ '���%H ���#��%! �� «�'�-
"#$D!���» �� "�$�!����@ &%� �*� "#���@ "��’D�"�#�� ($� ����-
!����@ )����%�$%!. ���� ��*��'�9#D�? ��@��� '���� �*�/! #
'����9�$?��"%!, ��'��"$�(, '�� ��"#'%!$�@ # )���'�$%��%!.

!������ 	����� — ��'���, F� ���@�(��?�� ! "���$�@ �-��� �*���-
�#. 8�'��� ! "���$�@ �-��� �*����# '%(���(%$�D�?�� �� �
�
�� � ���-
����� �
 �������-����������	�� ���
��
���� �
 �
�
�� � ������. 0�-
���� � 
���	� (����������� 	�����) ���@�(��?�� �� )�)��� �*$%"# !
'��&��% �����'���#!���� !%( '����9�$?��"%! (� �'�I�!�9%!.

�$���-%"�&%� �
 "�	�����, )� ��	����� �
�
�� (��!�$�+ '�-
(%$��� !���*��9% �� ��!���% ��'��� �� (�"%$?"� ��#', ��"�@ �": ��-
����, ����������, ���
����, �����, �������� �
�
��.

������� 	����� ��*��'�9#D�? *��'����!�%��? '����9���� ���*-
@%(��)� )����%�$?��)� ���#���)� !���*��9��� '��&��# )%I /@
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(!�)� 9����!�)� '����!"�)�, � ��"�I ��*��'�9��� ����%!$D ��
�'�I�!�9%! ��!���)� )%I (!�)� 9����!�)� !%('��!"�)� ��!��%!.
����9�% ��'��� �"$�(�D�? ����!�# 9�����# !���*��9�@ �� ��!��-
��@ ��'��%!, /@ !�$�9��� '���%H�� �)%�D+�?��.

��
������ ($������) 	����� !�(%$�D�?�� � !���*��9�@ ��'��%!
'�� ���*@%(����% (�(��"�!�/ /@ '%(����!"� '���( !�"���������) #
!���*��&�!% (��'��"$�(, �#J%��� $%�#). �%(����!9% ��'��� ��!��%!
-��)#D�?�� # !�'�("# ���*@%(����% '%(���#!��� ��!��� (� /@ !%(-
'��!"� �'�I�!�9�!% ('���'�"#!����, '���)��"#!����, -��)#!����
�'�I�!�&?"�@ '���%H, ��F�).

)���"��� (���������) 	����� '�����9��% ($� *��'����!���� '�-
���9���� �'�I�!�9%! # !�'�("# ��'���(*�9���@ �*���!��: !%(@�$��-
�� ! '��%�(�9����% �� !�$�9��% '���%H '����!�" !%( ��'$���!���@,
�)%�� %������!����% �'�I�!����, �����)"� '����!�" �� %�. �� !%()%�#
!%( '���9��@ ��'��%! ���)%� ����@�!�@ ��'��%! — !�$�9��� '���%H�� %
��$�I��? !%( #)�! !�"������ "��"�����@ '����!�". ��� ���)�$?��@
#)�!�@ ��*��� &% ��'��� �� !�"������!#D�?�� % + ��(����"���)�.

)�	���� 	����� #�!��DD�?�� '�� �������)# @���"���% !���*��&-
�!� '��(#"&%/, // �'�I�!���� �*� �����'���#!����. �����% ��'���
'�!���% ��*��'�9��� ���)�$?�# ��*��# �����%��&%/ '%( 9�� �������/
'����!� # !���*��&�!%, �'�I�!���% �*� �����'���#!���% '��(#"&%/.

����"�
�� 	����� — &� ��$�J"� !���*��9�@ �*� ��!����@ ��'�-
�%! �� "%��&? �!%����� '��%�(#. ���� '�����9��% ($� ��*��'�9����
*��'����!����% !���*��&�!� �� �'�I�!���� # �!%���)# �� ����#'-
��)# '��%�(�@ (� ����#'��/ '����!"�.

�$���-%"�&%� �
 �
��� ���(%$�+ ��'��� �� ����#'�% !�(� (
����-
��"�, 1997):

� ������������ $�.���� 	���� !����9�+ �%!��? ��'��#, �"�-
��)%9�� �'��)�$?��H # (��%H �����)% #'��!$%��� ��'���)�. ��H �%-
!��? )�I� '���!�F#!�����. � �%���@ �����)�@ #'��!$%��� )�"��-
)�$?��H *�I���H ��'�� !�"������!#+�?�� �" ��%+���� ($�
�����@#�"# �*���# ��)�!$����;

� �������
�� 	����� — ��" ����!�D�? !���*��9% �*� ��!���% ��'���,
�"% (�!�� �� !�"������!#D�?�� % #�!��DD�?�� ! ���#$?���% '��%�J����
�"���% ��!��%! '%( 9�� �*��%�����, � ��"�I )���$?���� ���J����.

'�&�-%9��) !�(�) ��'��%! + 
��.���� ��	����, F� -��)#D�?��
($� �������!����� ��*��'�9���� '������) (��"��� 9��# ���*@%(����
�%!�� �'�I�!���� ����$����) ����!��@ !�(%! �'�I�!9�@ ��!��%! !
��'���(*�9���@ !�'�("�@ ('����(�% "���"$%�)�, !%H�� % �. %�.).

�� ����!��@ -#�"&%H ��!����-)����%�$?��@ ��'��%! ��$�I��? ��"%:
1) ������� ����%����� �������. ���"% ��'��� + ���*@%(��)�,

��"%$?"� '���%*�� 9��, F�* ��"%�9��� �(�# !���*��9# �'���&%D %
*%$?J 9� )��J ���!�$�H 9�� ($� '���@�(# (� %�J�/ �'���&%/.



119

2) ���������� �������. ���"% !�(� ��'��%! �� *#(?-�"�)# �%!�%
��*��'�9#D�? ����$�I�%��? �"��)�) ��*�9�) )%�&�), (%$?��&�),
&�@�), �'��F#D�? '��&��� !���*��&�!� %/�*� ���'�(%$#. �����
���I���� &�@ ��'��%! (� )%�%)#)# !�)���+ '�!��@ �)%� ! �����%��-
&%/ �� -%����#!���% (#'��!$%��� �"%��D, �*�$#��!#!����, ���!$����
)����%�$?��@ ���#��%!, '��-��%H�� '%(����!"� '������$# % ��F�).

3) ������� �����
.����. G#-���% ��'��� '���%*�% # !�'�("�@,
"�$� ��'��� �'�I�!�D�?�� '�������!���), �$� �)%���) 9���) %
�"F� *�I��� ��$�(��� &% "�$�!���� �)��J����) �*� �*%$?J����)
��'��%!, � �� �)%��)� !���*��9�/ �����)� (��@�%9��)�, ��@��$��%9-
��)� ��F�).

4) ������� 	�"���� ��
 ����
��������. ��"�$� ��!��DD�?��
�������� 	�����, '�����9��% ($� ��@���# !%( "�$�!��? # ����"�@ '�-
���!�" % "�$�!��? '�'��# ! �% I '��%�(�, ($� ��*��'�9���� *��'����-
!����% !���*��9��� '��&��# '�� ��'���(*�9���@ H��� '��#J����@.

5) ������� «����$������». ��!����-)����%�$?�% ��'��� )�I#�?
*#�� ��!%(’+)��D 9������D !���*��9��� &�"$#, # !�'�("# �"F� +
'����*� # '��%�(% '��@�!����� ���!��"# ���*@%(���� ($� '��!�(��-
�� @%)%9��/ ���"&%/ �*� '����!������ '��(#"�# (��'��"$�(, (���%-
!���� !���).

�-�"��!�� !�"��������� ��'��%! (�����+�?�� '�� '��!�$?�%H
���
��
��� ���
���� ��)�, �"� !"$D9�+:

1. �����*"# ��#"�!�-�*`�#���!���@ ���) ��'��%!.
2. �$��#!���� ��'��%!.
3. �*$%", ���$%� �� "�����$? �� �����) ��'��%!.
4. �'�����!�� ('���9��) ���#$D!���� ��'��%!.
���)#!���� ���#$D!���� �� "�����$? ��'��%! — �"$�(�!% ���-

��)� #'��!$%���, !%( �"�@ ��$�I��? �!�+9���� #�#����� (�-%&��#
�*� ����!������. ���)#!����, ���#$D!���� �� "�����$? ��'��%! '�-
��(*�9�+ '%(���)"# ��"�/ /@ "%$?"���%, "���� ��*��'�9#+ !���"# �*%-
��!%��? ��'��%! '�� ��(�!%$?��)# ��*��'�9���% �'�I�!�9%! �� �'��-
)�$?��@ !������@ �� #���)���� ��'��%!.

7.2. ��("����� ��&��$�

���)#!���� ��'��%! )%����? ! ��*% !����9���� /@ �%!��, �"�H +
�'��)�$?��) �� "��"�����)� "�����%�)�, �� �����*"# #)�!, "���%
��*��'�9#D�? '%(���)"# ��'��%! �� &?�)# �%!�%.

;���� 	����� — )%�%)�$?�� �$� (������� "%$?"%��? ��'��%! )�-
���%�$?��@ �$�)���%! ()����%�$?��-��@�%9��@ ���#��%!, �*’+"�%! ��-
��!��J����� !���*��&�!�, ����!�/ '��(#"&%/, ��!��%!), F� ��*��'�-
9#D�? *��'����!�%��? !���*��&�!� �� �*%�#.
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8�'��� ���)#D�?�� (�-����&%H�!��� ($� "�I���� !�(# (��H9�-
��%J� ($� '���9����, '%(����!9���, ����@�!��� ��'��%!). ��)%�D-
D�?�� ��'��� �� (�'�)���D ���#��$?��@ �*� !���%���@ '�"����"%!,
%��(% ��'��� !�)%�DD�?�� # (��@ ��'��#.

E���� �������� �
�
�� 9���� !�����!$DD�? �� ����!% !����9�-
���� '$���!��� %����!�$# '����!"�, ��*�� '��)%I"# 9��# )%I (!�)�
�#)%I��)� '����!"�)� '���%H )����%�$?��@ ���#��%! (��!��%!).

����(� �����@#�"# '$���!��� %����!�$# '����!"�:
�) '�� �%!��)%���)# %����!�$% '����!"� (���-%9�� ��*��I����

'��&��# # &?�)# !�'�("# '��(���!$��� �� ���. 7.1):

P
Vt � , (7.1)

(� t  — '$���!�H %����!�$ '����!"� (�.;
V  — !�$�9��� '���%/ '����!"� '��(#"&%/ ! ���#��$?��)# !�)%�%;
P  — '$���!� ����(�?�(�*�!� �'�I�!���� '��(#"&%/ ! ���#��-

$?��)# !�)%�%;
*) '�� ���%!��)%���)# %����!�$% '����!"�:

�

�

�

�� n

i
i

n

i
ii

V

Vt
t

1

1
8� , (7.2)

(� *Ct  — ����(�?��!�I���H %����!�$ '����!"�, (�.;

it  — -�"��9��H %����!�$ '����!"�;

iV  — ���)%�� '���%/ ��(@�(I���� �� )��#$�H '��%�(;
�i  1,2,...,n — "%$?"%��? -�"��9��@ ��(@�(I��? '����!�" �� )�-

�#$�H '��%�(.
;���� ����
���� �������� 	����� (���. 7.1) �����@�!#+�?��

�� -��)#$�D

22
8'��.���.

VPt
�� , (7.3)

(� '��.���.8  — ���)� '���9���� ��'��# ! ���#��$?��)# !�)%�%.
���'�!�D(I���D + ��'�!� )���(�"� ���)#!���� !���*��9�@

��'��%!. �� )���(�"� (��!�$�+ !��@�!#!��� !'$�! �� ���)# ��'��#
�� �%$?"� %����!�$%! '����!�" �$� H ���%!��)%�����% �'�I�!����
)����%�$%!. �� (�����+�?�� ��!(�"� ��)#, F� �����@#�"� !�(#�?��
�� ����!% �%����� �*$%"# �#@# )����%�$?��@ ���#��%!. ��� !%(�����
�%!��)%���)# �'�I�!���% ���#��%! — �*$%" '��!�(��?�� �� )%��&�-
)�, '�� ���%!��)%���)# �'�I�!���% �*$%" '��!�(��?�� �� "��"���-
��)� (���)�.
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���)%�
��'��#

100

20

70

40

8 '
��

. m
ax

8 '
��

. �
��

.
8'%(�.

8���.

;��, (�%

60 9030

���. 7.1. ���-%" �)%�� !���*��9�@ ��'��%! '�� �%!��)%���)#
%����!�$% '����!"�, �%!��@ �*����@ '����!�" �� �%!��)%���)#

����(�?�(�*�!�)# �'�I�!���% ('��"$�( #)�!��H)

;���� ��
������� 	����� !����9�D�? �� -��)#$�D

� 	�'�&.�!.'%(�.8 ttp 
�� (7.4)

(� �!.t  — 9�� ($� �!�9�H��@ �'���&%H (!�!����I���� )����%�$%!, /@
'��H)����, �-��)$���� (�"#)���%! % �. %�. — �� ��"�)��(�&%+D ��-
'�!�/ )���(�"� &�H 9�� (��%!�D+ �(��)# (�D);

�'�&.t  — 9�� �� �'�&%�$?�% '%(����!9% �'���&%/ (�#J%���, ���)�-
��I#!����, @%)%9�� �9�F����, ����#!���� % �. %�.).

;���� ����"���� 	����� !����9�D�? �%���)� )���(�)�.
��H*%$?J '�J�����) + )���(, ! ����!# �"��� '�"$�(���H ���-

��@#��" ����(�?��!�I����� ����(�?�"!�(����9���� !%(@�$���� -�-
"��9��@ %����!�$%! '����!�" !%( ����(�?�/ ��'$���!���/ !�$�9���

� 	
�

�

�

�
�

� n

i
i

n

i
iii

V

Vtt
p

1

1

2

���.8 , (7.5)

(� it  — -�"��9��H %����!�$ '����!"�;

it  — ����(�%H %����!�$ '����!"�;
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iV  — ���)%�� '���%H '����!�" �� )��#$�H '��%�(;
P  — '$���!� ����(�?�(�*�!� �'�I�!���� '��(#"&%/ ! ���#��-

$?��)# !�)%�%;
�i  1, 2, ..., n — "%$?"%��? -�"��9��@ ��(@�(I��? '����!�" ��

)��#$�H '��%�(.
�%('�!%(�� (� ����%/ )���)���9��/ ��������"� ���)� ����@�!���

��'��# �*9��$��� �� &%+D -��)#$�D ������#+ *��'���*%H�%��? '����-
9���� !���*��&�!� �� 68,3 %. 8� ��'�!�D )���(�"�D ����@�!�H ��-
'�� !�����!$D+�?�� ! ���)%�% 25 % !%( )�"��)�$?���� !%(@�$���� �%-
!�� '���9���� ��'��# '���( '����!"�)� !%( H��� ����(�?�/ !�$�9���.

;���� ����$����� (��������) 	����� (��%!�D+ �#)% ����$�-
�#��@ !�F� ��'��%!:

���.'%(�.'��.� 8888 

� (7.6)

7.3. �&��($��%$� ��&��$�

�#I� !�I$�!�) �$�)����) -��)#!���� ��&%���$?��/ �����)�
#'��!$%��� ��'���)� + !��%J���� '��*$�)� !����9���� �'��)�$?-
��/ !�$�9��� ��'��%!. ����) � &�) ��(�9� �'��)%��&%/ !�$�9��� ��-
'��%! �!�(��?�� �� ��%$?"� (� «'%(���"�» ��'��%! (� #)�!, F� �"$�-
$���, � (� �"��!��/ �)%�� #)�! � )���D )�"��)�$?�� )�I$�!���
�"���9���� ��'��%! � #��@#!����) )%�%)%��&%/ !�����. ��"�) 9���),
"�����%+) �'��)%��&%/ !�$�9��� ��'��%! '�!���� *#�� )%�%)#) �#-
"#'��@ !����� �� �*���I���� % '���!$���� ��'��%!.

� $��%���&% �����*$��� !�$�"� "%$?"%��? �'��)%��&%H��@ )�(�-
$�H ��'��%!. ��H*%$?J '�J�����D +, ��" �!���, ��
��� (�������)
4������. 8� // (�'�)���D )�I�� )%�%)%�#!��� '�!�% �)%��% !������
�� #'��!$%��� ��'���)�, ��*�� �#)# !����� �� !�"������ ��)�!$��-
�� (!����� �� '���!$���� ��'��%!) �� !����� �� #���)���� ��!����-
)����%�$?��@ ��'��%! �� �"$�(%.

'������ �� ��������� 	��������� �$� ������� �� �����-
����� 	������ '�!’����% � '��(*����) ��'��%! % !���"�D�? "�I����
���#, "�$� '���!$DD�?�� ��'���. �� !������ �� '��(*���� "�I��/
'���%/, F� !"$D9�D�? !������ �� "�����$? ���!����%, '%(����!"#
��)�!$����, ��(��$���� ��)�!$����, �(��I���� ��)�!$����, '���-
!%�"# "%$?"���% �� �"���%, ���'�(%$���� �� )%�&�)� �*��%�����, '���-
!%�"# (�"#)���%!, '%(����!"# ��"$�)�&%H, !�����!$���� �� �*$%",
*#@��$����?"% '��!�("�.

'������ �� ��������� 	������ �� ����
� !"$D9�D�? '��&��-
�� �� "�J��, F� !"$�(��% ! ��'���, '�(��"�, ����@#!����, #�����
!%( ����#, '�#!����, !������ � �"$�(#!���� �� �*���I����.
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���&���� �� "�J��, F� !"$�(��% ! ��'���, — %�"�$� 9� �� ��H-
*%$?J� 9������ !����� � #���)#!���� ��'��%!. <"F� "�J�� !$���%, �
�� '���9��%, '��&���� �� !�'$�9#D�?��, �$� !�� �%!�� '�!���� !��-
@�!#!����� ��" �!��� «!���%��? #'#F���/ !���(�». ���� !����9�+ �%
)�I$�!% (�@�(�, �"% )��$� *#�� �(��I��%, �"*� ���J%, F� *#$�
!"$�(��% ! ��'���, *#$� !�"�������% ($� %�J�@ &%$�H �*� '�����
���@�(�$��� �� (�'����% '%( !��%(��) '��&����). �% '��&���� ��
(�'�����) % + «!���%��D #'#F���/ !���(�».

������� �� #���)���� ��'��%! )�I#�? �"$�(��� ���9�# 9�����#
!�%@ !����� � #���)���� ��'��%!. ����) � ��) (� �"$�(# &�@ !�����
!"$D9�D�? $�J� �)%��% !������ �� #���)���� ��'��%!.

��9�� '%(��@#!��� !������ �� #���)���� ��'��%! ��)�I$�!�,
��)# �� '��"��&% !�"������!#D�? ����(�% !�$�9��� # !��$�(% '��-
&���# !%( !������% ��'��%!. 8� �����@#�"�!�H '��%�( '%(��@�!#D�?��
!�% �#)� '�(��"%!, ����@�!�", !���� !%( '�#!���� �� #&%��". �%(��-
J���� �(��I���/ �#)� (� ����(�?�/ !������% ��'��%! �� &�H I� '��%-
�( '$D� '��&��� �� "�J��, F� !"$�(��% ! ��'��� (�� �%!�% '��&���#
�� (�'�����), % �"$�(�+ '��&��� !����� �� #���)���� ��'��%!.

���H)�D�?, F� ��'��� *��'����!�� �)%�DD�?�� !%( ��)�!$���/ !�-
$�9��� Q (� 0, � '��%) ���!# ������D�? (� Q ('�� ��(@�(I���% ��!���
��)�!$����). �%('�!%(��, ����(�%H �%!��? ��'��%! (��%!�D+ Q/2 '����-
��) !�?��� 9��#, �"�H ����$�(�+�?��. ��", �" !������ �� �*���I����
�(���&% ��'��%! !���I�D�?�� ! '��&����@ !%( /@ !������%, �� !������
�� �*���I���� *#(#�? (��%!�D!��� Q/2 '�)��I���)# �� <E.

��(% '�!�% �)%��% !������ �� #���)���� ��'��%! *#(#�? !���I�-
���?, �"

Q
LDHCQCVT �



��

�
2

, (7.7)

(� Q — �*��� �(���� ��)�!$����, ���#�. �(��.;
< — !���%��? �(���&% ��'��%!, ��� / ���#�. �(��.;
H — !������ �� �*���I���� ��'��# �� '$���!�H '��%�( ! '��&�-

���@ !%( ;
D — '�'�� �� ��!��, �"�H -��)#+ ��'��, � *�"# ��)�!��"� ��

'$���!�H '��%�(, ���#�. �(��.;
L — !������ �� !�"������ �(���� ��)�!$����, ���.
��� 9�)# D �� E '���(*�9�D�?�� �(���%(��)�, ��*�� ��"�)�,

F� ��$�I��? (� �(���� % ���� I '��%�(# 9��#.
�� -#�"&%� Q '��@�(��? 9���� �"����)#) ! ��9&%, (� // '��J�

'�@%(�� (��%!�D+ �#$D
''

1

2
0 ��

�


��
�

�
��
���

�


�
�
��

Q
LDHCQ

(7.8)
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8!%("� �'��)�$?��H �*��� �(�%+/ '���%/ ��)�!$���� �� "�����%+)
)%�%)%��&%/ �#"#'��@ !����� �� #'��!$%��� ��'���)� �"$�(�+:

2

1

2

1
*

Q
LDHCQ ������ (7.9)

HC
LDQ

�
�

�
2

* (7.10)

8�)%�DD9� Q -��)#$�D �"���)%9��/ "%$?"���%, ����)#+)� )%-
�%)�$?�# !�$�9��# '�!��@ �)%���@ !����� �� #'��!$%��� ��!����-
)����%�$?��)� ��'���)�:

HCLDCVT ���� 2* (7.11)

;���� '�'�!����� ��'��%! �� !%(*#!�+�?�� ��'��!�, �" # '�'���-
(�?�)# !�'�("#, � '��!�(��?�� �� (��"�H '��)%I�" 9��# %� J!�("%-
��D � ((�!. '��"$�( 7).

������� 7: ���'#���)�, F� ��)�!$��� Q = 1000 J�., '�� D = 20
J�./(��? �� � = 100 J�./(��?, �� ��)�!$���� Q *#(� !�"����� $�J� 9�-
��� 10 (�%!, ��*�� &� '��%�( 9��#, �� �"�H *#(� �'�I��� 200 �(���&? ��-
!��#, �!%(��, )�"��)�$?�% ��!����-)����%�$?�% ��'��� *#(#�? (��%!�D-
!��� Q*(1 – D/P). ��*��: 1000(1 – 20/100) = 800 (J�.).

��I�� '�"�����, F� ! &?�)# !�'�("# -��)#$� �'��)�$?����
�*���# �(�%+/ '���%/ ��)�!$���� �� "�����%+) )%�%)%��&%/ �#"#'��@
!����� �� #'��!$%��� ��'���)� *#(� )��� !��$�(

)1(
2

*
P
D

HC
LDQ �

�
�

� (7.12)

��� &?�)#, �'��)�$?�� !�$�9��� ����$?��@ �)%���@ !�����
#'��!$%��� ��'���)� *#(� !��$�(��� ��"�) 9���)

)1(2*
P
DHCLDCVT ����� (7.13)

7.4. �����(� "&���#$��� ��&���(�

��I$�!�) ��'�"��) (%�$?����% $��%���9��/ �����)� + '%(���)"�
���)%�%! )����%�$?��@ ��'��%! �� ��"�)# �%!�%, F�* ��*��'�9���
*��'���*%H�� '����9���� !�%@ '%(���(%$%! ���*@%(��)� )����%�$?-
��)� ���#���)� (� �'�I�!�9%! ��!���)�) �� #)�!� (����)���� !�-
)�� �"���)%9����% !�?��� '��&��# '���)%F���� )����%�$?���� '�-
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��"#. �%J���� &?��� ��!(���� (�����+�?�� �� (�'�)���D -��)#-
!���� �����)� #'��!$%��� ��'���)�.

)������ ���������� 	������� — �#"#'�%��? '��!�$ % '�"����-
"%!, �"% !����9�D�? )�)��� 9��# H �*��� ��"#'%!$% '��(#"&%/ ($� '�-
'�!����� ��'��%!.

� $��%���&% �������!#D�?�� ��"% ����!�% �����)� #'��!$%��� ��-
'���)�:

1. ����)� #'��!$%��� ��'���)� � -%"��!���) ���)%��) ��)�!-
$����;

2. ����)� #'��!$%��� ��'���)� � -%"��!���D '��%�(�9�%��D
��)�!$����;

3. ����)� � !�����!$���D '��%�(�9�%��D '�'�!����� ��'��%!
(� !�����!$����� �%!��;

4. ����)� «)%�%)#) — )�"��)#)».
�$� ���#�&%/, "�$� !%(�#��% !%(@�$���� !%( ��'$���!���@ '�-

"����"%! % ��'��� �'�I�!�D�?�� �%!��)%���, '�� #'��!$%��% ��-
'���)� !�"������!#D�? �����)# #'��!$%��� ��'���)� � -%"��!�-
��) ���)%��) ��)�!$���� % �����)# #'��!$%��� ��'���)� �
-%"��!���D '��%�(�9�%��D ��)�!$����. ��J% �����)� #'��!$%���
��'���)� (�����)� � !�����!$���D '��%�(�9�%��D '�'�!�����
��'��%! (� !�����!$����� �%!�� % �����)� «)%�%)#) — )�"��-
)#)»), !$���� "�I#9�, + )�(�-%"�&%+D '��J�@ (!�@ �����) % !�-
"������!#D�?�� '�� *%$?J �"$�(��@ !�'�("�@ !�"��������� ��
'�'�!����� ��'��%!.

1. ��$%�.* 7/�*�+���1 0*/*$*.� 0 C�	$��*��D ��+�&���D
0*.��+���1

� (��%H �����)% ���)%� ��)�!$���� �� '�'�!����� ��'��# + '�-
��%H��D !�$�9���D. ;����!� ��)�!$���� �� '����9���� '��(#"&%/
�(%H��D+�?�� �� #)�!� �)��J���� ���!���� �� �"$�(�@ ��'��# (�
!�����!$����� )%�%)�$?���� "����9���� �%!��, �"�H ����!�D�?
«��9"�D ��)�!$����».

� '��&��% -#�"&%��#!���� (���/ �����)� %����!�$� '����9����
)�I#�? *#�� �%���)� ��$�I�� !%( %������!����% !����� (�'�I�!��-
��) '��(#"&%/ # $��%���9�%H �����)%. � !%�9�����%H '��"��&% ��H9��-
�%J� !���"�+ ���#�&%�, "�$� ���)%� ��)�!$���� !����9�+�?�� �� ��-
��!% �"�@-��*#(? �"��)�@ �����%��&%H��@ )%�"#!��?. ��'��"$�(,
��#9�%��? �����'���#!���� �*� )�I$�!%��? '�!���� ��!����I����
�"$�(�?"�@ '��)%F��?.

���#$DD9�)� '���)����)� (���/ �����)� +: �����!
 � �������-
��� �����	���, �����
���� ������ �
������, �
� ����
�
�,
��&���� �
����
� ����
�
�.

'������� 	��������� ����� 	���������� � ���� �� 	���%+����
�� 	� ���" ���� ��$��� �������.
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����!��)� �����@#�"�!�)� '���)����)� (���/ �����)� +:
���
����� (�
�
�����) �
�
�, ��
���� ����� �
�
��, �
	���
-
��� !
&
�� �
�
�.

)���"���� (����������) ��'�� (��!�$�+ ��*��'�9#!��� '����*#
! '��(#"&%/ (���#���@ �*� ��!���@) �� 9�� '���(*�9#!���/ �����)"�
'����9����. �%(�!������ ������%H���� ����@�!��� ��'��# '��!�(��?-
�� '%( 9�� ����#'��@ '����9��? 9���� !�"��������� %�J��� �����@#-
�"�!��� '���)���# (���/ �����)� — ��
����� ���� �
�
��.

<�������� ������ 	����� !����9�+ �%!��? ��'��#, '�� (�������-
�% �"��� �(%H��D+�?�� ����#'�� ��)�!$����. ��$�9��� �����9����
�%!�� �����@�!#+�?�� ��"�) 9���), F� ��(@�(I���� ��)�!$���� ��
�"$�( !%(*#!�+�?�� ! )�)��� ���I���� '���9���� ��'��# (� �����-
�%H���� �%!��.

����������� $�.���� 	���� — !����9�+�?�� ($� "�����$D ��
'�!��) ��!����I����) '$�F � ��9"� ���# "�����%D )%�%)#)# �#"#-
'��@ !�����.

�����@#��" '���)���%! �����)� #'��!$%��� ��'���)� � -%"��!�-
��) ���)%��) ��)�!$���� ��!�(��� ! ��*$. 7.1.

�
!���� 7.1
�����2,��� 3���
���� ����
�

,3�������4 ��3���
� � ���������
 ���
���
 ��
�����4

��"����" ����(�" �����@#�"#

1. �����*�, ���#�. �(��. !�@%(�� %�-��)�&%�

2. �'��)�$?��H ���)%� ��)�!$����, ���#�. �(��. -��)#$� �%$����

3. ;�� '����9����, (�. !�@%(�� %�-��)�&%�

4. ��I$�!� �����)"� '����9����, (�. !�@%(�� %�-��)�&%�

5. ���(�?�(�*�!� �'�I�!����, ���#�. �(��.
/(�.

(1) : "%$?"%��? ��*�9�@
(�%!

6. ���" !������ ��)�!$����, (�. (2) : (5)

7. �9%"#!��� �'�I�!���� �� 9�� '����9����,
���#�. �(��.

(3) · (5)

8. ��"��)�$?�� �'�I�!���� �� 9�� '����9����,
���#�. �(��.

[(3) + (4)] · (5)

9. ���@�!�H ��'��, ���#�. �(��. (8) – (7)

10. �����9��H �%!��? ��'��#, ���#�. �(��. (9) + (7)

11. ��"��)�$?��H *�I���H ��'��, ���#�. �(��. (9) + (2)

12. ���" !������ ��'��# (� �����9���� �%!��, (�. [(11) – (10)]:(5)
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���-%9�� %$D����&%� -#�"&%��#!���� �����)� � -%"��!���)
���)%��) ��)�!$���� ��!�(��� �� ���. 7.2.
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9�� '����!"� 9�� �����)"�
'����!"�

���. 7.2. �#@ ��'��%! # �����)% #'��!$%��� ��'���)� � -%"��!���)
���)%��) ��)�!$���� 	G = �� = �� = S8 = ���)%� ��)�!$���� (const)

8� #)�!� (��������� ��'���) ��I�?�/ "����9��/ )�I% �� �����%-
��&%/ 9����!��� ��)�!$���� �� '����9���� ���*@%(��/ '��(#"&%/ �%-
!��? ��'��# �� )�)��� ��)�!$���� '�!���� *#�� (������%) ($� *��-
'���*%H��/ ��*��� ! '��%�( $��%���9���� &�"$#. ��� &?�)# ����@�-
!�H ��'�� '�!���� ��$�J����� ��(����"����). � (��"�@ !�'�("�@
�������!#D�? '$�!�D9# (��"#, F� "�$�!�+�?��) ��9"# ��)�!$����.
���� �� -%"�#+�?�� ���(�$��%(?, � )�)��� '�(�9% ��)�!$���� !����-
9�+�?�� � #��@#!����) !�"������ '����9�$?��"�) �!�/@ ��*�!’����?
�*� � #��@#!����) "�$�!��? '�'��# �� !���*$��# '��(#"&%D % �. %�.

����)� � -%"��!���) ���)%��) ��)�!$���� %��(% F� ����!�+�?��
«(!�@*#�"����D», ��"%$?"� ! (���)# !�'�("# '���(*�9�+�?��, F�
��'�� �*��%��+�?�� �%*� ! (!�@ *#�"���@. 8 '��J��� *#�"��� '��(#"-
&%� !����9�+�?�� � )�)���# ��(@�(I���� 9����!�/ '���%/ (� )�)���#
'�(�9% ��)�!$����, � � (�#���� *#�"��� — # '��%�( )%I '�(�9�D ��-
)�!$���� % H��� !�"������), ��*�� (� )�)���# '����9����.

��"�) 9���), (��� �����)� "�����$D '���(*�9�+ ��@��� '%(-
'��+)��!� !%( #�!������ (�-%&��#. �� '��"��&% �����)� #'��!$%���
��'���)� � -%"��!���) ���)%��) ��)�!$���� �������!#+�?�� '���-
!�I�� ! ��"�@ !�'�("�@:

— !�$�"% !����� !���$%(�" !%(�#�����% ��'��#;
— !���"% !������ �� �*��%����� ��'��%!;
— !���"� !���%��? ��!��#, �"�H ��)�!$�+�?��;
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— !���"�H ��#'%�? ��!����9�����% '�'��#;
— ���!�%��? ���I"� � &%�� ��$�I�� !%( "%$?"���%, �"� ��)�!$�-

+�?��;
— ��"$�(���� '����9�$?��"�) �*)�I���� �� )%�%)�$?��H ���-

)%� '���%/ '����9����.
�������) ��(�$%"�) &%+/ �����)� + ��, F� !��� '���(*�9�+ *��-

'����!��H �*$%" ��$�J"%! ��'��%! �� �"$�(�@ $��%���9��/ �����)�, �
��), F�* �� '��'#����� )�)��� (��������� «��9"� ��)�!$����». 8�
���!����% J���"�/ ��)��"$��#�� )����%�$?��@ ���#��%! (�*� ����-
��)���# ��!��%! — ($� �����!��� '%('��+)��!�) ���*@%(��D #)�-
!�D ������#!���� (���/ �����)� + !�"��������� ��@��$��%/ �!��)�-
����!���/ %(����-%"�&%/ J���@�!�@ "�(%!.

2. ��$%�.* 7/�*�+���1 0*/*$*.� 0 C�	$��*��. ��%���*+�.
&*$7 .�9 0*.��+���1.�

�D �����)# ! $%�����#�% ����!�D�? F� �" ������� «���������-
�� �������». 8�)�!$���� �(%H��DD�?�� ! 9%�"� !����9���H 9��,
)%I �"�)� #�!��DD�?�� �%!�% %����!�$�, ��'��"$�(, 1 ��� # )%��&?,
1 ��� # ��I(��?, 1 ��� # 14 (�%! % �. %�. ���%�(, F� ���(%$�+ (!� ��-
)�!$���� 9%�"� !�����!$���, � �*��� ��)�!$���� + �)%���). �����-
9��� %����!�$ )%I ��)�!$����)� )�I�� � #��@#!����) �'��)�$?-
���� ���)%�# ��)�!$����. �����@#��" %����!�$# 9��# )%I ��)�!-
$����)� )�I�� ���*��� �� -��)#$�D

�'�/ QSNI �� , (7.14)

(� N — "%$?"%��? ��*�9�@ (�%! # ��&%, (�%;
S — '����*� ! '��(#"�%, �"�H ��)�!$�D�?, ���#�. �(.;

�'�Q  — �'��)�$?��H �*��� ��)�!$����, ���#�. �(.
����)���H ���#$?��� 9��# )�I� *#�� �"�����!���H �� ����!%

�"�'�����@ �&%��". ��'��"$�(, '�� ����)���)# �����@#�"�!�)#
���#$?���% 9����� (�% )�I$�!� !�"�������� '’��? (�%!, F�* '��!�-
(��� ��)�!$���� �(�� ��� # ��I(��?.

'������� 	��������� ! �����)% � -%"��!���) %����!�$�) 9��#
)%I ��)�!$����)� �����@�!#+�?�� �� -��)#$�D:

��8�G8�8 
�� , (7.15)

(� �8 — !�$�9��� ��)�!$����, ���#�. �(��.;
�G8 — )�"��)�$?�� *�I��� ��)�!$����, ���#�. �(��.;
�8 — '���9�� ��)�!$����, ���#�. �(��.;
� — �9%"#!��� �'�I�!���� �� 9�� '����!"�, ���#�. �(��.
�����@#��" '���)���%! �����)� #'��!$%��� ��'���)� � -%"��!�-

��) %����!�$�) 9��# )%I ��)�!$����)� '��(���!$��� ! ��*$. 7.2.
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�
!���� 7.2
�����2,��� 3���
���� ����
� ,3�������4 ��3���
�

� ���������
 ��������
 E��, 
�� ��
�����4
�

��"����" ����(�" �����@#�"#

1. �����*�, ���#�. �(��. !�@%(�� %�-��)�&%�

2. �����!�$ 9��# )%I ��)�!$����)�, (�. -��)#$� (7.14)

3. ;�� '����9����, (�. !�@%(�� %�-��)�&%�

4. ��I$�!� �����)"� '����9���� (�. !�@%(�� %�-��)�&%�

5. �9%"#!��� ����(�?�(�*�!� �'�I�!����, ��-
�#�. �(��./(�.

(1) : "%$?"%��? ��*. (�%!

6. �9%"#!��� �'�I�!���� �� 9�� '����9����,
���#�. �(��.

(3) · (5)

7. ��"��)�$?�� �'�I�!���� �� 9�� '����9��-
��, ���#�. �(��.

[(3) + (4)] · 5

8. ���@�!�H ��'��, ���#�. �(��. (7) – (6)

9. ��"��)�$?��H *�I���H ��'��, ���#�. �(��. (8) + [(2) · (5)]

10. ���)%� ��)�!$���� ('���%/ '����9����),
���#�. �(��.

-��)#$� (7.15)

���-%9�� %$D����&%� -#�"&%��#!���� �����)� � -%"��!���) %�-
���!�$�) 9��# )%I ��)�!$����)� ��!�(��� �� ���. 7.3.
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9�� '����9���� �����)"� '����9����

���. 7.3. �#@ ��'��%! # �����)% #'��!$%��� ��'���)�
� -%"��!���) %����!�$�) 9��# )%I ��)�!$����)�

����!���D (���/ �����)� + !%(�#��%��? ���*@%(����% !���� ���-
��)���9��H �*$%" ��'��%! �� �"$�(�@ $��%���9��/ �����)�. ��(�$%"
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'�$���+ ! ���*@%(����% ��*��� ��)�!$���� %��(% �� �����9�# "%$?-
"%��? '��(#"&%/, � �� #)�!� '���"������ %������!����% �'�I�!����
'��(#"&%/ (��'��"$�(, 9���� ��������� '�'��# �� ����!# '��(#"-
&%D) !���"�+ ��*��'�"� !�"��������� ��'��# (� �������� )�)���#
9����!��� ��)�!$����, ��*�� !���"����� (�-%&��#.

��"�) 9���), �����)� #'��!$%��� ��'���)� � -%"��!���D '��%-
�(�9�%��D ��)�!$���� �������!#+�?�� ! ��"�@ !�'�("�@:

� #)�!� '����9���� (��!�$�D�? !��%D!��� ���)%� ��)�!$����;
� !������ �� ��)�!$���� % (����!"# '��%!���� ��!�$�"%;
� !����� !%( )�I$�!��� (�-%&��# '��%!���� ��!�$�"%.
�� '��"��&% �� (���D �����)% )�I�� ��)�!$��� �(�� %� *����?�@

��!��%! ! �(���� % ���� I '����9�$?��"�, ��!���, �� �"% �%!��? '�-
'��# !%(����� ���$�H, )�$�&%��% ��!��� ��F�.

����$��#�% !�F� ����!�% �����)� #'��!$%��� ��'���)� `�#��#D�?-
�� �� -%"��&%/ �(���� � (!�@ )�I$�!�@ '���)���%! — ���)%�# ��)�!-
$���� �*� %����!�$# 9��# )%I ��)�!$����)�. 8� !%(�#�����% !%(@�$��?
!%( ��'$���!���@ '�"����"%! �� �%!��)%����� �'�I�!���� ��'��%!, ($�
�"�@ �����*$��% ����!�% �����)�, ��"�H '%(@%( + &%$"�) (������%).

�(��" �� '��"��&% 9���%J� �#���%9�D�?�� %�J%, *%$?J �"$�(�% ���#-
�&%/. 8�"��)�, '�� ���9��@ "�$�!����@ '�'��# ����!�% �����)� #'��!-
$%��� ��'���)� �� )�I#�? ��*��'�9��� *��'���*%H�� '����9���� �'�-
I�!�9� *�� ���9���� ��!�F���� �*���# ��'��%!. 8� ���!����% �����)�-
��9��@ �*�/! # '����9���% �� �'�I�!���% ����!�% �����)� #'��!$%���
��'���)� ���D�? ���-�"��!��)�. �$� ��"�@ !�'�("%! �����*$�D�?��
%�J% �����)� #'��!$%��� ��'���)�, �"% *#(#�? ����$��#�% ��I9�.

3. )������ �	 	�
���% �����
������% ���������� 	������ 
�
������������ �����.

� &%H �����)% !@%(��) '���)����) + '��%�( 9��# )%I ��)�!$����)�.
�� !%()%�# !%( ����!��/ �����)�, !��� ���%+���!��� �� ��*��# �� #)�!�
���9��@ "�$�!��? �'�I�!����. ��* ��'�*%��� ��!�F���D �*���%! ��'�-
�%!, �"% ���@�(��?�� �� �"$�(%, �*� /@�?�)# (�-%&��#, ��)�!$���� '�(�-
D�?�� �� �%$?"� # !�����!$��% )�)���� 9��#, �$� % �� #)�!� (���������
��'���) �����9���� �%!��. ����$��#�� �����)� )%����? �$�)��� �����)�
� -%"��!���) %����!�$�) 9��# )%I ��)�!$����)� (!�����!$��# '��%�(�-
9�%��? ��)�!$����) % �$�)��� �����)� � -%"��!���) ���)%��) ��)�!$��-
�� (!%(���I���� �����9���� �%!�� ��'��%!, ��*�� «��9"� ��)�!$����»).

��"�) 9���), �%!��? )����%�$?���� ��'��# ���#$D+�?�� �" �!��@#,
��" % ����#. � ��)# !�'�("#, �"F� ���)%� ��'��# ���I#+�?�� (� )%�%-
)�$?���� �%!�� ���%J� �������� ���)%�# '�(�9% 9����!��� ��)�!$��-
��, �� ��*��?�� '���9����!� ��)�!$����. � %�J�H 9�� (��� �����)�
-#�"&%��#+ �" �����)� � -%"��!���D '��%�(�9�%��D ��)�!$����.

�%()%��%��D �����)� + ��, F� ��)�!$���� '�(%$�D�?�� �� (!%
"������%/: '$���!% �� (�(��"�!%. �$���!% ��)�!$���� ��*$��? 9����
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��(��% %����!�$� 9��#. ��I$�!% (�(��"�!% ��)�!$����, �"F� ���!-
�%��? ��'��%! �� �"$�(% (�����+ �����9���� �%!��. �9�!�(��, F� ��-
�*@%(�%��? (�(��"�!�@ ��)�!$��? )�I� �’�!����� �%$?"� �� #)�!�
!%(@�$���� ��)'%! �'�I�!���� !%( ��'$���!���@. <" % ! �����)% �
-%"��!���)� %����!�$�) 9��# )%I ��)�!$����)�, �*9��$���� ���-
)%�# ��)�!$���� `�#��#+�?�� �� '�������!���)# �%!�% �'�I�!����
(� )�)���# ��(@�(I���� ��)�!$���� �� �"$�( '%('��+)��!�.

����!���D (���/ �����)� + '�!�� !�"$D9���� ��(����9% ��'��%!
($� '����* $��%���9��/ �����)�. �(��" '�� &?�)# !�)���D�?�� (�-
(��"�!% !������ �� �����%��&%D '���%H���� �'������I���� �� ���-
��) !�$�9��� ��'��%!. ���-%9�� %$D����&%� -#�"&%��#!���� �����-
)� %� ��(���D '��%�(�9�%��D '�'�!����� ��'��%! (� !�����!$�����
�%!�� ��!�(��� �� ���. 7.4.
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���. 7.4. �#@ ��'��%! # �����)% #'��!$%��� ��'���)� %� ��(���D
'��%�(�9�%��D '�'�!����� ��'��%! (� !�����!$����� �%!��

4. )������ «�������-��������»
<" % ! �����)% � -%"��!���) %����!�$�) 9��# )%I ��)�!$����)�,

�#� !�"������!#+�?�� ���$�H %����!�$ 9��# )%I ��)�!$����)�. ��-
��)� «)%�%)#)-)�"��)#)» ���%+���!��� �� ���#�&%D, "�$� !������
�� �*$%" ��'��%! % !������ �� �-��)$���� ��)�!$���� ����%$?"�
���9�%, F� ���D�? '��%!����)� � !�����)� !%( (�-%&��# ��'��%!.
��)# ! (��%H �����)% ��)�!$���� '��!�(��?�� �� 9���� ��(��% %����-
!�$� 9��#, � �%$?"� �� #)�!�, F� ��'��� �� �"$�(% ! &�H )�)��� !�-
�!�$��� �%!��)� �*� )��J�)� !�����!$����� )%�%)�$?���� �%!��.
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� !�'�("# !�(�9% ��)�!$���� H��� ���)%� �����@�!#+�?�� ��", F�*
'����9���� '�'�!��$� ��'��� (� )�"��)�$?���� �%!�� (���. 7.5).
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9��
'����9����

��)�!$���� ��
!%(*#!�+�?��

���. 7.5. �#@ ��'��%! # �����)% #'��!$%��� ��'���)� «)%�%)#)-)�"��)#)»

��"�) 9���), (��� �����)� '��&D+ $�J� � (!�)� �%!��)� ��'�-
�%! — )%�%)�$?��) % )�"��)�$?��), 9�) % �#)�!$D+�?�� // ���!�.

���������� ���������
1. � 9�)# '�$���+ ��$? ��'��%!? ��!�(%�? '��"$�(�.
2. <"% !�(� ��'��%! !�(%$�D�? �� �%���)� "$���-%"�&%H��)� ����"�)�?
3. �@���"�����#H�� -#�"&%/ ��!����-)����%�$?��@ ��'��%!.
4. �� ��"� ���)� ��'��#? �%( 9��� !��� ��$�I��??
5. <"% !� ���+�� )���(� �����@#�"# '$���!��� %����!�$# '����9����?
6. <" �����@�!#+�?�� ����(�%H '���9��H ��'��?
7. <"�)� + �"$�(�!% '��!�$?��/ �����%��&%/ #'��!$%��� ��'���)�?
8. <"% !������, F� '�!’����% � ��'���)� )�I�� �'��)%�#!��� �� (�'�-

)���D -��)#$� �%$����?
9. <" !����9�+�?�� �'��)�$?��H ���)%� '���%/ '����9����?

10. �@���"�����#H�� ����!�% �����)� #'��!$%��� ��'���)�, (�H�� ���*-
@%(�% '�������� % �����@#�"�.

11. <" !����9��� ��9"# ��)�!$���� ! )�(�$% � -%"��!���) ���)%��) ��-
)�!$����?

12. <" �����@�!#+�?�� )�"��)�$?��H �%!��? ��'��#?
13. �@���"�����#H�� �����)# #'��!$%��� ��'���)� %� ��(���D '��%�(�9-

�%��D '�'�!����� ��'��%! (� !�����!$����� �%!��.
14. ���!%�? !�'�("� "�$� !�"������!#+�?�� �����)� #'��!$%��� ��'���-

)� «)%�%)#)-)�"��)#)».
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8.1. �"�9 $ ���'���� �����&�����- #��$���!�

!�������� — &� �-��� )����%�$?���� !���*��&�!�, �"� �(%H�-
�D+ '���!������ $D(�H �� !����I%!.

� ���#"�#�% �#�'%$?���� !���*��&�!� �����'��� !%(�����?�� (�
�-��� !���*��&�!� )����%�$?��@ '��$#�. ������� �� !�"������
�����'�����@ �'���&%H �"$�(�D�? (� 50 % !%( �#)� ����$?��@ !�-
���� �� $��%���"#.

8� '�����9����) !�(%$�D�? (!% ����!�% ��#'� �����'���#:
�����'��� ����$?���� �� �����'��� ������$?���� "�����#!����
(���. 8.1).

�����3���

��*�$/��% 0*#*+6��#�
	���$%7�*��1

1. 8�$%���9��H
2. ��(��H ()���?"�H,
�%9"�!�H)
3. 	!��)�*%$?��H
4. ��!%�����H
5. ��#*�'��!%(��H

��*�$/��% �� 0*#*+6��#�
	���$%7�*��1

1. ��#��%J�?�!���*��9�H
2. �����'����% ����*� !�%@
!�(%!, F� ��$�I��? ��
�����'�����) �����%��&%�)

���. 8.1. ����!�% ��#'� �����'���# "$���-%"�!��% �� /@ '�����9����)

!�������� 	������� ������������ — &� ��$#�? ��&%���$?��/
�"���)%"� "���� ��(�!�$?��+ '����*� !�%@ ��$#��H �� ����$���� !
'���!�����% !����I%! % $D(�H.

�����'��� ����$?���� "�����#!���� �*�$#��!#+ �-��# �*%�# ��
����$����. ������� �����'���# ����$?���� "�����#!���� �@�'$D+:
��$%���9��H, !�(��H ()���?"�H �� �%9��H), �!��)�*%$?��H, '�!%���-
��H, ��#*�'��!%(��H �����'���.
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!�������� ��	������� ������������ �@�'$D+ !���*��9�H
�����'���, � ��"�I �����'����% ����*� !�%@ !�(%!, F� ��$�I��? ��-
�����'�����) �����%��&%�).

�����%��&%� '���)%F��? !����I%! �����'����) ������$?���� "�-
����#!���� + ��������� ������ ����!���� �������	�. ���%J��-
�� "�)'$�"�# ��!(��?, '�!’�����@ %� �����%��&%+D '���)%F��? !��-
��I%! �����'����) ����$?���� "�����#!���� + ���������
��
������� �������	�. (0
�&��	��, 1997).

!���������� �������� %�����#+ '$��#!����, #'��!$%��� �� -%-
��9�� �����'���#!���� )����%�$%!, '�"#'��@ 9�����, !���*%!, !�-
��*��9�@ !%(@�(%! # �#'��!�(% ���*@%(���� ($� &?��� %�-��)�&%H-
���� '���"# ($� )%�%)%��&%/ �����'�����@ !����� % !����� 9��#
(�"���)%9��, 2001).

0����
 ���
 �����'�����/ $��%���"� �!�(��?�� (� ��(���� ��-
�*@%(��@ �����'�����@ '��$#� # ��$#��@ '����9����, �*#�# �� '���-
��*"� !%(@�(%! � )%�%)�$?��)� !������)�, � ��%+���&%+D �� ���*%-
$?�� �)��J���� '����* # �����'���% (+	�����
, 2001).

��� &?�)#, ����� �
��
� �����'�����/ $��%���"� )�I�� !�-
���9��� ����#'��) 9���):

� !�*%� !�(# �����'�����@ ����*%!;
� !�*%� ��'# �����'�����@ ����*%!;
� �'%$?�� '$��#!���� �����'������� '��&��# �% �"$�(�?"�) ��

!���*��9�);
� �'%$?�� '$��#!���� �����'�����@ '��&��%! �� �%���@ !�(�@

�����'���#;
� ��*��'�9���� ��@��$��%9��/ +(����% �����'�����-�"$�(�?"���

'��&��#;
� !����9���� ��&%���$?��@ )��J�#�%! (����!"�.

8.2. ��)$� ��'" �����&�����: ����)$�

8�!(���� !�*��# !�(# �����'���# !��%J#+�?�� # !��+)��!’��"# �
%�J�)� ��!(����)� $��%���"�, ��"�)�, �" ��!������ % '%(���)"�
�'��)�$?���� �%!�� ��'��%!, !�*%� !�(# ���� �� #'�"�!"� �� %�. ��-
��!�D !�*��# !�(# �����'���#, �'��)�$?���� ($� "��"������� '�-
��!������, )�+ �$#�#!��� %�-��)�&%� '�� @���"����% ���*$�!���%
�%���@ !�(%! �����'���#.

��I��H � !�(%! �����'���# )�+ "��"����% ���*$�!���% � ��9-
"� ���# $��%���9���� )���(I)���#, '���!��� H ��(�$%"�, �"% !�-
���9�D�? )�I$�!���% H��� !�"��������� ! $��%���9�%H �����)%
(��*$. 8.1).
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��(%$�D�? J%��? ����!��@ -�"���%!, �"% !'$�!�D�? �� !�*%� !�-
(# �����'���#:

� 9�� (����!"�;
� 9������ !%('��!$��? !����I#;
� ��(%H�%��? (����)���� ���-%"� (����!"�;
� �(���%��? '���!����� �%��% !����I%;
� �(���%��? (����!��� !����I # *#(?-�"# ��9"# �������%/;
� !���%��? '���!������.
� ��*$. 8.2 ��(��� �&%�"# -�"���%!, �"% !'$�!�D�? �� !�*%� !�-

(%! �����'������� ����*#. �(���&% !%('�!%(�+ ��H"��F� ���9����
(0
�&��	��, 2004).

�
!���� 8.2
������ �����2 ����� �����3���,

C�"����, �"% !'$�!�D�? �� !�*%� !�(# �����'���#

��( �����'���#

9�
� 

(�
��

�!
"�

9�
��

��
� 

!%
('

��
-

!$
��

?

��
(%

H�
%�

�?
 (

�-
��

�)
��

��
 �

��
-

-
%"

� 
(�

��
�!

"�
!�

��
�I

#

�(
��

�%
��

? 
'�

��
-

!�
��

��
 �

%�
�%

!�
��

�I
%

�(
��

�%
��

? 
(�

-
��

�!
��

� 
!�

��
�I

# 
*#

(?
-�

"#
 �

�9
-

"#
 �

��
��

��
%/

!�
��

%�
�?

 '
��

�-
!�

��
�?

8�$%���9��H 3 4 3 2 2 3

��(��H 4 5 4 1 4 1

	!��)�*%$?-
��H

2 2 2 3 1 4

��#*�'��!%(-
��H

5 1 1 5 5 2

��!%�����H 1 3 5 4 3 5

��*���D9� ���%* (����!"� "��"������� ��!��#, !%('��!��"�
!��@�!#D�? (� J���� -�"���%! �(��9����. ��", �"F� !%('��!��"�
&%"�!��? J!�("%��?, H��� ����!��H !�*%� ������(I#+�?�� �� '�!%�-
����)# �*� �!��)�*%$?��)# �����'���%. <"F� H��� )��� — )%�%)%-
�#!��� !������, !�*%� �*)�I#+�?�� !�(��) % ��#*�'��!%(��)
�����'����). ��H*%$?J� '���!�� '�!’����� � !�"���������) �!��-
)�*%$?���� �����'���#, 9�) % '����D+�?�� ��������� H��� 9���"� !
�*���% '���!����?. �(��" ������9��H !����!�" '�� !��%��� (����!-
"� !����I%! `�#��#+�?�� �� ��@�%"�-�"���)%9��@ �����@#�"�@.
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8.3. �����&����$ ����+�
�� (����$�#9��-��:�$0�� )��� �$���: ��'$� �����&���"

�(��) %� �#��+!�@ -�"���%!, �"% !'$�!�D�? �� !�*%� '���!%���-
"�, + !���%��? '���!������. ����%��? �����'�����@ '��$#� �*� !��-
�%��? '���!������ !����9�+�?�� �#)�D ���*@%(��@ !����� �����'��-
���@ '%('��+)��! �*� -%�) �� '���!������ !����I%!. '�I�!�9%,
"#'#D9� �����'����% '��$#��, !%(J"�(�!#D�? &% !������ # -��)%
����-%! % -��@��!�@ ���!�", F� + �(��9���� ���J�!�) !���I����)
!������% �����'�����/ '��(#"&%/ ('��$#�). ����)� �����'�����@
����-%! ��$�I��? !%( !�(# �����'���# H �'���*# '���!������.

!���������� ������ — &� -��)� &%�� �� '��$#�� �����'���#.
���� '�!���% ��*��'�9��� �����'�����)# '%('��+)��!# !%(-

J"�(#!���� �"�'$#���&%H��@ !����� �� )�I$�!%��? ����)����
'��*#�"#; '�"#'&D �����'�����@ '��$#� — )�I$�!%��? '�"�����
�����'�����@ !�����. �)%$�) ���#$D!����) �%!�� ����-��@ ���!�"
�%���@ �*��%! )�I�� ���)#$D!��� ��"�I '�'�� �� (�(��"�!% '��$#��.

����-� �@�'$DD�?:
1) �$��#, �� '���!������ !����I%!.
2) 8*��� �� (�(��"�!% �'���&%/, '�!’����% � '���!������) !����I%!.
3) ���!�$� �*��@#�"# �'$�� % �*��%!.

����)� ����-%! �� �%���@ !�(�@ �����'���# )�D�? �!�/ ���*-
$�!���%. ��� &?�)# ��!(�"� !)%$�)# ���#$D!���D ����-��@ ���!�"
�� �*��%! )�I$�!� ���)#$D!��� '�'�� �� �%����� ��(# (�(��"�!%
'��$#�� ((�!. '��"$�( 8).

������� 8: �%(����� ���I���� ! $D��)# 1994 �. �%!�� ���!�" �*��# ��
�@����# �� �#'��!%( !����I%! '%(���(%$�)� !�+�%��!���/ �@����� �%�%�-
�����!� J$�@%! �'�$#9���� �C (��!�$�$� '%(!�F��� '�'�� �� (��# '�-
�$#�# �� ��*��'�9��� *��'�"# !����I�'���!������ (��(I���"�H, 1996).

����$���)� &% ���*$�!���% *%$?J (���$?�� ($� �"��)�@ !�(%!
�����'���#.

%����	�&	�� 
��	����


�$� ��$%���9���� �����'���# !�"������!#D�?�� �%��% !�(� ��-
��-%!.

1. *
�
��� �
��"� — &� ����!��H !�( ��$%���9��@ ����-%!, ��
/@ (�'�)���D !����9�+�?�� !���%��? ����!��/ )��� !����I%!.
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2. C���	��� �
��"� — !�����!$DD�?�� %� !%(@�$����) !%( ��-
��$?��@ ����-%! �" �'�&%�$?�% ��(*�!"� �*� ���I"�. �����"�!% ��-
��-� )�I#�? *#�� '%(!�F���)� �*� ����I���)�.

8� /@ (�'�)���D )�I�� ���#$D!��� !���%��? '���!����? �"��-
)�@ !�(%! ����!���, !��� �������!#D�?�� ($� '���!������ !����I%!
! ��'��)"�@ �#@# '���I�%@ !����%! % "����H���%!.

3. 8������� �
��"� �������!#D�?�� '�� '���!�����% �"��)�@
!����I%! ($� !%('�!%(��@ &%$�H, � ��"�I !����I%!, F� *��'�����(-
�?� '�����9��% ($� ��$%���&?.

4. /������ �
��"� !�����!$DD�?�� ��9�$?��"�)� �"��)�@
��$%���9��@ (��%�. �% ����-�, !"$D9�D�? ���)%� �'$��� �� '���-
!������ !����I# �� ���!"� �%���@ �*��%!, F� (%D�? # )�I�@ (���/
��$%���&%.

5. *!��� �� !�"������ ��$%���&�D ����#'��@ (�(��"�!�@ �'�-
��&%H:

� �*���I���� !����I%!;
� �!�I#!���� �*� '���!%�"� !��� !����I#;
� '�(�9# !����%!;
� (��%�-�"&%D !����%!;
� �"�'�(�&%D !����I%!;
� !����I��-���!����I#!�$?�% ��*���.
����!�% "
	����, !%( �"�@ ��$�I��? ���)%� �'$��� '�� '���!�-

����% !����I%! ��$%���&�D + ����#'��)�:
1. C�� �����
����. 8�$%���&�D !����I )�I� *#�� !%('��!$�-

��H '�!������D, "����H�����D, )�$�����I��D !%('��!"�D — !�-
��D (� 26 � �� �*’+)�) (� '%!!����# �� )�$�D !%('��!"�D — !���D
(� 10 � �� �*’+)�) (� 1/3 )%��"���% !����#.

2. >���	���� ���������. �����I��, '%(!�F��� �*� '���I���?-
"� J!�("%��?. ��( J!�("���% !����9�+, �"%$?"� "%$�)���%! �� (�*#
'�!���� '��@�(��� !����I.

3. C����
� ���������. ���!%��� '$��� )�I� �*������� ! ��$�-
I����% !%( !%(����% '���!������ �� ��H"����J�) ��'��)"�), ��"
�!���D �
��"�� �����
� — '�� '���!�����% !����I%! !����I-
��D �*� '%(!�F���D J!�("%��D, �*� �� (%H��� '��H(��# !%(-
����? — # !�'�("# '���!����? ����*������@ !����I%! �*� '���!�-
���? !����I%! '���I���?"�D J!�("%��D.

4. ��� �
���. � ��$�I����% !%( ��'# !����#: #�%!����$?��H, �'�-
&%�$%��!���H �*� %�����)%9��H, &������� �*� '$��-��)�.

5. 8��
��&���� �
��� 
!� 	�������. �����, '$��-��)�
�*� "����H��� )�I#�? ��$�I��� ��$%���&%, � )�I#�? *#�� !$���%�-
�D !����I�!%('��!��"� �*� !����I�����)#!�9�.

6. %���	���� �
�
&�, F� '���!����?��.
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'�
������!	�� 
��	����


��� �!��)�*%$?��@ '���!������@ !�"������!#D�?�� ����#'�%
!�(� ����-%!.

1. �%(��(�% ����-�.
2. ����!%��% ����-�.
3. ����-� �� #)�!�@ '$����@ �!�������-��(��.
4. ����-� �� ��)9���!� "�����#!���� !����I��)� �!��)�J�-

��)�.
5. ����-� ��%(�� � "%$�)����!�) �����@#�"�).
6. ����-� �� '����%� �#@�)��� �����!#.
9
	����, F� !'$�!�D�? �� ���)%� ����-��/ �'$���:
1) !%(����?;
2) )��� !����I#;
3) !����I�'%(H�)�%��? �!��)�J���;
4) �*’+)�� !��� !����I#, F� @���"�����#+ )�I$�!���% !����I�-

'%(H�)����% �!��)�J���. 8� &�) '�"����"�) #�% !����I%, F� '���-
!����?�� �!��)�*%$?��) �����'����) '�(%$�D�?�� �� !%('�!%(�%
"$���;

5) ����$?��H '��*%�,
6) 9�� !�"���������;
7) ��' �!��)�J��;
8) ��H��, ! �"�)# �(%H��D+�?�� '���!������.
$%( �����9���, F� ($� !����9���� !������% �!��)�*%$?���� '�-

��!������ !��@�!#D�?�� �� !�� �#"#'�%��? '���$%9���@ -�"���%!, �
��H*%$?J !���)% ! #)�!�@ "��"������� '���!������. ��'��"$�(, ��
!%(��(��) ����-�) ���*@%(�� !��@�!#!��� !%(����? '���!������,
)��# !����I#, H��� "$��.

�����#!���� ����-��/ !������% '��!�(��?�� �� (�'�)���D ��"
�!���@ ������ 	��"���'���, F� !��@�!#D�? ���%���$?�% ���*$�!�-
��% '���!����?.

"�&����� 
��	����


����-� �� '���!������ !����I%!, �*��� �� '���!����I#!�$?�%
��*��� �� %�J% ����-�% ���!"� �� �*���, F� '�!’����% � '���!����-
��) !����I%! �%9"�!�) �����'����) !����9�D�?�� '���'$�!��!�)�
��)���%H�� %� !��@#!����) "��’D�"�#�� ���"#. � ����!# �����@#�-
"# ���)%�# ����-# ��"$�(�+�?�� ��*%!���%��? '��$#�, '�������!���
�� '��%�( ��'��!�(I���� ����-%! % �*��%! # (%D, � ��"�I �����9��H
�%!��? �����*�$?����%, !�����!$���H ��"���(�!��!�).
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*���!��� 
��	����


�'$��� �� '���!������ !����I%! )���?"�) �����'����) �(%H�-
�D+�?�� �*� �� �
��"��, 
!� �
 "�
������ ��
�	��.

<"F� !����I '���!����?�� # ��'��)"# !�����!$����� !����I-
���� '���"#, �� '���!������ �(%H��D+�?�� �����)�D $%�%H���� �#(-
��'$�!��!�. ��� &?�)# !����I '��)#+ �� ���"$�(�) �� �'$�9#+�?��
�� �����#��� �
��"��. <"F� '�� !�"�����% '���!������, ��*���
!����I��@ "���*$%! �� '�!’����� � '���%H��)� ��H���)� '$�!����,
� '���%H��)� '����)� ��!����I���� �� ���!����I����, �� �*)�I�-
�� '�!��) !�(�) !����I#, �� '���!������ �'$�9#+�?�� �� "�
���-
��� ��
�	��, �"� !�����!$D+�?�� ��$�I�� !%( "��’D�"�#�� -��@-
��!��� ���"# �� ��$�I��? !%( !�(# �� �����'�����@ @���"�������"
!����I#, #)�! ��H�# �� '�!’�����@ � &�)� #)�!�)� !�����.

����
��	�� 
��	����


�$��� �� �!%�-��@� ���!�9�H ����@�!#+�?�� �� )���D !����I# !
"%$����)�@, '�� &?�)# )��� �"�#�$�+�?�� # *%$?J# ������#. ��$�
�'%!!%(��J���� )��� �� �*’+)# !����I# '���!�F#+ 6, ��(% �'$���
����#+�?�� � ��$�(# �� �*’+) !����I#.

�����������-��"����� $�	� ���������� �@�'$D+: �����'���-
�% ����*� (!�����, $�"�)���!�, -$��, �!��)�*%$%), ��@�%9�% ����*� ��
�'��#(� (����&%/, (�'�, '���� �� %�.), � ��"�I ��)����% '%('��+)��-
!�, (���I�% ���'�(����!�, ����*� �!��)���"�, ��$�)�@��%"� ��
�!’��"#.

�� �����������-��"�����# $�	� 	���	������ ���������� ��-
$�I��?:

� (����� �� (���I�+ ���'�(����!�;
� !����� �� !������ ���'�(����!�;
� $�"�)���!� �� $�"�)���!�� ���'�(����!�;
� ����&%/;
� ��!���% "������;
� !����I�� �� �!�I#!�$?�� ���'�(����!� �� %�.
�����I�% !����� '�(%$�D�? �� 7����������� ("���% ��'%!!���-

��, '$��-��)�, &�������) �� ��������	����� ($� '���!������ '�-
!���� !�(# !����I# (%�����)%9�%, &�)����!���, "��$���% �� %�.).
��I�� ��' !����# @���"�����#+�?�� !����I�'%(H�)�%��D �� )%�-
�"%��D, )���D ���� �� %�J�)� '�"����"�)� (E���#, 1997; %
��-
��	�, 2000).
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'����.���
�������� !����# !����9�+�?�� "%$?"%��D !����I#
! ����@, �"�H )�I� *#�� ��!����I���H ! (���H !���� !%('�!%(�� (�
)%&����% H��� @�(�!�@ 9�����, ��)� �� "#��!�.

��������� !����# !����9�+�?�� )��I����) (�!I��� !����# ��
H��� J����# �� !����#.

!�"������ �������+�� ���� !����# %� + �'%!!%(��J����) )���
���� !����# (*��'�����(�?� )��� !����#) G� (�) (� !����I�'%(H�)-
����% !����# q (�):

q
G�

�� � (8.1)

;�) )��J�H "��-%&%+�� ����, ��) )��J� 9���"� ���� ! ����$?-
�%H )��% '�/�(� — *�#��� (�#)���� )��� '�/�(# �� !����I#) �� !%(-
'�!%(�� �-�"��!�%J� !�"������!#D�?�� '��#I�%��? $�"�)���!�, �
��"�I '��!%��� % '��'#�"�� �(���%��? ��$%���9��@ (��%�.

'����.��� �������+�� ���� !����# �'� !����9�+�?�� !%(��-
J����) )��� ���� !����# G� (�) (� )��� !����I# G! (�) # �?�)#:

!

�
�!�

G
G

� (8.2)

��H "��-%&%+�� !����9�+ )�I$�!���% !�"��������� !����%! # ��-
!����I���)# ����%, ��*�� '�� '���!�����% !%('�!%(��@ !����I%!.
;�) !�F�H &�H "��-%&%+��, ��) �%�J� !�"������!#+�?�� !����I�-
'%(H�)�%��? !����#.

(������+�� ������������ �����.���
�������� %� !����9�-
+�?�� !%(��J����) )��� !����I# ! !����% G! (�) (� H��� !����I�'%-
(H�)����% q(�):

q
G!

!� � (8.3)

8��9���� &?��� "��-%&%+��# ��$�I��? !%( �'���*%! #"$�(���� ��
���)%F���� !����I# # !����%, ��#'��� ���)*#!���� !����I#, H���
'����#!����, '��!�$?���� !�*��# ��'# !����# !%('�!%(�� (� @���"-
���# !����I#, ����(������&%/ ���� �� %�. 8��9�� !$�!�+ �� !�"����-
����� !����I�'%(H�)����% !����# �*’+)�� )��� !����I# (�/)3). ;�)
*%$?J� &�H "��-%&%+�� ��*$�I�+�?�� (� �(���&%, ��) "��F� !�"�-
�����!#+�?�� !����I�'%(H�)�%��? !����#. 	 �"F� �! = 1, �� !����-
I�'%(H�)�%��? !����# !�"������!#+�?�� '�!�%��D.

(������+�� ��������� !����# �) �����@�!#D�? !%(��J����)
�*’+)# !����I# # !����% V! ()3) (� )%��"���% (�*’+)#) !����# V ()3):

V
V!

)� � (8.4)
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��$�9��� &?��� "��-%&%+��� ��$�I��? !%( ��@ I� 9����"%!, F� %
"��-%&%+�� !�"��������� !����I�'%(H�)����%. ��� '���!�����% !�-
���I%! � !�$�"�D �*’+)��D )���D �� ��!I(� '�!�%��D !�"������-
!#+�?�� )%��"%��? !����#, ��*�� !��� �*)�I#+�?�� H��� !����I�'%(-
H�)�%��D. ��� '���!�����% $��"�@ !����I%! )%��"%��? !����#
!�"������!#+�?�� '�!�%��D, � !����I�'%(H�)�%��? — �%.

(������+�� ������� �$’+�� !����# �#( ()3/�) + !%(��J����)
�*’+)# !����# V ()3) (� H��� !����I�'%(H�)����% q (�):

q
V

�#(� (8.5)

;�) !�F�) + &�H '�"����", ��) *%$?J J���"� ��)��"$��#��
!����I%!, F� )�I#�? '���!������� '�� '�!��)# �*� *$��?"�)# (�
'�!���� !�"��������% !����I�'%(H�)����% !����# (����� ��'#.

(������+�� ������# �����.���
�������� !����# �#(! !����-
9�+�?�� !%(��J����) !����I�'%(H�)����% !����# q (�) (� H���
�*’+)# V ()3):

V
q

�#(!� (8.6)

;�) ��I9� '���)� !����I�'%(H�)�%��? !����#, ��) J��J� ��-
)��"$��#�� !����I%!, F� )�I#�? '���!������� # !����% (����� ��-
'# '�� '�!��)# �*� *$��?"�)# (� '�!���� !�"��������% H��� !��-
��I�'%(H�)����%.

�� �����������-��"�����# $�	� �������� �� �������� ����-
������ ��$�I��?:

� -$��;
� )���?"% �� �%9"�!% '����;
� '������%.
�%9"�!�H % )���?"�H -$�� �"$�(�+�?�� %� �#(�� �%���@ ��'%!,

���)%�%! % '�����9����. 8�$�I�� !%( '�����9���� ����%���D�? ��
-
�� ������������, ��"������ �� 
�����.��� �����.

!����������� ���� — &� ��$�!��H �$�)��� )����%�$?��-
��@�%9��/ *��� )���?"��� �� �%9"�!��� �����'���#, ��"%$?"� !%�
�(%H��D+ ����!�# "�	��� ��
������ — '�������!� '���)%F����
!����I%!. ��J% �$�)���� )����%�$?��-��@�%9��/ *��� '�!���% ��*��-
'�9#!��� �-�"��!�# ��*��# �����'������� -$��#. ����!��)� ��-
	
��	
��, �"% @���"�����#D�? �%9"�!% �� )���?"% �#(��, + !�(���-
)%F����, !����I�'%(H�)�%��?, !����I�)%��"%��?, ���)%�� �#(��
((�!I���, J�����, !����� *���#) % ���("� ! ��!����I���)# �� '�-
��I�?�)# ����%.
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'�
�	���3���� !����9�+�?�� )���D �*� �*’+)�) !�(�, F� !��%-
���+ '$�!�D9� �#(��.

'����.���
�������� ��
�� — &� H��� '���!%��� �(���%��?,
!���I��� ! ����@.

&�
���� &� (�$� ����� �����.���
��������) — "%$?"%��? ���
!����I#, �"# )�I� '��H���� �#(�� '���( !$����/ )��� (� ���("�
'� !����I�# )��"#.

��(!�H� !����9�+�?�� �� -��)#$�D:

�,' ��� �� � (8.7)

(� �� — !�(���)%F���� �#(�� %� '�!��) !����I�), �;
�� — !�(���)%F���� �#(�� *�� !����I#, �.
����%���D�? ���� �� ����� �
�
&����������� �#(��. �����

�����.���
�������� $ — &� �#)� )��� �$#I*�!��� (!�(�, '�$�-
!�, '��!%���) �� '���!%����� !����I#.

>���� �����.���
�������� �!9 (��%!�D+ )��% !����I#, F�
'���!����?��:

,��!9 �� (8.8)

(� � — '�!�� !����I�'%(H�)�%��? �#(��, �;
 — )��� !�%@ �#(�!�@ ��'��%!, �.
'����.���������� — &� �(���%��? �#(�� !)%����� !����I '�-

!���� �*’+)#. ����%���D�? ���
�� �
�
&�����������, "�$�
�*’+) #�%@ !����I��@ '��)%F��? !�"������!#+�?�� �(��9����, ��
�	�
����, 
!� �������, "�$� !����I�% '��)%F���� !�"������!#-
D�?�� �%!��)%��� �� 9����D. 8�$�I�� !%( !�(# !����I%!, F� '���-
!����?, !����9�D�? !����I�)%��"%��? ($� �
�
&�� �
���
	��
��-
�� % #����� �
 �������.

����)� !����I�)%��"%��? V'�� ()3/�) !����9�+�?�� �":

,
�

V

!9

�#(
'�� �V (8.9)

(� V�#( — !����I�'%(H�)�%��? �#(��, )3;
�!9 — 9���� !����I�'%(H�)�%��?, �.
��H '�"����" '�"��#+, �"%$?"� "#*%9��@ )���%! )%��"���% �#(��

'��@�(��?�� �� 1 � 9����/ !����I�'%(H�)����%.
�� �����������-��"�����# $�	� ������$������ ����������

!%(�����?:
� �#@�)�H �"$�( (�!��)�*%$%, ����9%, '��9�'� �� ��'%!'��9�'�);
� �!�������'����% '%('��+)��!�;
� �!��)�*%$?�% (�����.
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��I$�!�) ��@�%9��) �$�)����) )����%�$?��-��@�%9��/ *��� +
	������� �� ������. �$� �%���@ !�(%! !����I%! # ��J%H "��/�%
��!����� ����������� ����������� ������� ((!)).

�%I����(�� �����%��&%� ����(������&%/ !����9�$�, F� ������-
��� — &� �$�)��� �����'������� �*$�(�����, �"�H *���������!�
!�"������!#+�?�� �� �(��)# �*� (�"%$?"�@ !�(�@ �����'���#, '��-
���9���H ($� '���!������ �� ��)9���!��� �*��%����� !����I%!, �*-
$�(����H '�������)� ($� )�@��%��!����� !�����!$���� �� ������ �
�����'�����@ ����*%!, �"% )�D�? '���%H�# ��@�%9�# @���"�������"#
�� �*’+) �� )��J� 1 )3 (E���#, 1997).

�����H����, �"% !�"������!#D�?�� ($� '���!������ �%���)��%�-
��/ '��(#"&%/ ����!�D�? ������
�����, � ($� �(���� !�(# '��(#"-
&%/ �*� ��#'� �(���%(��/ '��(#"&%/ — �����
�����. ����%���D�?
!
�
����
&� � ���)%��)� ((�!I���D — 2438 )), J�����D —
2438 )) �� (�!I���D 12192, 9125, 6058, 2991 )), ��*�� "����%��?
(�!I��� 1, 3/4, 1/2, 1/4), ���������
&�, �
����
&�.

�����H���� @���"�����#D�?�� '�"����"�)�, � ��)�:
� !����I�'%(H�)�%��?;
� "������H �*’+);
� ��!�%J�%H �� !�#��%J�%H ���)%��;
� "��-%&%+��� ����.
'����.���
�������� ���������� !����9�D�? �� -��)#$�)�

! ����@ ����� Q� �� Q*:

�y"� ���VQ , (8.10)

mk�* GQQ 
� , (8.11)

(� V" — "������H �*’+) "����H���� ()%��"%��?), )3;
# — �*’+)�� )��� !����I#, �/)3;
� — "��-%&%+�� ��'�!����� �*� F%$?����% #"$�("� !����I#;
G�" — )��� ���� "����H����, �.
(������+�� ���� ���������� (�") !����9�+�?�� !%(��J����)

)��� ���� "����H���� G�" (� H��� !����I�'%(H�)����% ����� Q�:

!

�"
"�

Q
G

� (8.12)

�����	�-�	$/+7*%*5�'�� /�	*0��	� ��8�%� *�%�%�*�$/��%7.
��$%�.� ��$%*�	� %��*���

��*��� �!��)�*%$?���� �����'���# @���"�����#+�?�� �����)�D
��@�%"�-�"�'$#���&%H��@ '�"����"%!, �"% !����9�D�? "%$?"%��? %
�"%��? !�"������ ��*���. � ��*��% �!��)�*%$?���� �����'���# ���-
�%���D�? '������ ���	�, �!����� �� �
�#����.
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?	
�� — &� ��"%�9���H &�"$ �����'�����/ ��*���, �"�H �"$�(�-
+�?�� � ��!����I���� �� �!��)�*%$?, �#@# � !����I�), ���!����-
I���� �� '�(�9% �����'������� ����*# ($� ����#'���� ��!����I��-
�� (�#@# *�� !����I#).

��I�, 9�� /�("� )�I�� !����9��� �� -��)#$�D:

,���� ��'�& 

� (8. 13)

(� �'� — 9�� '��*%�# � !����I�) % *�� !����I#, @!.,
�� — 9�� ��!����I#!����. @!.;
�� — 9�� ���!����I����, @!.
*$���� !"$D9�+ �(�# �*� (�"%$?"� /�(�", '��9�)# �!��)�J���

�*�!’��"�!� '�!���% '�!�������� ! '�9��"�!�H '#�"�.
(������+�� ������������ ������������ �����.���
���-

����� �:

!

-

Q
Q

�� , (8.14)

(� Q- — "%$?"%��? -�"��9�� '���!������� !����I#, �;
Q! — "%$?"%��? !����I#, �"# )�I�� *#$� * '���!����, �.
(������+�� ������������ ���$�� �:

���

!'
�

L
L

� , (8.15)

(� L!' — !����I��H '��*%�, ");
L�a� — ����$?��H '��*%�, ").
0������� ���$� !����9�D�? �� -��)#$�D:

,0!'0��� ''' LLLLL � 


� (8.16)

(� L'0 — '��J�H �#$?�!�H '��*%�, ");
L!' — !����I��H '��*%�, ");
Lx — ����*�9�H '��*%�, ");
L''0 — (�#��H �#$?�!�H '��*%�, ").
)���
�� ��
����� #	
�� 	 �����.�� L�'!, "):

,
!'

�'!
n

LL � (8.17)

(� n — "%$?"%��? /�(�".
)���
�� ��
����� ������	���� L�, "):

�
��

Q
PL� , (8.18)

(� � — �����'����� ��*���, �-");
Q — �*��� '���!����?, �.
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>�� �
��+# #	
�� t, ��(:

��
!'

�

��

� t
V

Lt
�

� (8.19)

���
���������� ��������� �� 9��, F� !"�����H # ����(% ((�-
"#)��� �� '���!������ !����I#) � (�/(��?) !����9�+�?�� )��I��-
��) !����I�'%(H�)����% �!��)�J��� q (�) �� "��-%&%+��� !�"����-
����� H��� !����I�'%(H�)����% �  �� "%$?"%��? /�(�" n # (��?, F�
�(%H���! �!��)�*%$?:

nqP ���� (8.20)

��I$�!�) '�"����"�) ��*��� �!�������'���# + ��$���������
������$�����" ������	���. ���� + ���J�!�) !�����) #�%@ !�����,
'�!’�����@ %� !���*��9�-���'�(���?"�D (%�$?�%��D �!�������'���-
���� '%('��+)��!�. �� �!�������'�����)# '%('��+)��!% �������-
��� ���� ��!��
������ % ��!��
������, �	
 ����
�
' 
 ������
��
������� ��!��� (1 �*� 10 �-")).

����� ��$��������� ������	��� `S'�! �"$�(�+�?�� �% �)%���@
S�), '���%H��@ S����, !����I��-���!����I#!�$?��@ S� – p �� (���I-
�%@ !����� S(��:

(����'����)'�!� 


� � SSSSS (8.21)

0������� ��	���%���� �������, �"% ��$�I��? !%( !�$�9���
'��*%�# �!��)�*%$�. �� ��@ ��$�I��?: !������ �� '�$�!��-
)����$?�% )����%$�, ��@�%9�� �*�$#��!#!����, ��)��� �!��)�J���,
'���!$���� �� ��)��� J��, �)������&%� '���#!���� �"$�(#. �% !�-
����� �����@�!#D�?�� �� 1 ") '��*%�#.

�� ��������" ������ ��$�I��?: ��"$�(�% !������, ����*%���
'$��� !�(%/! (#)�!��), � ��"�I �)������&%H�% !%(��@#!����. �% !�-
����� �*��@�!#D�?�� �� 1 ��(. '��*%�# �!��)�J��� �� '%('��+)��!%.

'����.��-��	�����.������� ������� �@�'$DD�? !�% !����-
�� �� !�"������ &�@ ��*%� (�'$��� '��&% !����I��"%!, �"�'�(����%!
�� %�J�@ '��&%!��"%!, !���%��? �$�"��������%/, )����%�$%! �� %�.).
���� �����@�!#D�?�� �� 1 � '���!������� !����I# �*� 1 ��(. !��-
��I��-���!����I#!�$?��@ ��*%�.

&���.���� ����!�D�? !������, F� '�!’����% � *#(%!��&�!�)
(��%�, /@ ��)����) % #���)����). �% !������ �*��@�!#D�?��, �"
'��!�$�, �� 1 �-") �*� �� 1 ") '��*%�#.

�� '��"��&% '�� !����9���% ��*%!������% '���!����? �� �!�����-
��'�����@ '%('��+)��!�@ !��@�!#D�?�� ���� �� ������� !������.



148

�����%��&%� �#@# �!��)�*%$?���� �����'���# '�� '���!������@
'��(#"&%/ '�!���� ��*��'�9��� ��H*%$?J# '��(#"��!�%��? '���#!-
���� �"$�(# �� ��H)��J# ��*%!���%��? '���!����?. �#@ �!�������-
'���# '��@�(��? )��J�#��)�.

������� ��"� — &� J$�@ '���#!���� �!�������'���# '�� !�-
"�����% '���!������.

���J�#�� '�(%$�D�? �� �
���	��� �� 	�������.
���������� — &� )��J�#��, '�� �"�@ J$�@ '���#!���� �!��-

)�*%$� )%I (!�)� !����I��)� '#�"��)� ���(������!� '�!���D-
+�?��.

8 ��9"� ���# �����%��&%/ '���!%����� '��&��# �!�������'����%
'%('��+)��!� !�"������!#D�? ��� ����!�% �@�)� )�����"�!�@ )�-
�J�#�%! (��*$. 8.3).

�
!���� 8.3
�2
� ����������G 3�������� 3����, �� ��3�
���H


�4�������2 
��I�,��� (
����, 2003)

�)�!��
���!� �@�)� @�)� '��&��# '���!����?

�(��
(� �(����

�(��
(� *����?�@

G�����
(� *����?�@
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(�������� ������� — &� '���#!���� �!��)�J��� ��)"�#��)
"�$�), �"� �*’+(�#+ (�"%$?"� ����)#!�9%! �*� '����9�$?��"%! !��-
��I%!.

8� "%$?"%��D !�(%! �����'���#, F� *��#�? #9���? # '���!�����%
��!��%!, ����������� ������� ���(%$�D�?�� ��:

1) �(��!�(�!# (�����
���);
2) *�����!�(�!# (���������
��� �*� �������
���).
� �!�D 9���# !��� '�(%$�D�?�� �� �����
��� �������:
@����
����� ������� — �(��!�(�!� �����)�, F� '���(*�9�+

#9���? �!��)�*%$?���� �����'���#, �"�H ��*��'�9#+ '����!"# !��-
��I%! «!%( (!���H (� (!���H». �� �!�I�D9� �� (���#'�%��? �� '�-
J������ &%+/ �����)�, !��� #�"$�(���� �� ��@#��" �"�'$#���&%/ �!-
��)�J�� �� �!��'�/�(%! �%���/ !����I�'%(H�)����% �� ���'�@
'%(*��# !����I%!, -��)#!���� !�$�"�@ !%('��!�", ���*$�!� ! #)�-
!�@ ���)%��$?��/ �����)�.

�������
����� ������� — �����)�, F� '���(*�9�+ (����!"#
!����I%! (��"�)� !�(�)� �����'���# �� +(���) '���!%���) (�"#-
)����) %� '���(����) !����I%! # '#�"��@ '���!����I���� � �(����
!�(# �����'���# �� %�J�H *�� #9���% !����I�!$����"�.

����!�% ������� -#�"&%��#!���� %����)�(�$?��/ �����)�:
� +(���H "�)��&%H��-'��!�!�H ��I�);
� "�)'$�"� �%J��? -%�����!�-�"���)%9��@ ��'�"�%! -#�"&%��#-

!���� �����)�;
� !�"��������� �����) �$�"�������� �*)%�# (���)�, �"% ��*��-

'�9#D�? �'������I���� �� '����#!����) !����I#, '���(�9# %�-��-
)�&%/ �� �!’���";

� +(�%��? !�%@ $���" �����'������� $��&DI"� ! �����%��&%H��-
��@��$��%9��)# ��'�"�%, +(��� -��)� !��+)�(%/ �� "���(���&%� !�%@
$���" �����'������� $��&DI"�, F� ��*��'�9#+ &D +(�%��?;

� "��'���&%� !�%@ #9����"%! �����'�����/ �����)�;
� "�)'$�"���H ���!���" �����'�����/ %�-�����#"�#�� �%���@

!�(%! �����'���#.
��� ��!�����% )���I% )#$?��)�(�$?��@ '���!����? ��H*%$?J�

���9���� ��(�+�?�� ��!�����D �����
��� ���� ����� � ��!�)�
-#�"&%�)�. 8�$�I�� !%( ��'# '���!����? !����9�+�?�� ��' ���)%��-
$#, H��� �����%��&%H�� ���#"�#��, -#�"&%/ �� )%�&� ! �����'����%H
)���I% (���. 8.2) (/����� � (�., 1996).

����!�% @���"�������"� ���)%��$%! ��$�I��? !%( ��"�@ "
	�����:
� ������D9�H !'$�! !����I�!%('��!��"%! # �-��% )#$?��)�(�-

$?��@ '���!����?;
� $%*���$%��&%� ���"# �� !�@%( �� )�I% ��&%���$?��@ "��(��%!.
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'��$#�� � '���!����I����

�*�$#��!#!���� !����I��@ )%�&? (����(�, $%����, �"$�(#!��-
��, ��)���)

�,����G
��
�-
�����

�*�$#��!#!���� �!�������'�����@ ����*%! (����(�, $%����,
�����"�, ��)���, ��@�*�$#��!#!����, )�H"�)

�*�$#��!#!���� )���I% ('�9��"�!�-"%�&�!% �'���&%/, )����
�*�$#��!#!����, �����)� "�����$D �� �#@�))

'��$#��, '�!’����% � !����I�) (��!����I����, ���!����I��-
��, ��(���� �"$�(%!)

���. 8.2. C#�"&%/ ���)%��$%! �� ��'�)�

��!� "��&�'&%� ���)%��$?��@ �����) '��'��#+ '���@%( !%( %��-
$?�!����� )#$?��)�(�$?���� ���)%��$# (� +
���� �����.���
��	��
������ ������ ('/5), (� ���)%��$ *#(� ��$�!��) �$�)��-
��). (���, �"�H !�"��#+ -#�"&%D �!’��#D9�/ $��"� )%I ��!���-
!���*��"�)� �� �'�I�!�9�)�, + '�"����"�) %������&%/ �����'���#
�� �-�� !���*��&�!� % �'�I�!����.

��� ��
��
� ������ ����
�	� *��#�?�� (� #!��� �����'����%
���#"�#�� �� !�%@ �%!��@ �� (���)%"� /@ ���!��"#. ���#D�? 9�����
�%!�% '$��#!����, �"% !%(�*��I�D�? �'%!!%(��J���� )�H*#��%@ $�-
�%���9��@ ���#"�#�:

1) +!��'�H�?"� $��%���9�� �����)�;
2) )#�%&�'�$?�� $��%���9�� �����)�;
3) #'��!$%��� '� ��% '���!����?;
4) %��#D9� %�-�����#"�#��.
����I� )#$?��)�(�$?��@ '���!����? '�!���� *#�� �#)%��� ��

�"���(���!��� %� !�F�!"�����)� �%!��)� '$��#!����.
8 ��9"� ���# -��)� �����'���#!���� (����!"� ��!��%! )�I�

!%(*#!����� ��?�)� J$�@�)�:
1) �����'����) '����9�$?��"� (��)�!�!%�);
2) �����'����) �(��I#!�9�;
3) �����'����) �% ������� (�" '��!�$� �!�������'������� '%(-

'��+)��!� (	��)).
��� &?�)# ���*@%(�� ���!�%��? ��"�@ (�"#)���%!:
� ��@#��"--�"�#��;
� (���!%� "#'%!$%-'��(�I#, ! �"�)# !����9�+�?�� -��)� (����!"�;
� (���!%� � 	�� (�"F� (����!"� !%(*#!�+�?�� �����'����) 	��);
� '�(��"�!� ��"$�(��;
� !�(��"�!� ��"$�(�� (��!����-�����'����� ��"$�(��);
� '�(���I�%H $��� (�"F� ��!�� !�!����?�� �� #)�!�@ ��)�!�!�-

�# �*� �����'����) �% �������).
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8.4. ��)$� H#�:$� &���($?���� �����D�&���!$�

��*%� ��H*%$?J �'��)�$?��@ J$�@%! '���)%F���� !����I%! +
�(��) � ��H!�I$�!%J�@ ��!(��? �����'�����/ $��%���"�, ��)#, F�
��)� !��%J���� &?��� ��!(���� ��*��'�9#+ ��H*%$?J# '��(#"��!-
�%��? �����'�����@ ����*%! % ��H)��J# ��*%!���%��? '���!����?.
�#@ �����'���# �(%H��D+�?�� �� )��J�#��)�.

������� ��"� — J$�@ '���)%F���� �#@�)��� �"$�(# '�� !�-
"�����% '���!������.

���J�#����&%� '���!����? + ��H*%$?J (��"���$�) ����*�) ��-
���%��&%/ )����%�$�'���"%! !����I%!. �$� �����*"� �'��)�$?��@
)��J�#�%! !�"������!#D�? �"���)%9�% �� )���)���9�% )���(�, ��"-
��)�, �����'����% )���(�, �"% (�D�? �)��# �*���� ��H"��F%H !��%-
��� '���!������ !����I%! � (�"%$?"�@ '#�"�%! '����9���� ! (�"%$?"�
'#�"�%! '�����9����, ��*��'�9#D9� ��H)��J% �#)���% !������.

���
�	���� 
��	����
	��� �����		�

��+)� m '����9�$?��"%! !����9����� !�(# '��(#"&%/. ��"��)�-
$?�% �*’+)� )�I$�!�@ '����!�" '��(#"&%/ ��(��% % (��%!�DD�? !%(-
'�!%(�� .,...,2,1, miai �  �� '��(#"&%� !�"������!#+�?�� n �'�I�!�9�-
)�. �*’+)� '����*� ��(��% �� (��%!�DD�? !%('�!%(�� .,...,2,1, njbj �
����%��? '���!������ �(���&% '��(#"&%/ !%( i-�� '����9�$?��"� (� j-
�� �'�I�!�9� !%(�)� ($� !�%@ mi ,...,2,1�  �� !�%@ nj ,...,2,1�  �� (��%!-
�D+ ijc . ����%*�� !�����!��� ��"% �*’+)� '���!������ ijx  !%( "�I-
���� '����9�$?��"� (� "�I���� �'�I�!�9�, F�*� �#)���% !������
�� '���!������ *#$� )%�%)�$?��)� % '����*� !�%@ �'�I�!�9%! *#$�
* ��(�!�$��% (�"F� �%$?"� ����$?��H �*’+) )�I$�!�@ '����!�" '�-
"��!�+ ����$?��H �*’+) '����*).

����)���9�� )�(�$? &?��� ��!(���� ����#'��:

min;
1 1

���
� �

ij

m

i

n

j
ij xc (8.22)

;,...,2,1,
1

miax i

n

j
ij ���

�

;,...,2,1,
1

njbx j

m

i
ij ���

�

.,...,2,1;,...,2,1,0 njmixij ���
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����+�		� 
��	����
	��� �����		�
��
���� ���	�&	�-��#��	��� ��
�

��� !�"��������% )���(# «'%!�%9��-��@%(���� "#��» ����)'���(
���$%�#D�? �����'����# '��*$�)# !����9�D9� '��#I�%��? "�I����
'����9�$?��"� % '����*� "�I���� �'�I�!�9�, � ��"�I !������ ��
'���!������ !%( "�I���� !%('��!��"� (� "�I���� �'�I�!�9�. ��-
���)#D�?�� ����#'��@ !�)��:

1) !�������� !�D '��#I�%��? (I���$� '����9����;
2) ��(�!�$?���� !�% '����*� "�I���� �'�I�!�9�;
3) '���!%����, 9� !�% '����*� ��(�!�$��%.
���%) �����*$�+�?�� �����'����� )����&� (��*$. 8.4), �� (�'�-

)���D �"�/ -��)#+�?�� �'����H '$�� '���!����? �� (�'�)���D )�-
��(# '%!�%9��-��@%(���� "#��.

�
!���� 8.4
�����3����� 
�����4

11c

11x
12c

12x …
nc1

nx1
1a

21c

21x
22c

22x …
nc2

nx2
2a

… … … …

1mc

1mx
2mc

2mx …
mnc

mnx ma

1b 2b … nb d

��I�� "$%���� �����'�����/ )����&% !%('�!%(�+ !����9��%H '��%
'����9�$?��" — �'�I�!�9. ��'��"$�(, "$%����, F� �����J�!��� !
i-)# ���������$?��)# ��("# �� j-)# !����"�$?��)# ���!'9�"#, !%(-
'�!%(�+ '��% i-H '����9�$?��" — j-H �'�I�!�9. � "$%���"� *#(�)�
�������� (��% '�� �*’+)� '���!����? �� !%('�!%(��) )��J�#��).
��9��)� !��%J���� ��!(����, '�9���D9� � !�����!$���� �*’+)#
'���!����? �� )��J�#��) (1,1), ��*�� � ��'�!����� !��@�?�/ $%!�/
(«'%!�%9��-��@%(��/») "$%���� )����&%. ���H)�)� H��� )�"��)�$?-
�� )�I$�!�) �� #)�!�D ��!(����, ��*�� ��"�), F� (��%!�D+

).,min( 1111 bax � (8.23)

<"F� ,11 ba �  �� '����9�$?��" 1 '�!�%��D !�"������! �!�/ )�I-
$�!���%, % '�� !�����!$���% %�J�@ '���!����? H��� )�I�� �� !��@�-
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!#!���, � '����*� �'�I�!�9� 1 ��'�� *#(� (��%!�D!��� ).( 11 ab �
<"F� ,11 ba �  �� �'�I�!�9 1 '�!�%��D ��(�!�$?��! �!�D '����*# !
'��(#"&%/, % H��� )�I�� ! '�(�$?J�)# �� !��@�!#!���, � '����9�-
$?��" 1 ��'�� ���'���(I�+�?�� $�J� )( 11 ba �  �(���&�)� '��(#"&%/.
<"F� ,11 ba �  �� )�I�� ! '�(�$?J�)# �� !��@�!#!��� �% �'�I�!�9�,
�% '����9�$?��"�. �(��" #)�!�)��? !!�I���, F� ! &?�)# !�'�("#
«!�*#!�+ � ���» �%$?"� �(�� � ��@ (@�H ($� !����9�����% — '����-
9�$?��"), � )�I$�!% '����9���� (% !%('�!%(�� '����*�) �'�I�!�9�
(��%!�D+ �#$D (-%"��!�� '����9���� �*� '����*�).

8 &�@ )%�"#!��? !�@�(��?, F� '%�$� !�����!$���� �*’+)# '���-
!����? �� )��J�#��) (1,1) )� )�+)� �'��!# � ��!�) ��!(����), !
"����)# �#)���� 9��$� '����9�$?��"%! % �'�I�!�9%! �� �(���&D
)��J�, �%I # !�@%(��)# ��!(���%. � '%!�%9��-��@%(�# "$%���# )��-
��&%, �"� �(��I��� #�!��) !�"���$D!����) '��J��� ��("� �*�
���!'9�"� �% «�����/» )����&%, ���!# ���)%F#+)� )�"��)�$?�� )�-
I$�!�H �*’+) '���!����? (!%� )�I� *#�� % �#$?�!�)). ��H '��&��
'��(�!I#+�?�� (� ���'�(%$���� !�%+/ "%$?"���% !����I#. <" '��!�-
$�, 9��$� !�%@ ��'�!����@ "$%��� + (m +n – 1), (� m — 9��$� '����-
9�$?��"%!, n — 9��$� �'�I�!�9%!. ���(�!I#D9� &�H '��&��, )�,
�9�!�(��, �(��I�)� (�'#���)� !��%J���� ��!(����, ��)#, F�

.
11

dba
n

j
j

m

i
i �� ��

��
(8.24)

�%J���� '����!$����� ��!(���� + (�'#���)�), ��)# F� !�% '����-
*� �'�I�!�9%! ��(�!%$?�� �% % !�% '��#I����% '����9�$?��"%! !�"����-
���% '�!�%��D. 	$� &� �%J���� �� (�+ ������%D )%�%)%��&%/ �#)����@
!����� �� '���!������. �9�!�(�� ��, F� ��) '���%*�� !�"��������
'�!�# '��&�(#�# ($� ����, F�* ���H�� �'��)�$?�� �%J����.

*�
�� ��������	��� �������		� ��+�		�

�� %������!��H )���(, F� (��!�$�+ '��$%(�!�� '���@�(��� !%(
'�9��"�!��� (�'#���)��� �%J���� (� �'��)�$?���� �%J����. 8 &%-
+D )���D )� '���!%��+)� "�I�# ��!�"�������# "$%���# �����'��-
���/ )����&%, ��(�D9� ��*% ����#'�� '������: «F� �"�/�?�� � �#)�-
���)� !������)�, �"F� �(�# �(���&D '��(#"&%/ #)�!�� '���!����
J$�@�), �"�H ��!�"��������H ��)�?».

���!�(�)� &D '���!%�"# ����#'��) 9���):
1. ��*���)� *#(?-�"# ��!�"�������# "$%���# )����&% ($� �&%�"�.
2. ��9���D9� � &%+/ "$%���� '��"$�(�)� ��H"����J�H ��)"�#-

��H J$�@ 9���� !�"�������% "$%���� (� ��/ ��)�/ ('�� &?�)# (��!�-
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$�+�?�� �%$?"� ���������$?�� �� !����"�$?�� '���)%F����). ���-
"$�(�D9� J$�@, )�I�� '�����#'��� 9���� '#��# �*� ��!�"�������#
%�J# "$%���#.

3. ��9��"�!%H ��!�"�������%H "$%���% ��(�+)� ���" «+» (! &%H
"$%���% )� ���)%���$� �(�# �(���&D '��(#"&%/ — ��*�� '$D�
�(��). ���@�!#D9�, F� ��"�) 9���) )� �)%�D+)� '�9��"�!� (�'#-
���)� �%J����, ! ����#'�%H "$%���% J$�@# '���%*�� !����� "���"-
��!� �� �(�# �(���&D '��(#"&%/ ��%(�� � %��#D9�)� '��#I�����)�
'����9�$?��"� % '����*�)� �'�I�!�9� (�*� '$D� �(���&D, �*� )%-
�#� �(���&D). ���)%F#+)� '�9����!� ���"� '$D� % )%�#� ! "�I�%H
"$%���&% !�*������ ��H"����J��� J$�@#.

4. �%('�!%(�� (� '����!$���@ ���"%! «+» �� «-» '%(��@#+)� ���-
9���� %�(�"�#, '%(�#)�!#D9� �*� !%(�%)�D9� !���%��? �(���&% '��-
(#"&%/ ijc

, �"� ���)%F��� ! "�I�%H "$%���% �����'�����/ )����&%
(��*$. 8.4). <"F� ���9���� %�(�"�# '�����!�� (����$�) �*� (��%!�D+
�#$D, �� &� ����9�+, F� )� (����$� ($� &?��� J$�@# *%$?J �'��-
)�$?���� �%J����.

5. ����%*�� '�!������ "��"� 1—4 ($� !�%@ ��!�"��������@ "$%-
���. <"F� ���9���� !�%@ %�(�"�%! ����$� �*� (��%!�D+ �#$D, �� &�
����9�+, F� (�����#�� �'��)�$?�� �%J����. <"F� �%, �� %��#+ )�I-
$�!%��? '�"��F��� &� �%J���� �� ������� �#)���% !������ '���!�-
���?. ��I��H !%(’+)��H %�(�"� '�"��#+ !�$�9��#, �� "���# )�I��
�)��J��� �#)���% !������, �"F� '���!������ *#(�)� �(%H��D!���
J$�@�), F� @���"�����#+�?�� !%(’+)��) %�(�"��). ��)#, ����#'-
��H "��" '�$���+ # !�*��% ($� '���!����? ��"��� J$�@#, "����)#
!%('�!%(�+ )�"��)�$?��H !%(’+)��H %�(�"� (�"F� /@ (�"%$?"�). ��-
"�) 9���) )� (�����+)� )�"��)�$?��/ �"���)%/ �#)����@ !����� %
���@�(�)� �'��)�$?��H '$�� '���!����?.

*,/� — ��
�� (����������	�� ��������!&��)

���� — )���( (��!�$�+ �����@#!��� %�(�"��, ($� "�I��/ ��!�-
"��������/ "$%����, �� '��"$�(�D9� '�!’����% � &�) J$�@�, �" &�
��"�)��(#+�?�� ! '�'���(�?�)# )���(%. �� �*��%��+ 9�� '�� !��%-
J���% �����'������� ��!(����.

��"��������� ���� — )���(# '�9���+�?�� � '�9��"�!��� �%-
J����, �"� ���@�(��?�� �� (�'�)���D )���(# «'%!�%9��-��@%(����
"#��». ��$% !����9�D�? ���9#F%��? "�I���� ��("� % "�I��/ "�$��-
"�. �&%�"� ���9#F���% ��("%! % ���!'9�"%! '����9�)� ����#'��)
9���):

iR  — �&%�"� ���9#F���% ��("� i (i = 1, 2,…, m);

jK  — �&%�"� ���9#F���% ���!'9�"� j (j = 1, 2,…, n);
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ijc  — !���%��? '���!������ '��(#"&%/ !%( i-�� '����9�$?��"� (�
j-�� �'�I�!�9�.

���� — )���( �"$�(�+�?�� � '’��� "��"%!:
1. �����@�!#+�?�� �&%�"� ($� "�I���� ��("� % ���!'9�"� # !�-

�$�(% ,ijji CKR �
  �$� �%$?"� ($� ��@ "$%���, "���% '��$%(�!�� !�"�-
�����!#D�?�� �*� ��H���%. ��'��"$�(, �"F� "$%���� ���@�(��?�� ��
'������% ��("� 3 �% ���!'9�"� 2, !��� -��)#+ �&%��9��H ��*%�

.3223 CKR �

2. �%�$� ����, �" !�'����% !�% �%!�����, '��H)�D�?, F� .01 �R
3. ���%J#D�?�� !�% �%!����� ($� !�%@ R �� K �&%��".
4. �����@�!#+�?�� %�(�"� '�"��F���� ($� "�I��/ ��!�"������-

��/ "$%���� �� -��)#$�D: .��(�"� jiij KRC ���
5. �%(*���+�?�� ��H*%$?J�H �� �*��$D���) ���9����)

!%(’+)��H %�(�"� % �%J���� ��(�9% '��(�!I#+�?�� !%('�!%(�� (� )�-
��(# '��$%(�!���� '�"��F���� �%J���� ('#�"� 5).

��% &% )���(� )�I#�? *#�� !�"�������% ($� �%���@ !�(%! �����-
'���# (��$%���9����, �!��)�*%$?����, !�(����). �$� �!��)�*%$?����
�����'���# !�I$�!�) + !�*%� �� �%$?"� ��&%���$?���� ��'��)# '�-
��!����?, �$� % /@ �*���#. �$� !����9���� ��&%���$?���� �*���# '�-
��!����? !�!9�D�? !���*��9# (%�$?�%��? '����9�$?��"%!, /@ �!’��"�
�� %�.

����) � ��), �$%( !%()%����, F� '��*$�)� )%�%)%��&%/ !����� '�-
��(*�9�+ % !��%J���� '��*$�)� �'��)�$?���� ���)%F���� !���*-
��&�!�, ��"%$?"� �%$?"� ! &?�)# !�'�("# )�I�� ���H�� �����)#
���'�(%$# ((����!"� ��!��#) (%H��� � )%�%)#)�) !�����.

8.5. �����$��%$� ��)��� ����)��0��� �����&���"

!���������� ����
������ ��
���+����� — �#"#'�%��? ����-
$?����!�(�?"�@ �� &�@�!�@ '%(���(%$%! F� ��*��'�9#D�? '���)%-
F���� $D(�H �� !����I%! )%I �"��)�)� !���*��9�)� (%$?��&�)�,
&�@�)�, ��*�9�)� )%�&�)� �� �� )�I�)� '%('��+)��!�.

<������ ���� ������������ ����
������ — !9���� '���-
)%F���� !����I%! % $D(�H '� !"�����) )��J�#��) � ��H)��J�)�
!������)� �� �(%H������ �����'���#!���� �� �'���&%/ '� ��!����-
I���D �� ���!����I���D.

"$�( �� ���#"�#�� �����'������� ���'�(����!� '%('��+)��!�
��$�I��? !%( ����#'��@ -�"���%!:

� ���*$�!����H '��(#"&%/ F� !�'#�"�+�?�� '%('��+)��!�);
� ���)%�# '%('��+)��!� �� )��J��*# !���*��&�!�;
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� ��$#��!�/ '����$�I����% '%('��+)��!�;
� �%!�� �!��)�����&%/ �� )�@��%��&%/ !���*��9��� '��&��#;
� �%!�� "��'���&%/ � �����'�����)� �����%��&%�)�.
�� �"$�(# �����'������� ���'�(����!� !@�(��?:
1) �����'�����H !%((%$;
2) �����'�����H &�@ �*� &�@� (&�@ �!��)�*%$?���� �����'���#,

&�@ ��$%���9���� �����'���# ��F�);
3) ��)�����H &�@.
8��!�9�H (� �"$�(# �����'������� &�@# !@�(��?:
1) *D�� '���'�"��!���� '$��#!����;
2) *D�� ��@�%9���� ���)#!���� �� �����%��&%/ '���!����?;
3) "�����#"����?"�-��@��$��%9�� *D��;
4) (��'��9���?"� *D��;
5) ��)����� *D��.
�$���-%"�&%� !���*��9�@ �����'�����@ ����*%!:
1) �� '�����9����) '���!����?:
a. ��!�%J�%H;
b. )%I&�@�!�H;
c. !�#��%J�%H.
2) �� ��I�)�) ��*���:
� '����!��/ (%/;
� *��'����!��/ (%/
3) �� ��'��)"�) '���)%F���� !����I%!:
� ���������$?��H ("��!�+��, �����'������);
� !����"�$?��H ($%-��);
� �)%J���H ("����);
� '�@�$�H ("�����% (�����).
4) �� !�(�)� �����'�����@ ����*%!:
� �!��)�*%$?��H;
� ��$%���9��H;
� !�(��H (�%9"�!�H �� )���?"�H)
� ��#*�'��!%(��H;
� �!%�&%H��H;
5) �� �%!��) )�@��%��&%/:
� �!��)�����!���H;
� )�@��%��!���H;
� �#9��H.
6) ! ��$�I����% !%( )�I$�!���% '���)%F���� �����'������� ��-

��*# !�(%$�D�? (!% ��#'� �����'�����@ ����*%! (���. 8.3):
� ���&%�����% �����'����% ����*�;
� �����&%�����% �*� '����#!�% �����'����% ����*�.
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�%*5���*��� %�*�$/��%���

�� '�!’����% �
'%($���D

�����'������

8 �'���D ��
'$�F��#
'%($���

��$?�����

��$%*5���*��� %�*�$/��%���

�� '�!’����% �
'%($���D

�%(!%��%
�����'������

"����

��!’����% �
'%($���D

��$�9�%
'%(H�)��"�
(�����&%H��

"���!���
�����'���#-

!����

���� %�*�$/��%7
� 0*+�9��$%� ��� .�9+���$%� /���.�K���1

���. 8.3. �$���-%"�&%� �����'���# ��$�I�� !%( )�I$�!���% '���)%F����

�� �����������" �����������" 	���$�� ��$�I��? �%, �� (�'�-
)���D �"�@ !����I% '����#!�D�?�� �� !%('�!%(��)� ���������$?-
��)�, !����"�$?��)� �� '�@�$�)� ��'��)"�)�. ��&%�����% '��-
����/ �'�I�!�D�? )�$# "%$?"%��? �����%/, !%(�%���D�?�� ��!�$�"�)�
!������)� �� �*�$#��!#!����, /) !$����!� ��(%H�%��? % *��'�"�.
��&%�����% '������/ )�I#�? ��!��D!����? �" *�� �'��� �� '%($��#
('%(�%)���� !����I%! �(%H��D+�?�� �� (�'�)���D "�����#"&%/, F�
"�%'��?�� �� ���$%), ��" % � �'���D �� '%($��#. ��'��"$�(, "�����#-
"&%/, '�!’����% � '%($���D:

� �@�!���H '%( '%($���D $��&D��!�H �����'�����;
� ���#9�H $��&D��!�H �����'�����;
� ��$?�����;
� ��)%���H �����'�����.
������#"&%/, �� '�!’����% %� '%($���D:
� $��&D��!�H '%(!%���H �����'�����;
� �����'����� %� �$�"���'��!�(�);
� �#9�% ��$%.
�� ���������" ��$�I��? �����'����% ����*�, �"% !�"��#D�? !�-

���"�$?�� �����'���#!���� ('%(H�)��"�, ! �.9. $%-��, )����!%, '��-
��$?�% �� %�J% "����), �*� ���������$?�� '����#!���� — �" �����)�
�� !������"�@ ("���@). ���������$?��-'����#!�% '������/ '�(%$�-
D�? �� �%, F� !�)���D�? �'���, �� !%$?�%:

���������$?��-'����#!�%, F� !�)���D�? �'���:
� !�$�9�% '%(H�)��"�;
� !�$�9�% J��*�$���;
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� ����9% � '��9�'�)�;
� �����'����% �����)� *�� !�(%�.
�%$?�% (�� '�!’����% %� '%($���D):
� "�����"�;
� )�����$?��!% '%(!%��% !������"�.
��$�"��� ���9���� ��*#!�D�? �?���(�% ����������� 	���$�

$�	 ��
�� �� �	 
����������� ����������� (%�(#"&%H�% �*� �'��9-
�%). ���� ��!��DD�? "��"#���&%D ���&%������) �����'�����) ��-
��*�), (� �"�@ ��$�I��?:

� ��$?�����;
� $��&D��!% �����'������;
� '%(H�)��"� � �$�"���'��!�(�) �� *�� �?���;
� '%(!%��% "��!�+�� � �"��)�) '��!�(�).
G��$D(�% �����'����% �����)� (�*�� '�������!��% ($� ��&%���-

$%��&%/ $��%���9��@ -#�"&%H �� )�I#�? !�"������!#!����? �" �� 9�-
��"�!� )�@��%��!���@, ��" % '�!�%��D �!��)�����!���@ '%('��+)��-
!�@. �(��"���$���� ��@��$��%/ �� �!’���" %� &�����$?��D
"�)'’D�����D �����)�D ��*��'�9#+ /@ �"���)%9�%��?, !�$�"# ��#9-
"%��? % !���"�H ��#'%�? !�"���������.

G��$D(�% �����)� �@�'$DD�? ��"% �$�)����: !������"�; '��-
����/ ($� '����#!����; '������/ ($� #'��!$%���.

����!��� �����'�����@ �����) � (�����&%H��) #'��!$%���) '�-
!���% ����$�(����? '���( %� /@�%)� ��(�$%"�)�:

� !���"� !���%��? &�@ �����);
� '��*$�)� ��!����I���� �� ���!����I����;
� ���?"� J!�("%��? �#@#;
� ��$�I�%��? !%( �)����!���@ J$�@%!;
� �"$�(�%��? '��/�(# ! �%���@ !���*��9�@ '��)%F����@ (��'��-

"$�(, !#�?"% J$�@�, !���"% *��’+��, ���9%"#!��% '���J"�(� % �.%�.).

���	�&�		� 	���#��	�� ���!���
�
�����	�&�# 
��	����
	�# �������

�����*� '%('��+)��!� # �����'�����@ ����*�@ !����9�+�?�� ��-
$�I�� !%( ���)%�# !����I�'���"%! �� ����$?���� !����I��*%�#.

'����.������ — &� "%$?"%��? !����I%! (!�)%���� # ���#��$?-
��@ '�"����"�@ — "�, �, 3)  ��F�), F� '���)%F#D�?�� # ��(���)#
��'��)"# �� �(���&D 9��#.

'����.��$� — �#)� !�%@ !����I�'���"%!, F� '���)%F#D�?��
!���*��9�) �����'����) �� �(���&D 9��#.

�$� !����9���� ����$?���� !����I��*%�# �� '%('��+)��!% �"$�-
(�+�?�� #
���
 ���������.
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A�"��� ��
������ &� ��*$�&�, ! ��("�@ �"�/ �����9��% !%('��!-
��"� !����I#, ! ���!'9�"�@ — �(��I#!�9%, '��9�)# '%(���(%$�
'%('��+)��!� �������?�� ! ���!'9�"� ! ��)# ��)�)# '���("#, !
�"�)# !��� ���)%F��% # ��("�@. �� '���@����% �(��"�!�@ '%(���(%-
$%! ���!��?�� ���" «@» — ��)% ��*% !��� �%9��� �� !%('��!$�D�? % ��
����)#D�?. ���%) # "$%���� �������?�� !%('�!%(�% ���9����. ���-
"$�( J�@�!�/ !%(�)���% ��!�(��� ! ��*$. 8.4. T�@�!� !%(�)%��?
�$#I��? ����!�D ($� �"$�(���� ����� �
�
&�����	��.

)"��� �����.�������� — ���-%9�� ��*��I���� (���@ J�@�-
!�/ !%(�)���% �� ������$?��)# '$��% '%('��+)��!� (��� 8.4). ���
'�*#(�!% �@�)� '���%*�� !��@�!#!���, F� ��!F��� ���%$�" '�!����
*#�� '��'��&%H�� �*���# !����I�'���"%!.

�
!���� 8.4
I�2��� ����
���" �����������,

�(��I#!�9%

�%('��!��"� �"$�( ����!�-
�� �� )����%�-

$%!

)�@�-
�%9��H

&�@

�"$�(�$?-
��H &�@

�"$�( ��-
��!�/ '��-

(#"&%/

��?���

"$�( ����!���
�� )����%�$%!

× 400 100 — 500

��@��%9��H
&�@

— × 350 — 350

"$�(�$?��H &�@ — — × 500 500

"$�( ����!�/
'��(#"&%/

— — — ×

��?��� — 400 450 500 1350

@�)� !����I�'���"%! !�"������!#+�?�� ($� �����%��&%/ !����-
I�'���"%!, '���"�#!���� (��%� �� �'��)%��&%/ ��*��� �����'���#.

���������� 3� ���$"�
�� 
�� ��$��� ��
� �� ��	��"���� ��-
�$"�
��# ��������� �����������" 	���$��:

1) "������%� !�(, !���, ��*����� �� "��-%�#��&%� !����I#;
2) !%(�)���% '�� )��J�#� (!%(����?, ���� (��%�, %������!�%��?

�#@# �����'���#);
3) (��% '�� �*��� �� ��I�) '���!����?;
4) (��%, F� @���"�����#D�? �����'����% ����*� �� '������/, F�

!�"������!#D�?�� ($� ��!����I���� �� ���!����I����;
5) �����'����% ����-�.
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400

"$�( ����!��� ��
)����%�$%!

��@��%9��H
&�@

"$�(�$?��H
&�@

"$�( ����!�/
'��(#"&%/

500

350

100

���. 8.4. @�)� !����I�'���"%!

��*%� �� �����@#��" "%$?"���% �����'�����@ ����*%! !%(*#!�+�?-
�� # (!� ���'�. �� '��J�)# ���'% '��!�(��?�� !�*%� !�(# �� ��'#
�����'������� ����*# �� ����*%! )�@��%��&%/ ��!����I#!�$?��-
���!����I#!�$?��@ ��*%�. ����!��) "�����%�)� !�*��# !��#'�D�?
9���!% @���"�������"� '���!������ �� �"%��? �����'�����@ ��*%�
'�� )%�%)�$?��@ !������@. �� (�#��)# ���'% '��!�(��?�� �����@#-
��" "%$?"���% �����'�����@ ����*%!.

�����@#��" �����'�����@ ����*%! '����!��/ (%/ '��!�(��?�� #
����#'�%H '��$%(�!����% �� ����!% #��@#!���� (�*�!��� !����I�-
�*%�#:

(�*

(�*

q
Q

N � , (8.25)

(� (�*Q  — (�*�!�H !����I��*%� '�� '���!�����% (����� !�(# !��-
��I%!, �/(.,

(�*q  — (�*�!� '��(#"��!�%��? �����'������� ����*#, �/(.
��*�!�H !����I��*%� '�� '���!�����% (����� !�(# !����I%! !�-

���9�+�?�� �� -��)#$�D

�(�* �
�
�� pQ

Q , (8.26)

(� pQ  — �%9��H ("!����$?��H) !����I��*%� "�I���� ��H)��#!����
!����I%!, �/�%";

� — "%$?"%��? ��*�9�@ (�%! # ��&% ("!����$%);
�� — "��-%&%+�� ���%!��)%�����% '���!����?, �����@�!���H '�

'%('��+)��!# ! &%$�)#.
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���-%&%+�� ���%!��)%�����% '���!����? '� '%('��+)��!# ! &%$�-
)# !����9�+�?�� �� -��)#$�D

(�*.����(

(�*.)�"�
��

Q
Q

� , (8.27)

(� (�*.)�"�Q  — )�"��)�$?��H (�*�!�H !����I��*%� '� ��!�(# ! &%$�-
)#, �/(.;

(�*.����(Q  — ����(�?�(�*�!�H !����I��*%� '� '%('��+)��!# ! &%-
$�)#, �/(.

���(�?�(�*�!�H !����I��*%� '� '%('��+)��!# ! &%$�)# !����-
9�+�?�� �� -��)#$�D:

�
"!

(�*.����(

QQ � , (8.28)

(� "!Q  — �%9��H ("!����$?��H) !����I��*%�, �/�%".,
� — "%$?"%��? ��*�9�@ (�%! # ��&% ("!����$%).
��*�!� '��(#"��!�%��? �����'������� ����*# !����9�+�?�� ��

-��)#$�D

&&(�* �qq �� , (8.29)

(� &q  — ��H��!� (&�"$�!�) '��(#"��!�%��? �����'������� ����*#,
�/&�"$,

&�  — "%$?"%��? �����'�����@ &�"$%! �� (�*#, &�"$/(.
��H��!� (&�"$�!�) '��(#"��!�%��? �����'������� ����*# !����-

9�+�?�� �� -��)#$�D

���& ��� qq , (8.30)

(� �q  — ��)%��$?�� !����I�'%(%H)�$?�%��? �����'������� ����-
*#, �,

���  — "��-%&%+�� !�"��������� !����I�'%(%H)�$?����%.
�%$?"%��? �����'�����@ &�"$%! �� (�*# !����9�+�?�� �� -��)#-

$�D

&

(.@!
& �

F
� � , (8.31)

(� (.@!F  — (�*�!�H -��( 9��# ��*��� �����'������� ����*#, @!.;

&�  — 9�� /�("� (�����'������� &�"$#), @!.
;�� /�("� )�I�� !����9��� �� -��)#$�D 8.23.
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�%$?"%��? �����'�����@ ����*%! *��'����!��/ (%/ �����@�!#+�?��
�� -��)#$�D:

�

�
� q

QN � (8.32)

(� �Q  — !����I��*%� �� ��(��#, �/��(.

�q  — '��(#"��!�%��? �����'������� ����*#, �/��(.

���������� ���������

1. �� ���#)%D�? '%( �����'����)? <"% !�(� �����'���# ����%���D�??
2. �@���"�����#H�� ����!�% !�(� !���*��9��� �����'���#.
3. ���"��H�� �#��%��? �����'�����@ ����-%! �� /@ ���*$�!���% ($� �%�-

��@ !�(%! �����'���#.
4. �"�I%�? �� '���!��� �� ��(�$%"� �%���@ !�(%! �����'���#.
5. <"% -�"���� '��J �� !�� *��#�?�� (� #!��� '�� !�*��% �����'�����-

�� ����*#?
6. �����9�� �#��%��? )����%�$?��-��@�%9��/ *��� �����'���# �� // �"$�-

(�!% ($� �%���@ !�(%! �����'���#.
7. <"�)� '�"����"�)� @���"�����#D�?�� !�����, �#(�� % "����H����?

��!�(%�? ���*@%(�% �����@#�"�!% -��)#$� �� '��������.
8. <"% ��@�%"�-�"�'$#���&%H�% '�"����"� ��*��� �!�������'���# ��

���+��? <" !��� �����@�!#D�?��?
9. ������$%�#H�� %����)�(�$?�% �� )#$?��)�(�$?�% �����)� '���!����-

��.
10. <" !%(*#!�+�?�� (����!"� ��!��%! % �"% (�"#)���� ���*@%(�% '�� &?�-

)#?
11. �� ��"� �����'����� ��!(����? <"% )���(� !�"������!#D�? ($� !�-

�%J���� �����'������� ��!(����?
12. ;�)# )���( «'%!�%9�� — ��@%(���� "#��» �� (��!�$�+ �(��I��� �'-

��)�$?�� �%J���� F�(� ���'�(%$# ('���!������) !����I%!?
13. �� ��"� !����I�'��%" �� !����I��*%�?
14. <"% '%(���(%$� !@�(��? (� ���#"�#�� �����'������� ���'�(����!�

'%('��+)��!�? ���!%�? /@ -#�"&%/.
15. �$� 9��� �"$�(�D�? J�@�!# !%(�)%��? �� �@�)# !����I�'���"%! ��

'%('��+)��!%?
16. � �"%H '��$%(�!����% '��!�(��?�� �����@#��" ���*@%(��/ "%$?"���%

�����'�����@ ����*%!?



163

��/��A��86

�������	


9.1. �!���($0��C �($��, ���'����,
+"�!%$- �� &���%�&� ���&�'$#90�- #��$���!�

������� «��	��
��» # �!’��"# � "�)��&%H��D (%�$?�%��D, ! ��)#
9��$% % �*#��!�D, !�"������!#+�?�� # (!�@ ���9����@ (������$�(�!,
:�����!�, 1997):

1. ����(I���, �*� �����)���9��, ���)%F���� �� '����!"� ��!��%!.
2. ���? "�)'$�"� �'���&%H, �"% �(%H��DD�?�� � )���D '����!"�

��!��%! % '��$#� ! ���'���(I���� �'�I�!�9%!.
�. U. 8�$)���!� !'��J� # ���%H�?"%H �"���)%9�%H $%�����#�%

�"���$�$� )�I% ���'�(%$#, ��'��'��#!�!J� '������ ���'�(%$# ��-
�#)%�� �" (8�$)���!�, 1992):

� #'�"#!���� '��(#"&%/;
� �"�'�(�&%H�� �*�$#��!#!����;
� #'��!$%��� �*#��);
� �*���I���� �� �"$�(% ����!�/ '��(#"&%/ '����9�$?��"�;
� �"$�(�?"� ���'�(����!� ($� ����!�/ '��(#"&%/;
� �����'���#!���� '��(#"&%/ (� �"$�(# �'�I�!�9�;
� �����'����� ���'�(����!� ($� '���!������ ����!�/ '��(#"&%/.
��)# (� ����!��@ "�	��� ��������� ��$�I��?:
1) !����9���� �'�I�!9��� '�'��# �� �����%��&%� H��� ��(�!�-

$����;
2) �����)�(I����, ����#!���� �� ���)%F���� ��'��%! ����!�/

'��(#"&%/;
3) !�����!$���� ���'�(���?"�@ !%(����� F�(� '����!"� ��!��%!

�� �(%H������ '��$#� �'�I�!�9�);
4) !�*%� ��&%���$?��@ -��) '���#!���� ��!��# �� �����%��&%�

����%!$%.
��"�) 9���), � &�@ '���&%H '�� !�"��������% '������ «�����-

��	
 ������!����» �*� «����������
 �������	
» ���#)%D�? -#�"&%-
��#!���� # �-��% '���)%F���� ����!�/ '��(#"&%/, %�"�$� !"$D9�D-
9� $��%���"# '�����(��&�!� �� ����%!$% ('��(�I#), ��"%$?"�
'��(#"&%�, ���*$�!� ��!��� �'�I�!���� �� J$�@# !%( !���*��"� (�
*��'�����(�?��� �'�I�!�9�, �" '��!�$�, '��@�(��? &% -���.

	$� ��%(�� � ��$�!��D !%()%��%��D $��%���9��/ "��&�'&%/ ���-
'�(%$#, F� �� !%()%�# !%( ���(�&%H��/ �*#��!�/ �������%/ �*#)�!$�-
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�� $��%���9��) '%(@�(�) (� �����%��&%/ ���'�(%$# '��(#"&%/, '��&��
#'��!$%��� )����%�$?��) �� �#'��!�(I#D9�) H��� '���"�)� '%(-
'���("�!#+�?�� &%$�) �� ��!(����) )��"�����#, % %��#+ �����)��H
!��+)��!’���" '��&��# ���'�(%$# � '��&���)� !���*��&�!� �� '�-
���9����, ��*�� �(%H��D+�?�� %������&%� !�%@ -#�"&%H # )�I�@ ��-
)��� ���'�(%$#. �)� ��)# �!’'	��� ������ ������������ �����-
��	� + )����%�$?��H '��%" �� ���(%/ H��� �#@# !%( '����9�$?��"� (�
�'�I�!�9�, � ��������� + �����%��&%� ��&%���$?���� '��&��# (�!�-
(���� ��!��# (� �'�I�!�9�.

����%���D�? 	���������, 	

���� �� "������ ��������.
(���������� ��	��
�� �@�'$D+ -#�"&%/ '$��#!����, ���$%�#,

"�����$D �� ���#$D!���� ��!����#@#, ��*�� #'��!$%��� ��!����#-
@�).

������� «��������� ��	��
��» ���"��!�+�?�� # "������%/ «	

�
���������» ((�!. ���(%$ 3).

��	����� ��	��
�� $��%���"� ���#)%+ ���(�&%H�� — �" -#�"&%/
�*���I����, �����'���#!����, �"$�(#!����, '�����*"� �� %�. �(��
�% �"$�(�����H -%��9���� ���'�(%$# '�$���+ ! ��)#, F� '����!"�
�����%��!#+�?��, �" '��!�$�, �� %�%&%���!�D !���*��9��� '%(���(%-
$#, ! ��H 9�� �" �*��� ��)�!$���� !�����!$D+ �'�I�!�9. �� -%��9-
���� ���'�(%$# ! �"���% �"$�(�!�@ �$�)���%! ��$�I��? -#�"&%/
#'��!$%��� !���*��9�)� ��'���)�, �����'���#!���� ��!��%!, �"$�-
(#!����, �'���&%/ ��!����I����-���!����I���� �� #'�"#!����.

�����#D9� '������ «�������	
» �� «��������», !����9�)� "�-
�����%D «���'�(%$?9� $��%���"�» (
!� ������!����
 �������	
),
�"� �@�'$D+ �$�)���� "�)��&%H���� �� -%��9���� ���'�(%$#. ���
&?�)# �� �-�"��!�%��? ����$?��/ �����)� ���'�(%$# ���9��D )%��D
!'$�!�+ !��@#!���� !��+)�!'$�!# �� �%$?"� �����9���@ �"$�(�!�@
�$�)���%!, � % "���$� ���'�(%$#.

/�	��
����� �������� — &� 9������ ����$?��/ $��%���9��/ ���-
��)�, �"� ��*��'�9#+ ��H*%$?J �-�"��!�# �����%��&%D ���'�(%$#
'��(#"&%/, �@�'$DD9� �����)# ��!����#@# % !�"��#D9� $��%���9�%
�'���&%/ �����'���#!����, �"$�(#!����, #'�"#!���� �� %�.

/�	��
����� �������� �'��)�!��� �� "�)'$�"��� '$��#!��-
��, #'��!$%��� �� -%��9�� �'��&D!���� '���"# ����!�@ !���*%! #
�#'��!�(% ���*@%(���� %�-��)�&%H����, -%�����!��� �� ���!%�����
'���"# !%( )�)���# �(�9%-'��H)���� ��!��%! � !���*��&�!� (� ��-
)�!��"� (�'�I�!�9�) � )���D �'��)%��&%/ !�������@ �� 9���!�@
@���"�������" �����9���/ 9������ )����%�$?���� % ��)����%�$?��-
�� '���"%! 0����
 ���
 ���'�(%$?9�/ $��%���"� — �����%��&%�
���'�(%$?9�/ (# (���)# ���% �*#��!�/) (%�$?����% !%('�!%(�� (� ��-
)�!$��? "$%+��%! � )%�%)�$?��)� ����$?��)� !������)� (�"���)%-
9��, 2001).
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���'�(%$?9� $��%���"� *#(#+�?�� �� ����$?��@ $��%���9��@
������
�, !������@ ���#*%I��)� �� !%�9������)� !9���)� (
���-
���"�, 2002):

� "���(���&%� !�%@ '��&��%! ��!����#@#, '�9���D9� !%( "%�-
&�!�@ �'���&%H ��!���!���*��"� �� ��"%�9#D9� ���!%��) �'�I�-
!�9�;

� %������&%� !�%@ -#�"&%H #'��!$%��� '��&���)� ���'�(%$# ����-
!�/ '��(#"&%/ �� '��$#�, '�9���D9� !%( !����9���� )��� �� ��"%�-
9#D9� "�����$�);

� �(�'��&%� "�)��&%H����, "���$?���� �� -%��9���� ���'�(%$#
(� '���%H�� �)%���@ !�)�� ���"# �� '����* �'�I�!�9�;

� �����)�%��? �" #'��!$%��� ���'�(%$�) ! H��� &%$%�����% ��
!��+)���$�I����% !�%@ �$�)���%! �*#��!�/ (%�$?����%;

� "�)'$�"��%��?, ��*�� !��%J���� !�%+/ �#"#'����% '��*$�),
'�!’�����@ %� ��(�!�$����) '$����'��)�I���� '�'��# '�"#'&%!;

� �'��)�$?�%��? �����!�� �" �$�)���%! �����)�, ��" % ��I�)# //
-#�"&%��#!����;

� ��&%���$?�%��? �" ! �����%��&%H�%H ���#"�#�%, ��" % ! �����%��-
&%/ #'��!$%���.

��%) ����, ���'�(%$?9� $��%���"� )�+ !$����!���% �)��(I�����-
��%, ������%�)# �� "����#�������%.

�$� ����)���� '�!�%J��� #�!$���� '�� �#��%��? �*#��!�/ ��%+�-
��&%/ ��!���!���*��"%! �$%( ��!���� �'�� �*#��!�/ (%�$?����%. $%(
!%(���9���, F� # (���)# "����"��% ���#)%��� �*#��!�/ (%�$?����%
!�@�(��? � !����9��? -%��9���� �� "�)��&%H���� ���'�(%$#, ��*��
�� )�D9� �� #!��% '������ �*#�# # )�I�@ "���$?���� ���'�(%$# �"
'��)�H '��(�I !�����!$���/ '��(#"&%/ "%�&�!�) �'�I�!�9�).
0$�����% 
��������% �$%( !!�I��� '��&�� '���#!���� ����!�/
'��(#"&%/ �� ����" �� �����%��&%D ��!������ �*)%�# � )���D �(��-
I���� '%('��+)��&?"��� '��*#�"#. �#� '%( ����!�D '��(#"&%+D
���#)%D�?�� !���*�, ��*���, '��$#��, F� ��!��J��% !���*��&�!�)
�� (���)# '%('��+)��!% % )�I#�? *#�� ��'��'���!��% �� ���"#. (���
�!��� !�@�(��? %� &%$�H '%('��+)��!�, ����( �"�@ ����� '��!�$D+
)�"��)%��&%� '��*#�"#.

����!�% "�	��� ������������ �������	� )�I�� '�+(���� # ���
��#'�:

� '$��#!����;
� �����%��&%/;
� "�����$D �� ���#$D!����.
� �!�D 9���# "�	��� ��
��
� '���(*�9�D�?:
� �����*"# '���'�"��!��@ �� �'�����!��@ '$��%! '��(�I#;
� ���$%� % �&%�"# "��’D�"�#�� ���"#;
� !����9���� �'�I�!�&?"��� '�'��#;
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� -��)#!���� ������)������� '$��# !���*��&�!� �� ��)�!$��-
��)� '�"#'&%!;

� !�*%� "���$%! �� ��!����#@#;
� '$��#!���� ��"$�)��@ "�)'��%H % �����*"# ��@�(%! ���)#$D-

!���� �*#�#;
� #"$�(���� "�J�����%!-!����� ($� &%$�H �*#�# �� /@ �'��)%��&%D.
���( "�	��� ���
��
��� ���*@%(�� !��"��)���:
� �����%��&%D �"$�(�?"��� % ������� ���'�(����!� ($� ����!�/

'��(#"&%/;
� �����%��&%D '��(�I# % (����!"� '��(#"&%/ �'�I�!�9�);
� �����%��&%D (�'��(�I���� % '%�$�'��(�I���� �*�$#��!#!����

�'�I�!�9%!;
� �����%��&%D "���$%! ��!����#@# % ���'�(%$?9�@ )���I;
� �����%��&%D '��!�(���� ��"$�)��@ "�)'��%H �� ��@�(%! ���-

)#$D!���� �*#�#;
� �����%��&%D '%(����!"� �����!�$?���� '������$# �� #'��!$%�-

�� (%�$?�%��D �����!�$?��@ '��(���!��&�!;
� �����%��&%D !��+)�(%/ !�%@ '%(���(%$%! '%('��+)��!� ($� (���-

������ &%$�H �*#�#.
�� �#"#'����% "�	��� 	������ �
 �������
� )�I�� !%(�����:
� �&%�"# ���#$?���%! (%�$?����%;
� "�����$? �� !�"������) '$��%!;
� �'�����!�� ���#$D!���� �*#��!�D (%�$?�%��D '%('��+)��!� �

#��@#!����) !'$�!# ��!�%J�%@ �� !�#��%J�%@ 9����"%!;
� �&%�"# % ���)#$D!���� (%�$?����% �*#��!��� �'����#;
� ��������9��H, *#@��$����?"�H �� �'�����!��H �*$%" �*#��!�/

(%�$?����%.
��% &% -#�"&%/ )�I�� ���#"�#'���� �� ��"�)� *$�"�)� — -#�"-

&%/ �*)%�#, -%��9���� ���'�(%$# �� '%(���)#D9%.

��%���9�% "�)��&%H�% -#�"&%/ '%('��+)��!� !�I"� !�% '���$%9�-

��. ��%) ����, ���*@%(�� !��@�!#!��� ���*$�!���% /@ ���$%��&%/ "�I-
��) ��!���!���*��"�), F� !����9�+�?�� ��"�)� "
	���
��, �":

� &%$?�!�H ����" ("%$?"%��? % ���#"�#�� �'�I�!�9%!, /@ '�����-
��!� ���)%F����, �!�9"� % #'�(�*���� "$%+��%!);

� "��"#���&%� (�'���*� '��(�I# % �%J���� # �-��% -%��9��/
(�����*#&%/, �"% �������!#D�?�� "��"#�����)�);

� �"���)%9�% 9����"� (��'��"$�(, )����, '�(��"�!� '�$%��"�);
� '��!�!% 9����"� (���)�, �"% ���#$DD�? ���'�(���?"% ����#�-

"�, ���)�, �"% ��@�F�D�? �'�I�!�9�, %�-��)�&%D ��F�);
� ��@��$��%9�% 9����"� (��!% �����'����% �����)�, ��@��$��%/

�"$�(#!����, "�)#�%"�&%/, �*��%����� %�-��)�&%/);
� ��)��"$��#�� % )��J��*� !���*��&�!�;
� 9���$?�%��? �� %������!�%��? "���$%! ��!����#@#;
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� @���"��� % -��)� �����%��&%/ "���$%!;
� %)%(I ��!���!���*��"� % H��� �����!�$?��/ )���I% ��F�.
8*#��!� ��%+���&%� '%('��+)��!� '���(*�9�+ '�!��) 9���) ��-

���%��!��# ��*��# !�%@ H��� '%(���(%$%! �� �$#I*, F� )�I� *#�� #�-
'%J�� (�����#�� �� ����!% $��%���9���� )�(�$D!���� !���*��&�-
!�. ��'%@ ������?��� �#)�!$���H '���!���)� $��%���9���� '%(@�(#
(� �����%��&%/ �*#�# '��%!���� � ���(�&%H��). �� (#)"# '��!%(��@
!9���@-$��%��%!, &% '���!��� !��!$�D�?�� ! ��)#, F� $��%���"� '�-
!��D )%��D '��&D+ '��J �� !�� �� �'�I�!�9�, // !������� ����)-
'���( '�!’����� � !�"���������) # !���"����!��#�%H ���"�!%H �"�-
��)%&%, (� ��!���%��? (����$� �!��� ��H!�F��� �%!��.

8 !�"$�(����� !�F� )�I�� ���*��� (!� �����	�:
� $��%���9��H '%(@%( (� �����%��&%/ �*#��!�/ (%�$?����% !%("��-

!�+ ��!% )�I$�!���% ($� !�%@ #9����"%! ��!������ �*)%�# — ��!�-
��!���*��"%!, �'�I�!�9%!, "�)��&%H��@ '�����(��"%!;

� � )���D '�!���� !�"��������� '����&%�$# $��%���"� '���%*��
��!����� )����%�$?��-��9�!%, �����%��&%H��-�"���)%9�%, %�-��)�&%H-
��-��@�%9�% #)�!� !�"��������� $��%���9��@ )�(�$�H �� )���(%!.

�"���)%9�� '����(� ���'�(%$?9�/ $��%���"� )�I� *#�� (��$%-
(I��� (������?� '�!��, �"F� ����) � // '���&�'�)� �� �"����)�
!(�+�?�� ���"���� ��!(����, )���(� /@ !��%J���� �� -#�"&%/ �����-
)�. "$�( ��!(��? ���'�(%$?9�/ $��%���"� '�(%$�+�?�� �� (!� �%!-
�% — ��!(���� !�#��%J�?�/ �� ��!�%J�?�/ ���'�(%$?9�/ $��%���"�
(��*$. 9.1).

�
!���� 9.1
�������4 ��,���I�"�G �� �����I�"�G

���3����"E�G ���������

8�!(���� !�#��%J�?�/
���'�(%$?9�/ $��%���"�

8�!(���� ��!�%J�?�/
���'�(%$?9�/ $��%���"�

1) �����%��&%� ����)���� �� �*��-
*"� ��)�!$����;
2) '$��#!���� '��&��# ���$%��&%/;
3) !�*%� !�(# #'�"�!"�, '��H�����
�%J���� '�� "�)'$�"��&%D, � ��-
"�I �����%��&%� !�"������ %�J�@
�'���&%H, F� *��'�����(�?� '���-
(#D�? !%(!����I���D;
4) �����%��&%� !%(!����I���� '��-
(#"&%/;
5) �����%��&%� (����!"� �� "�����-
$D �� �����'���#!����);
6) �����%��&%� '%�$�'��(�I����
�*�$#��!#!����.

1) !�*%� ��@%��"�#�� "���$# ��!�-
���#@#;
2) �����%��&%� ��*��� � #9����"�-
)� "���$#;
3) !�*%� �������%/ ���'�(%$# ����-
!�/ '��(#"&%/;
4) !�*%� �������%/ &%��#�!������;
5) �����%��&%� ��@�(%! � '���#!��-
�� '��(#"&%/ �� ����";
6) "�����$? �� �����) ���"# '��-
(#"&%/ '%('��+)��!� �� ���$%� '�-
��&%H '��(#"&%/ # &%$?�!�@ ���)��-
��@.
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��!9���� ����%/ % '��"��"� $��%���9���� )�(�$D!���� �*#��!�/
(%�$?����% (�+ '%(���!� !!�I���, F� ������� �
��
��� �����-
������� �������	� ':

1) )�"��)%��&%� '��*#�"# '%('��+)��!� '�� *%$?J '�!��)# ��-
(�!�$���% '�'��# �'�I�!�9%!;

2) �-�"��!�� !�"��������� !���*��9��� �'����# '%('��+)��!�
�� ��@#��" �'��)�$?���� ��!����I���� !���*��9�@ '��#I�����H
��)�!$����)� �'�I�!�9%!;

3) ��&%���$?�� '�!�(%�"� �� ���"# � #��@#!����) H��� '���%H��
�)%���/ "��’D�"�#��.

�$� !��%J���� "�I���� � ��!�(���@ ��!(��? % !�%@ /@ ! &%$�)#
���*@%(�� (����)#!����? '�!��@ ��
���, F�, �� I�$?, ���%("� %�-
���#D�?�� ! '��"��&% ���'�(%$?9�/ $��%���"�.

8�-���#�, �$%( )��� �� #!��%, F� !����(��% ���'�(%$?9�/ $��%-
���"� ��)�+ �% ���#$?���%!, �% ���#��%!, � !��� %��#D�? �%$?"�
'��� ��D.

8�-�����, ���#$?���%! ���'�(%$?9�/ $��%���"� )�I�� (������
J$�@�) !�"��������� )�I$�!����H, � �� !��%J���� '��*$�).

8�-����', ($� �(��I���� ���#$?���%! ���'�(%$?9�/ $��%���"�
���#��� �$%( ��'��!$��� �� !�"��������� )�I$�!����H '%('��+)�-
�!� % ���"#, � �� �� !��%J���� '��*$�).

8�-��������, !���"�@ ���#$?���%! ���'�(%$?9�/ $��%���"� )�I-
�� (�����#�� J$�@�) ��*#��� (%H����� $%(����!� �� ���"#, � �� '�-
"$�(�D9��? �� (#)"# �'�&%�$%��%! 9� !$���# %��#/&%D.

8o-�’���, �� �$%( �'�9�!��� �� $�!��@ (�����#���� #�'%@#, !��
)���+, # ��)# 9��$% H '��!%(�� �����!�F� �� ���"#.

8�-#����, ���'�(%$?9� $��%���"�, F� '#F��� �� ��)�'$�!,
'��"��9�� ��!I(� -#�"&%��#+ ��'��!�$?��.


��J� �-��)#$D!��� '��!�$�, �%I /@ (����)#!�����. ��* !�-
"��#!��� /@, ���*@%(�% '�!�% #)�!� (!%('�!%(�� ��!�%J�+ ����(�!�-
F� % !�#��%J�� �����%��&%�) %, F� ��"�I !�I$�!�, ������ )���(%!
���'�(%$?9�/ $��%���"�, � ��$�!��, �-�"��!�� /@ ������#!����.

9.2. ������$ (���'� ���&�'$#90�- #��$���!�

/����� ������������ �������	� )�I�� '�+(���� # (!% ��#'�
(��$?9��"�, 2004):

1) )���(� )�(�$D!����;
2) )���(� )���!�&%/.
���*@%(�%��? J���"��� !�"��������� )�(�$D!���� # ���'�(%-

$?9%H $��%���&% '����D+�?�� �" �"$�(�%��D �*#��!�/ (%�$?����%, ��"
% ����!��) ����*�) ���'�(%$# — ���������� �������
��. �
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���'�(%$?9%H $��%���&% #�'%J�� )�I#�? *#�� !�"�������% ��"% ��-
����, �":

� )�(�$% ����%/ %���;
� )�(�$% ����%/ 9��� �*� ����%/ )���!��� �*�$#��!#!����;
� )�(�$% #'��!$%��� ��'���)�;
� )�(�$% $%�%H���� '�����)#!����;
� %)%��&%H�� )�(�$D!���� ��F�.
���J�%-��J� #�D )��I��# $��%���9��@ )�(�$�H (F� *%$?J (�-

"$�(�� !��!%�$D+�?�� (�$%) )�I�� #�!��� �" �#"#'�%��? -%��9��@,
���$���!�@ �� )���)���9��@ )�(�$�H.

��	���� ��
��� (��!�$�+ #�!��� '��&�� (�!�F�), F� !�!9�+�?-
��, �" '��!�$�, ! )%�%��D�%. ��'��"$�(, )%�%��D��% )�(�$% �"$�(%!
�� �����'�����@ ����*%! (�D�? )�I$�!%��? �)�(�$D!��� �����'��-
���-�"$�(�?"% '��&���. ��(%*�% )�(�$% ���9�%, #���(I��% ! 9��%,
'������%, �$� �*’+"��!�� �*)�I��% $�J� -%��9��) ���'�(%$�) ��-
!��%!, �"$�(�!�)� �"��� + �"$�(�, �����'����% ����*�, "�)�������,
'���!%���"� ��F�.

B������� ��
��� '�(�+ ���'�(%$?9# $��%���"# 9���� ���$��, F�
�'��H)�+�?�� �" ���$?��H �*#��!�H '��&��, �$� �� )�+ !��$�(# ��-
"���. �� )�I#�? *#�� ���-%"� (�%�"�!% ���-%"� % )�(�$%), ���#�"�
('$��-"���� ���)%F���� �*’+"�%!), �@�)� (�����%��&%H�% ���#"�#��)
��F�. ��J�����) '��"$�(�) ���$���!�/ )�(�$% ���'�(%$?9�/ $��%-
���"� + �����%��&%H�� �@�)� !��+)�(%/ #�%@ #9����"%! �*#��!���
'��&��#. 	��$���!� )�(�$? ���9�� '����%J� �� -%��9�#, ��)# J�-
�J� !�"������!#+�?��. ����!��H // ��(�$%" — �$�*"� #�!� '�� ��-
�#$?���� % ���#��� �� /@ (���������.

����������� ��
���, �*� ����������, *#(#+�?�� �� �'��% ��-
�$?���� �*#��!��� '��&��# �� (�'�)���D '�!��@ ��)!�$%!, F� @�-
��"�����#D�? !�% ����!�% ����"� �����)�. 8� ���!����% (������?�/ %
(����!%���/ %�-��)�&%/, J!�("�(%D9�/ �*9��$D!�$?��/ ��@�%"� %
!%('�!%(���� '�����)���� ��*��'�9���� )���)���9�% )�(�$% (�D�?
�)��# (����? ��9�� )�(�$D!��� �" �*#��!# (%�$?�%��? '%('��+)��!�
! &%$�)#, ��" % �"��)% // �$�)���� (���(%/).

��!%�? %(��$?�� )�(�$? �� '�������? *�I����� ���#$?���#, �"-
F� ! // ���$%��&%/ �� *#(#�? ��&%"�!$��% !�"���!&%. ������� (� (����-
����� '����!$���@ &%$�H !���"�+ '%( !'$�!�) �'��#"�$?��@ )���-
!%!, ��*�� �����
���. �%���)��%��%��? )���!%! ���*)�I���, �" ��
$%)%��!��% "%$?"%��? #9����"%! �*#��!�/ (%�$?����% �� 9��$� -�"��-
�%!, F� !'$�!�D�? �� /@ '�!�(%�"#. 8 '�!��) ��#'���) �*����"&%/
!�% �'���*� )���!�&%/ ! )�I�@ ���'�(%$?9�/ $��%���"� )�I�� �!����
(� (!�@ ��#':

1) )����%�$?�%;
2) ��&%�$?��-'��!�!%.
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��� &?�)# )� '���(*�9#+)�, F� �'��#"�$?��) )���!�) *#(?-
�"�/ $D(�?"�/ (%�$?����%, ! ��)# 9��$% % �*#�#, + �
������� ��-
���!.

���"�����H ��*%� �'��#"�$?��@ )���!%! #9����"%! �*#��!�/ (%-
�$?����% )%����? ��(�!�$���� '�'��# �'�I�!�9%!, �(��I���� '��-
*#�"#, �(��I���� !�������(� �� '��&D, '��-��%H�# �'�&%�$%��&%D
��F�. F���� "�	�����
� ������������ �������	� ���9��D )%��D
!����9�+�?�� #���(I����) %������%! ()���!%!) #�%@ #9����"%! �*#-
��!�/ (%�$?����%, ��&%$��%��D &�@ )���!%! �� (��������� "%�&�!�@
���#$?���%!.

9.3. �����$��%$� ���&�'$#90�- #��$���!�

�%$%, ��!(���� % -#�"&%/ ���'�(%$?9�/ $��%���"� !�)���D�? '�!-
��@ -��) // �����%��&%/, ��*�� !%('�!%(��) 9���) �����%��!�����
'��&��# �*#�# ����!�/ '��(#"&%/.

���
��
��� ������������ �������	� )%����? (��$?9��"�, 2004):
1) �����%��&%D '��&��# �*#�# ����!�/ '��(#"&%/ � #��@#!����)

'���&�'%! �� )���(%! $��%���"�;
2) �����%��&%D #'��!$%��� �*#��) �" �#"#'����% $��%���9��@

�'���&%H, $��%���9��@ $��&D�%! % $��%���9��@ �����);
3) �����%��&%D !��+)�(%/ #9����"%! �*#��!�/ (%�$?����%, ��*��

�#*’+"�%! ���'�(%$?9�/ $��%���"�.
���'�(%$?9� $��%���"� �" �#"#'�%��? !��+)�'�!’�����@ $��%���-

9��@ �'���&%H )�I� �'��#!����� # 9���!�@ )�I�@ �'���&%H��@ ��-
���).

��� &?�)# ����
��� ������������ �������	� ����%���D�?�� �� "%-
$?"�)� ��
	
�� (��$?9��"�, 2004):

� �����
 �!��������
� 	��'��� ('�!�% �*� "�)'$�"��% �*-
�$#��!#!���� % ��'�!�% �*� 9���"�!% �*�$#��!#!����);

� "���� ���
��
��� (��!�%J�%, ��*�� �� )�I�)� '%('��+)��!�, %
!�#��%J�%, ��*�� # )�I�@ '%('��+)��!�);

� �����!� ��	�
� (��@�%9�%, )����%�$?�%, -%�����!%, %�-�-
�)�&%H�%);

� �������
� ('����!"� ��!��#, ��(���� '��$#�).
����
���
 ������
 ������������ �������	� �"$�(�+�?�� � ��?�@

'%(�����) (��$?9��"�, 2004):
1) '�����*��/ '%(�����)�;
2) '%(�����)� ��*��'�9����;
3) '%(�����)� '$��#!���� % "�����$D.
8�(�!�$���� '�'��# �'�I�!�9%! + ���#$?����) !��+)�(%/ !�%@

'���$%9���@ '%(�����) (���. 9.1).
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���. 9.1. �'���&%H�� �����)� ���'�(%$?9�/ $��%���"� (��$?9��"�, 2004)

������$�� ��
������� *��'�����(�?� !�"��#+ �*#��!# ��*��#,
'����!��DD9� �����$� ���"# '�� '$����'��)�I��H '�'�� �'�I�-
!�9%! (!@%( �����)�) �� ���*@%(�% ���"# ��!��� �� '��$#�� (!�@%(
�����)�). 8*#��!�H '����!��D!�9 (�����$���� '�'��#) !�"��#+
�'���&%/ � ������)������� ��!����I���� !���*��&�!�, "%$?"%�����
�� �"%����� '��H)���� ����!�/ '��(#"&%/, �����%��&%/ // �*��%����� %
'%(����!"� (� �'�I�!����, '���#!���� ��!��%! �� ����" "���$�)�
���'�(%$# % ��!����#@#, (�'��(�I���� % '%�$�'��(�I���� �*�$#��-
!#!���� �'�I�!�9%!.

��
������� 	�$�	������� ��!��D+ )����%�$?��-��9�!% % -%���-
��!�-��#(�!% #)�!� ($� ���)�$?���� -#�"&%��#!���� '�����*��/
'%(�����)�. ���� )%����?: !���*��9� ��*��'�9���� �*#�#, # ��)#
9��$% !���*��&�!� ��!��%! % '��$#� �� ��)�!$����)� �'�I�!�9%!,
)����%�$?��-��@�%9�� ��*��'�9���� �*#��!�/ (%�$?����% � #��@#!��-
��) ��!������ �"$�(%!, �����'�����@, �����!�$?��@ �� %�J�@ "�-
)#�%"�&%H; -%�����!� ��*��'�9���� !���*��&�!� % ���$%��&%/ '��(#-
"&%/, ��"��)� -%����#!���� ��"$�)��@ "�)'��%H; "�(��!� ��*��'�-
9���� �*#��!�@ �$#I* '%('��+)��!, # ��)# 9��$% '��-��%H�� ��-
!9���� ����%!�$?���� '������$#. �%(�����)� ��*��'�9���� ���'�(%-
$?9�/ $��%���"� )�I� *��#!����� �%$?"� �� !$����@ ���#���@ '%(-
'��+)��!� (F� ���'$�+�?�� (#I� �%("�), � ��"�I �� ��'���9���@
"�J��@. ��*%� ���� 9� %�J��� �'���*# ��*��'�9���� 9���� !����9�-
+�?�� �"���)%9��D �-�"��!�%��D % ���#$?����!�%��D -#�"&%��#-
!���� '%(�����)� ��*��'�9����, ! ���%, "�$� '�!�� -#�"&%� ��*��'�-
9���� )�I� ����� -#�"&%+D '�����*��/ '%(�����)�. ��'��"$�(, !
����$?��)# !�'�("# '���!������ ����!�/ '��(#"&%/ — -#�"&%� '%(-
�����)� ��*��'�9����, �$� # ���% ��(���� �����'�����@ '��$#� ���-
����%) �����%��&%�) !��� ���+ -#�"&%+D '�����*��/ '%(�����)�.
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��
������� ���������� � �������% )�I� *#�� "$���-%"�!���
�" #'��!$%��?"� '%(�����)� ! "%*������9�%H )�(�$% ���'�(%$?9�/
$��%���"�. ���� !�"��#+ "�)��(� ('$���, ��!(����) �� %�J% ("���-
!��%) '%(�����)�, �(��I#+ %�-��)�&%D '�� /@ ���"&%D �� "���!���H
!'$�! (�!������H �!’���") % "����#+ '�!�(%�"# #9����"%! �*#��!�/
(%�$?����% !%('�!%(�� (� '��H����@ &%$�H % ��!(��?. ����*$���� ��
'��H����� #'��!$%��?"��� �%J���� # (��%H '%(�����)% �(%H��DD�?-
�� '%( �"��!��) !'$�!�) ��!�%J�?��� ����(�!�F� (�"���)%9����,
'��!�!���, '�$%��9����) % � #��@#!����) !�#��%J�?�/ �����%��&%/
�*#��!�/ (%�$?����% '%('��+)��!� (�"$�( �$#I*� �*#�#, �"$�( % ���-
'�(%$ -#�"&%H # '%(���(%$�@ '%('��+)��!�).

G#(?-�"� �'���&%H�� �����)�, ! ��)# 9��$% % ���'�(%$?9�/ $��%�-
��"�, '��&D+ '� '��&�(#��@, (�*�� !�!9���@ ����%+D !�!9����
�'���&%H. ���(����% '��&�(#�� '���(*�9�D�?:

� '������!"# ��!(����;
� !�*%� &%$?�!�/ -#�"&%/;
� �����*"# )�(�$% (��$%(I����;
� !����9���� ��$#�% )�I$�!�@ ��@�%9��@ �%J��? % �&%�"� @���"-

�������";
� !�"������ ���*@%(��@ �����@#�"%! % ��*%�;
� '���!%�"# ���#$?���%! �� "�����%+) �'��)�$?����%;
� ���$%� �(��I���@ ���#$?���%! % �����*"# ��"�)��(�&%H (��$?-

9��"�, 2004).

9.4. 	��%�&%$� #��$���0���� %����" '�����)"%$-

���!���" �����) (�����*#&%/ ��!��%! «'���(�!» ��"�H �'�&�-%-
9��H �$�)��� �" «+�#�$%�&�� 5��%�� ��$%��875�B». ���&�'&%� $�-
�%���9���� &����# ��*��I��� �� ���. 9.2.

�!������ ��"�@ &����%! !�)���+ "��&�����&%/ �#��$? �� "�'%��-
$# ($� �!�(���� *#(��"%! �� �"$�(�?"�@ �'��#(, ���)%��$%!, )�H(�-
�9�"%! �� '%(’/���@ J$�@%!, ��!����/, %�-��)�&%H��/, ��������)%9-
��-����$?��/ %�-�����#"�#�� ��F� ! )%�&% $�"�$%��&%/, ��H*$�I-
9�)# (� �����)� �!������(, %�J�@ !�(%! "�)#�%"�&%H.

� (���"�!�?"�H, 2004) �@�)���9�� '�(��� ����	���
 ��������-
��� ����� ������!����. 
��%���9��H &���� (�����*#&%/ %�����#+
(%�$?�%��? #9����"%! $��%���9��@ '��&��%!, ����( �"�@ !���*��"�,
�����'�����"�, (�����*#&%H�% �����%��&%/, �����!�$?�% �����%��&%/,
�'�I�!�9%. 8�!(�"� &%$?�!%H �����-��)�&%/ )����%�$?��@ '���"%!
("����$%(�&%�, (�"����$%(�&%�, ����#!����, -��)#!���� !����I��@
�(���&?, -��)#!���� ���*@%(��@ �$�)���%! �����'�����/ �� �"$�(-
�?"�/ '��(������%) ���!��% #9����"� )�I#�? #�'%J�� ���$%�#!���
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�!�/ &%$% 9���� �����)�# �'��)%��&%D )����%�$?��@ '���"%!, (���-
��D9� �-�"�# )��J��*#, �-�"�# �'�&%�$%��&%/, �-�"�# ������%/.

��������� / 3����E��"����

��#��� �

��#��� �

�3����; �������" ���������; �������"

��������	�	
��C���	����	

����	

,
&

*$
�

�
	

�
 	

*�
*+

��
%�

�
*�

��
7�

7
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&�����$?��H �"$�(

"����$%(�&%H��H '#�"�
'#�"� ����#!���� !����I%!

&���� '����!������ %�-��)�&%/

���. 9.2. ���&�'&%� $��%���9���� &����# (�����*#&%/

8 '��$�(# -#�"&%���$?���� '�����9���� ! %��#+ ��"� 	�
��"�	
-
��� ���������� ������ (���"�!�?"�H, 2004):

� )%I����(�% $��%���9�% &����� (�����*#&%/ ('$�F� ���'�(��D-
!���� 100—150 ��, ��(%#� (%/ 500—800 "));

� $�"�$?�% $��%���9�% &����� (�����*#&%/ �" ��"%�9���� �#9����/
�����)� (�����*#&%H��/ )���I%;

� ��$#��!% $��%���9�% &����� (�����*#&%/, �-��)�!��% ($� �*-
�$#��!#!���� '�!��/ ��$#�% 9� '%('��+)&%!;

� &����� $��%���9��@ '��$#� �" '��)%I�� -��� ! ��'��)"# !�-
F��� �%!�� $��%���9��@ &����%! (�����*#&%/.

����!�% ��!(���� &����%! �#)�!$��% ���*@%(�%��D ��*��'�9����:
����(������&%/ �����'�����@ �� �"$�(�?"�@ �����); �!��)�����&%/
��!(��? � '���)%F���� $��%���9��@ '��(#"�%!; %�-��)�����&%/ '��-
&��%! '��H����� �%J��? �� %������&%/ %�-��)�&%H��@ �����); "���-
(���&%/ (%H #9����"%! (�����*#&%H��/ )���I%.

���#$?���� (%�$?����% $��%���9��@ &����%! !���"��-�"��!�% ��-
!(�"� )�I$�!���% J!�("��� ����#!���� �� �)%�� !�$�9��� �� ���#-
"�#�� '�'��#, ���9��)# ���I���D '���)�@ $��%���9��@ !�����, !
�.9. %�!����&%H��@ !�����, F� + ���$%("�) �-�"�# )���!���% �� �-�-
"�# �����)� (%������&%/).

�!������ $��%���9��@ &����%! '�!���� !%('�!%(��� ��������-
��� (70—100 ��), "�	���
���� ("��&�����&%� �*’+"�%! � ��(����
!�%@ $��%���9��@ �� �#'#��%@ '��$#�), ����������� ((���#'�%��?
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�����'�����-�"$�(�?"�@ ��@��$��%H), �"���
����� (%������&%�
%�-��)�&%H��@ �����) #9����"%! )���I%) �����
�.

�� ����!��@ �
��
� &����%! !%(�����?:
1) &%$�(�*�!�, !��*%9�� �*�$#��!#!���� $��%���9���� '��(#"�#;
2) ��(���� �%���)��%���@ '��$#� # �-��% �"$�(#!����, ! �.9.

'��&�(#� "�)'$�"��&%/ �� (�"�)'$�"��&%/ !����I%!, #'�"#!����, '�-
���9����, -%�����%������� "�����$D, � ��"�I ��*��'�9���� '���-
&�'# «'��J�) '�� HJ$�, '��J�) !�HJ$�»;

3) ��*��'�9���� )�I$�!���% '���!����I���� ��!��%! � �(���� ��-
��*# ����� '���# �� %�J�H; ��(���� '��$#� ��)�����)� ��"$�(�)�,
�!����'��!"�)�, �!��)�H"�)� % �'�&%�$%��!���)� �!��)�������)�;

4) ��(���� -%�����!�@ �� "���#$?��&%H��@ '��$#� '�� !�*��%
-��) �� )���(%! �*�$#��!#!���� !����I#, D��(�9���� �� )������
�*�$#��!#!����.

9.5. ���$���0�$ �����(� ���&�'$#90�- #��$���!�

�%( ���������% �������% ��	��
�����# �������� �$%( ���#-
)%�� �#"#'�%��? !��+)�'�!’�����@ $��%���9��@ $��&D�%!, F� ��!�-
�DD�? �����%��&%H��-�"���)%9�# +(�%��? ���'�(���?"�@ �#*’+"�%!,
�*’+(����@ # �*#��!�)# '��&��%.

��� '�*#(�!% $��%���9��@ �����) ���'�(%$?9�/ $��%���"� ���*-
@%(�� "��#!����� ��"�)� ����!��)� ������
�� (��$?9��"�, 2004):

1) #���(I��%��? ��@��$��%H !���*��&�!� % �*#�# '��(#"&%/;
2) �����%��&%H�� ��*��'�9���� �����)� �� ����!% �'�&%�$?��@

-#�"&%���$?��@ '%(���(%$%!;
3) %�-��)�&%H�� ��*��'�9���� �����)�, ���!�%��? ��@��$��%9��@

% '�����)��@ ����*%! �*��*"� %�-��)�&%/;
4) "�(��!� ��*��'�9���� �����)�, !"$D9�D9� !���"�"!�$%-%"�-

!���@ )��"���$��%!;
5) '��!�!� ��*��'�9���� �����)� % ��$���(I���� ��(%H��@ ���-

'�(���?"�@ �!’��"%! )%I #�%)� // #9����"�)�;
6) !%(�#��%��? '�����%9 %������%! #9����"%! �����)� �*� (����-

����� /@ '������# �� ����!% !��+)��@ "�)'��)%�%!;
7) '���%H�� ��&%$��%��? �����)� �� !(��"���$����.
G#(?-�"� $��%���9�� �����)� ���'�(%$?9�/ $��%���"� -#�"&%��#+

�" !%("����, ��#9"�, �(�'��!�� �����)� �����%��&%/ �*#��!�/ (%�$?-
����%. �� �%!�% '%('��+)��!� !��� )%����? �#"#'�%��? '%(�����):

� )����%�$?��-��@�%9�#;
� �����%��&%H��-�"���)%9�#;
� ��&%�$?��-'��@�$��%9�#;
� ���)���!��-'��!�!# (���. 9.3).
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�&%�$?��-
'��@�$��%9��
'%(�����)�

�����%�$?��-
��@�%9�� '%(�����)�

���)���!��-'��!�!�
'%(�����)�

��#�$%�&�* $�$%�.*

�����%��&%H��-
�"���)%9��
'%(�����)�

���. 9.3. ����&�'�!� �@�)� $��%���9��/ �����)� ���'�(%$?9�/ $��%���"�

�����������-��"����� ��
������� — &� �"$�(�?"� % ����� ��-
�'�(����!�, �����'����% �� %�-��)�&%H�% "�)#�%"�&%/, ����*� '�"#-
!���� % '%(����!"� '��(#"&%/ (� �'�I�!����, �����)� ��)���# ��
�*�$#��!#!����, � ��"�I %�J% )����%�$?�% % ��@�%9�% "�)'������
�*#��!�/ (%�$?����%.

*����	������-���������� ��
������� `�#��#+�?�� �� !��+)�-
(%/ '$��#!����, �����%��&%/, "�����$D, �&%�"�, ���$%�#, ���#$D!����
�*#��!�/ (%�$?����%.

)��������-���"������� ��
������� �*’+(�#+ ��"% !��+)�-
'�!’����% �$�)����, �" "�(��, ���)#$�, �'��#"�$?�% )���!�, %�����-
�� #9����"%! �*#��!��� '��&��# ��F�.

;���������-������� ��
������� ��!��D+ ���)���!�# *��#
$��%���9��/ �����)� % )�+ ! ����!% ��"���, '%(��"���% �"��, � ��"�I
!�#��%J�% ���)���!� '%('��+)��!�, F� ���$�)���#D�? '���(�" ��-
���%��&%/ �*#��!�/ (%�$?����%.

������%) 9���) ! $��%���&% �� )��"�����# ��(# ��@%(��@ "��/�
�������!#+�?�� ������� ���������� �� ���������� ��	��
���
���
����# DRP (Distribution requirement planning — '$��#!����
���'�(%$#), F� (�+ �)��# �� �%$?"� !��@�!#!��� "��’D�"�#�# ���-
"#, � H �"��!�� !'$�!��� �� ��/. �� �����)� ��*��'�9#+ ��%H"%
�!’��"� )%I '����9����), !���*��&�!�) �� �*#��) '��(#"&%/, ��-
�����!#D9� �$�)���� MRP. ��� #'��!$%��% �� '��J�)# �%!�% �(%H-
��D+�?�� ������!��� '$��#!���� � !�"���������) '������%! �� (�-
��@ '�� -�"��9�% ��)�!$����, �� (�#��)# — -��)#+�?�� ���-%"
!���*��&�!�, �"$�(�+�?�� �'�&�-%"�!���H '$�� %� �����9����)
"��"�����@ (%H, "%$?"���% "�)'$�"�#D9�@ �� ����!�/ '��(#"&%/, � ��
����?�)# — �� (�'�)���D �����)� MRP �����@�!#+�?�� '����*� #
)����%�$?��@ ���#���@ �� !���*��9�@ '��#I�����@ '%( ���-%" !�-
��*��&�!�.

����)� DRP + *���D ($� '$��#!���� $��%���9��@ �� )��"����-
��!�@ -#�"&%H, /@ #���(I����. ���� (�+ �)��# '������#!��� � ��)
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9� %�J�) ��#'���) H)�!%�����% ���"�!# "��’D�"�#�#, �'��)%�#!�-
�� $��%���9�% !������ �� ��@#��" �"���9���� �����'�����@ !����� %
!����� �� ��!����#@, (��!�$�+ '$��#!��� '����!"� �� ��'��� �� �%�-
��@ �%!��@, $��&D�� ���'�(%$#, �'���+ �(%H�����D %�-��)�&%H����
��*��'�9���� �%���@ �%!�%! $��&D�� ���'�(%$# � '����? ���"�!�/
"��’D�"�#��. ��I$�!�D -#�"&%+D �����)� DRP + '$��#!����
�����'�����@ '���!����?. � �%H �*��*$DD�?�� ���!"� �� �����'��-
��� �*�$#��!#!����, !�'��!$�D�?�� ���-%"� '���!����?. ��!��-
����"�!% '$��� ��*��� �"$�(%! + ����!�D ($� �����@#�"# '����*� #
�����'�����@ ����*�@, � "����#!���� &%+/ '����*� �(%H��D+�?�� �
#��@#!����) �'�����!���� �����!�F�. ����!�D *��� (���@ �����-
)� DRP + %�-��)�&%� '�� '��(#"&%D, F� ��(@�(��? %� ��!�(#-
!���*��"�, � ��"�I %�-��)�&%�, F� ��(@�(��? !%( �"$�(%!.

����)� DRP, �*� (�����*’D����?"� �����)�, + �!�9�H��D )%"-
��$��%���9��D �����)�D. ���� ��$�I��? !%( !���*��9�@ ���-%"%!,
"���% ���$�)����!��% % "�����$DD�?�� -%�)�D — !���*��"�) ��-
��!�/ '��(#"&%/. C#�"&%��#!���� �����)� DRP, �" #I� *#$� �����-
9���, *��#+�?�� �� �'�I�!9�)# '�'��%, �� "�����$?�!���)# -%�-
)�D. ��)# �����)% MRP !$����!� !�F� ���*%$?�%��? �� !%()%�# !%(
DRP, "���� (%+ �� #)�! ��!����9�����% '�'��#. ��!����9��� ��!�%-
J�+ ����(�!�F� !�)���+ (�'�)%I��@ ��@�(%! �� �*)�I��? # '�'��%
#'��!$%��� ��!����)� ��'���)� # ���'�(%$?9�@ )���I�@ �����)�.

��%) #"�����@ �"��)�@ ��!(��? �����)� DRP (�+ �)��# !��%J#-
!��� "�)'$�"� �
��
�:

1) '$��#!���� % "���(���&%/ $��%���9��@ �� )��"������!�@ -#�-
"&%H;

2) '������#!���� "��’D�"�#�� ���"#;
3) '$��#!���� ���)%�# % )%�&� '����9��?;
4) �'��)%��&%� $��%���9��@ !����� �*���I����;
5) �"���9���� 9��# '����9��? ����!�/ '��(#"&%/.
�%"��$��%���9�% �����)� #'��!$%��� �*#��), �����!��% �� �@�)%

DRP, #)�I$�!$DD�? (��������� -%�)�)� (��"�@ '���!�� # )��"�-
����# �� $��%���&%, �� )�D�? '�!�% ��(�$%"� (��*$. 9.2).

������%)� ��"�)� # T	 �� ! 8�@%(�%H U!��'% '�J����� !���%�
�����)� «'$��#!���� ���'�(%$# '��(#"&%/» — �����)� DRP-2, "��-
�# ����!�D�? (�#��) '�"�$%���) �����). � &%H �����)% !�"������-
!#D�? *%$?J �#9���% )�(�$% �� �$�����)� '������#!���� '�'��#,
'����* # ����!%H '��(#"&%/, 9�) ��*��'�9#+�?�� #'��!$%��� ��'���-
)� ($� ����(�?�����"�!�@ �� (�!������"�!�@ '������%! '�'��# ��
����!# '��(#"&%D. � �%H !��%J#D�?�� "�)'$�"��% '������ #'��!-
$%��� !���*��9�D '�����)�D, !���*��9�)� '��#I�����)�, '����-
��$�), �"%��D '���!%����� '��&��# �� $��%���9���� ���!%�# (��$?-
9��"�, 2004).
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�
!���� 9.2
3����� �� ������� �������E��G ����
� ���3����, DRP

����!��� ��(�$%"�

1) '�$%'J���� �%!�� ���!%�# �� ��-
@#��" �"���9���� 9��# (����!"� %
��(�!�$���� �9%"#!��? �'�I�!�9%!;
2) '�$%'J���� '���#!���� ��!�@
��!��%! �� ����";
3) �'��)�I�%��? '���(*�9��� ��
'�'���(I#!��� )��"������!% �%-
J���� '�� '���#!���� ����!�/
'��(#"&%/ � ���?"�) �%!��) ��'��%!;
4) '�$%'J���� "���(���&%/ #'��!-
$%��� ��'���)� ����!�/ '��(#"&%/ �
%�J�)� -#�"&%�)� -%�)�;
5) !���"� �'��)�I�%��? ��(�!�$?-
���� !�)��� �'�I�!�9%! �� ��@#-
��" ���!%�#;
6) �)��J���� !�����, '�!’�����@
�% �*���I����), �����'���#!��-
��), '�����*"�D !����I%!;
7) !����9���� �'��)�$?��@ ���)%-
�%! �"$�(�?"�@ '$�F;
8) !�*%� �'��)�$?���� !�(# ����-
�'���#;
9) '�$%'J���� "���(���&%/ )%I
$��%���9��)� -#�"&%�)� ! (��-
���*#&%/ % !���*��&�!%.

1) '����*� ! (����)���� �"���(�-
��!���)# '������% �� '�'�!����%
����*%! ($� "�I���� &����# % "���-
$# ! )���I% ��!����#@#;
2) ���*@%(�%��? !����9���� ����-
@�!�@ ��'��%! # ���'�(%$?9�@
&�����@ ($� #��"����� )�I$�!�/
'�)�$"� '�� ���'�(%$% ()���(#
'������#!���� �� '������# 9��#
�)%�� '�'��#, ��'��!�$?���� '��-
����#!���� '�'��#, F� !'$�!�+ ��
���)%F���� �"$�(%! �*� ���)%� ��-
'��%!);
3) '����*� # !���"%H ��(%H����%
�(%H������ $��%���9��@ &�"$%! )%I
���'�(%$?9�)� &�����)� �� %�J�-
)� $��"�)� $��%���9��/ �����)�
($� '$��#!���� ��'��%!;
4) ����H�� !%(�*��I���� ��!����-
9�����% *#(?-�"��� &�"$# (��)�!-
$����, �����'���#!����, !���*��-
&�!�) �� �-�"��!����% �%J����;
5) 9���% �)%�� # !���*��9�@ ���-
"$�(�@.

����)� DRP % MRP �’+(�#D�? !���*��9�H '��&�� %� ���'�(%-
$�), ������#D9� ��) ��)�) *��'����!�%��? %�-��)�&%H���� '���"#
$��%���"�. �� *��'����!�%��? + ���*@%(��D #)�!�D %�����#!����
!���*��9�/ $��"� � %�J�)� $��"�)� $��%���9���� $��&D��. DRP —
&� �����)� «��, F� �����» (pull), ��)# F� MRP // «'��J��!@#+»
(push). '%$?�� ������#!���� )���(%! DRP % MRP ������#+ -%�)%
'�!��H % ����$?��H "�����$? )����%�$?��@ '���"%! !%( '����9�$?-
��"� (� �'�I�!�9� �� (�'�)���D !$����/ $��%���9��/ �����)� ��
'��!�$�)� (%/ ��)"�#��/ '��$%. ��"��������� MRP/DRP ����!�D�?
��I $��%���9��) '$��#!����) '����* — LRP (Logistics
Requirements Planning). ?���(�% !�� 9���%J� % 9���%J� '����9����
!���*$����� '��(#"�# �'�I�!�9#, !���*��&�!�, � ��"�I )����%�-
$?�� '����9���� ���$%�#D�? �� �%!�%, *$��?"�)# (� �(���9��/ '�-
���*�. ��������� (� ����%$?"� !�$�"��� �"���9���� �*���# ��'��%!
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% &�"$# ���$%��&%/ ��)�!$���� @���"����� ($� �#9����/ $��%���"� %
�!$�+ ��*�D !%()�!# !%( ���%J� #I�!���@ )���(%! �'��)%��&%/ ��-
'��%!. C%�)�, F� )�D�? %�-��)�&%H�% �����)�, ����F��% )�(#$�)�
MRP �*� MRP II, � )�I$�!�, ��"�I )�(#$�)� DRP �*� DRP II, )�-
I#�? �!�/ ���'�(���?"% !%(������ � '����9�$?��"�)� *#(#!��� ��
�'�&%�$?��@ ��@��$��%�@ "��'���&%/, /) !$����!% ���*$�!% '�����)�
'��������!�, &%$$D �"�@ + �"���9���� &�"$# '�'�!����� ��'��%!, %,
�" ���#$?��� ��"��� '%(@�(#, — �)��J���� ��'��%!. ���� �@�'$D-
D�?, � �(���� *�"#, �����)� ��'#�"# ���$%��&%/ ��)�!$��? %, � %�J���
*�"#, �����)� !��+)���� �*)%�# %�-��)�&%+D, F� ����#+�?��:

� '������# !����� )����%�$%!;
� �%!�� ��'��%!;
� %������!����% !�"��������� ��'��%!.
�*)%� %�-��)�&%+D )%I '����9�$?��"�) % �(��I#!�9�) "����-

��H �*�) �������). � *����?�@ !�'�("�@ ����)��� # ��"�H �'��%*
�"���)%� "�J�%! )%����? ���9��H !%(����" !�����, %, F� �� )��J
!�I$�!�, "��F� �*�$#��!#!���� !���*��&�!� �*� ���'�(%$# !�(#�?
(� %�������� ��������� '��(�I# (���"�!�?"�H, 2004).

���������� ���������

1. �����9�� �#��%��?, -#�"&%/ �� !�(� ���'�(%$#.
2. -��)#$DH�� !����9����, ��$�!�# )��#, ��!(����, -#�"&%/ ���'�(%-

$?9�/ (�*#��!�/, (�����*#&%H��/) $��%���"� �� ����!�% '���&�'� // '�*#(�!�.
3. ������$%�#H�� !��+)��!’���" )%I �*#��!�D (%�$?�%��D '%('��+)��!�

�� $��%���9��) '%(@�(�) (� �����%��&%/ �*#�#.
4. � 9�)# '�$���D�? ����!�% ��!(���� �*#��!�/ $��%���"� �� '��!�$�,

(����)���� �"�@ (��!�$�+ /@ ���$%�#!���?
5. <"% )���(� % )�(�$% !�"������!#D�?�� # ���'�(%$?9%H $��%���&%?

�@���"�����#H�� /@.
6. ����$%9%�? �"$�(�!% �����%��&%/ �� ��!�(%�? !�(� �'���&%H ���'�(%$?-

9�/ $��%���"�.
7. �@���"�����#H�� �'���&%H�# �����)# ���'�(%$?9�/ $��%���"�. ��)�-

$DH�� �@�)#.
8. ��"$�(%�? �#��%��?, ��!(���� $��%���9���� &����# (�����*#&%/ ��

!�)��� (� H��� ��!������.
9. -��)#$DH�� �#��%��? �� '���&�'� '�*#(�!� $��%���9��@ �����)

���'�(%$?9�/ $��%���"�.
10. <"% �"$�(�!% !"$D9�+ $��%���9�� �����)� ���'�(%$?9�/ $��%���"�?

�@���"�����#H�� /@, ��!�(%�? �@�)#.
11. �'�J%�? �����)# #'��!$%��� �� '$��#!���� ���'�(%$# '��(#"&%/

DRP.
12. ��!�(%�? ��!(����, '���!��� �� ��(�$%"� �����)� DRP.
13. ��"$�(%�? �#��%��? %������&%/ �����) MRP �� DRP.
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10.1. ������ �� �����$��%$� &�����'��%9!�- #��$���!�

����"�H ��#'%�? ���!��"# !���*��&�!� % ��!������ �*)%�# ��-
*��? '���#��%��? "�)��&%H��@ '�����(��"%! # �����)�@ ���'�(%$#
�� ��!����#@# �9�!�(��). ��)#, �� )�D9� I�(��@ (�"��%! '����
�*’+"��!��/ ���*@%(����% "�)��&%H���� '�����(��&�!�, !%(���9�-
)�, F�, �� I�$?, # ����$?�%H ����%/ $��%���"� "�)��&%H��)# '���-
��(��&�!#, �*� «����������� ���������», �� '��(%$�+�?�� (�����-
�?�/ #!���.

(��������� ������
������ + '��&���) ��(���� '��$#� � ����-
�%��&%/ ��!������ �*)%�# �� �"!%!�$����%H ����!% ��!���!���*��"�)
% �'�I�!�9�). ���$#��, F� ��(�D�?�� "�)�������)� �'�I�!�9�),
��!��DD�? #)�!� ($� ����, F�* )����%�$?�% *$���, !���*$��% # )�-
��!�)# '���("# *����?)� '%('��+)��!�)�, ���)%F��% �� ���9�%H ��-
�����%/, *#$� (���#'��)� # ��"%H "%$?"���% �� �"���%, # ��"�)# )%�&%
% ! ��"�H 9��, �"% ��#9�% ($� &�@ �'�I�!�9%!. ��)������� *��#�? ��
��*� !�"������ ��"�@ �'���&%H, �" �"$�(���� % (��*$���� '���%H
��!��%!, /@ �����'���#!���� % �*��%�����, -��)#!���� ��!������
������)���#, "�)'$�"�#!���� ��!��%! % *����� %�J���. ��I�, )�I��
(%H�� !����!"#, F� ������� �" -��)� "�)��&%H���� '�����(��&�-
!� + '��&���) '���'��(�I# ��!��%! �� #)�!�@, )�"��)�$?�� ��-
*$�I���@ (� '����* ��!���!���*��"%! ('��(�!&%!) % �'�I�!�9%!
('�"#'&%!). ���&�� ����%!$% �" ��"�H '���!�I�� �!�(��?�� (� -%��-
9���� '���)%F���� ��!��%! %� �-��� !���*��&�!� # �-��# �'�I�-
!����.

�� ���������) ��$% ����%!$% ! �"���)%&% '���$D+�?�� H ���(��&%�
!�� *%$?J �"��!���� ��$#9���� "�)������%! (� '��&��# ��!������
�*)%�#.

�� ������ "�	��� '�����(��&?"�/ $��%���"� )�I�� !%(�����:
1) '$��#!���� �� �����%��&%� ��"#'%!�$? ��!��%! # ��!���!���*-

��"%! ('��(�!&%!);
2) '$��#!���� �� �����%��&%� (����!"� ��"#'$���@ ��!��%! �� *�-

�� % �"$�(� "�)��&%H��@ '�����(��"%!;
3) �����%��&%� '��H)����, ���)%F����, �*��%����� ��!��%! �� *�-

��@ % �"$�(�@ "�)��&%H��@ '�����(��"%!;
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4) #'��!$%��� ��!����)� ��'���)� # �-��% ����%!$%;
5) '$��#!���� �� �����%��&%� '��(�I# ��!��%! '�"#'&�);
6) �����%��&%� '���('��(�I���� �� '%�$�'��(�I���� �*�$#��!#-

!���� �'�I�!�9%!.
��!�(���H '���$%" -#�"&%H '�����(��&?"�/ $��%���"� �� + !�-

9��'��), ��)# F� H��� !����9�+ �#"#'�%��? ��!�%J�%@ % !�#��%J�%@
-�"���%! ����%!$%, ! '��J# 9���# -��)� // �����%��&%/.

�%$?"%��? �� �*’+(����� "�)��&%H��@ '�����(��"%! # "���$�@
��!����#@# )�I#�? *#�� ��H�%���)��%��%J�)�. ���� !����9�D�?��
��!����D ��)��"$��#��D, @���"����) !���*��&�!� % �'�I�!����,
������-%+D '��(�!&%! % '�"#'&%! % *����?)� %�J�)� -�"����)�.
�%('�!%(�� (� &?��� !%(�%���D�?�� % "���� ���
��
��� �������	�
�����������
 '%( �"�)� )� ���#)%+)� !��+)�'�!’����% �� !��+)�-
�#)�!$��% '�+(����� �%���)��%���@ $��%���9��@ �$�)���%! # �"$�(%
$��%���9��@ $��&D�%! % �����).

����( � "���$�)� ��!����#@# �(�%+D � ����!��@ ����" "$���-%-
"�&%/ -��) �����%��&%/ '�����(��&?"�/ $��%���"� + �
�����
 �����
-
���
��� 	���������� �����������
. �$� (!�@ ����!��@ ��"���%!
�"���)%"� (!���*��&�!� ����*%! !���*��&�!� % !���*��&�!� ��!�-
�%! ����(���� �'�I�!����) %��#D�? !$���% ������ ���
��
��� ����-
���	� �����������
:

� � ��	���� ����!����
 �
��!�� ����!����
 — )����%�$?��-
��@�%9�� '����9���� % �*#�;

� � ��	���� ����!����
 ���
��� 
������ ���&��
� — ��-
��%!$�, �"� �'��H)�+�?�� # (���)# !�'�("# # !#�?"�)# �)��$%, ��*-
�� �" ����%!$� ��!���)� ����(���� �'�I�!����.

�� �����%��&%D $��%���"� '�����(��&�!� !'$�!�D�? ��"�I -��-
)� !$������% '%('��+)��! "�)��&%H���� '�����(��&�!�.

�����%��&%� $��%���"� '�����(��&�!� '���(*�9�+ ��"# '��$%(�!-
�%��? ���������� ����
���:

1) ��
��
� �
	������� ���
��� ��� ���
��#��� ��������
&�.
�$� &?��� '���%*�� ����� '$����'��)�I��H '�'�� '�"#'&%! % )���
���*@%(�% ���#��� ($� ��(�!�$���� !��!$����� '�'��#;

2) ��!�� "��� ���
��
��� �
	�������. �-�"��!�%��? $��%���"�
'�����(��&�!� *����� ! 9�)# ��$�I��? !%( ���!����% �$?�������! #
'$��#!���% �� �����%��&%/ ��"#'%!�$?;

3) ���
��
��� �
	������� ���
��� ��� ���
��#��� ��������
&�.
G�I��� (����)#!����? '��H������ '$��# �� �'��)�$?��@ -��) ��-
���%��&%/ ��"#'%!�$?, �'�����!�� ����#D9� �� �)%�� ��!�%J�?��� %
!�#��%J�?��� ����(�!�F� '�����(��&?"�/ $��%���"�;

4) ��!�� "��� ���
���� �
�
�
��. �#� )�I$�!� !�"���������
�%���/ '�$%��"� '%('��+)��!� "�)��&%H���� '�����(��&�!�. �-�"-
��!��D !����+�?�� ��"� '�$%��"�, �� �"�D )�"��)#) ��(%H����% #
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'����!"�@ ��!��%! �'�I�!�9�) ��*��'�9#+�?�� '�� ���!����% )%�%-
)#)# ��!������ ��'��#;

5) ���
���� �
�
�
�� ���
���. #"#'�%��? ��@�(%! '���(*�9�+
'%(���)���� ��'��%! �� �'��)�$?��)# �%!�%. ��%) ����, &� $��%���-
9�� �'���&%� !"$D9�+ !��, F� '�!’����� %� �"$�(�?"�D '�����*"�D
��!��%!, ��!%�? !�"$�("# /@ �� '�$�&�@ )������%! 9� �'�&%�$?��@
����(�@;

6) ��!�� "��� ���
��
��� ����
��	. ��$�!��) ��'��)"�) (%�-
$?����% "�)��&%H��@ '�����(��"%! + '��(�I ('����!"�) ��!��%!
�'�I�!�9�). ���#+ !�$�"� �%���)��%��� �'���*%! '��(�I# ('����-
!�"), F� (��!�$�+ !�����!��� '��(����H ($� "�I���� '�"#'&� !�-
�%���, �"�H (� ���� I *#(� !��%(��) '%('��+)��!# "�)��&%H����
'�����(��&�!�;

7) ��
��
� �
 ���
��
��� ����
��	 ���
���. �$�� '����!�"
'�!���� *#�� �*�$����!���) �� ���#���)� (-%�����!�)� % ��#(�-
!�)�), ��@��$��%+D ��!����#@#, "����������)� �� %�J�)� �$�)��-
��)�;

8) ��!�� "��� �!��������
� ���&��
���. ������(��&?"� $��%-
���"� ��*#!�+ (��"���$�@ -��), "�$� ��*��'�9#+ �� �%$?"� ��"#'%-
!�$?�# % '����9�$?��&?"# (%�$?�%��?, � H )�"��)�$?�� )�I$�!�H
"�)'$�"� '��$#�, '�!’�����@ � -%��9��) '���)%F����) ��!��%! %
'%(����!"�D /@ (� �'�I�!����. ��� !�*��% -��) �*�$#��!#!����
�'�I�!�9%! ���*@%(�� "��#!����� '���&�'�) �'��)�$?��/ (�����-
����%, �#�? �"��� '�$���+ ! ��)#, F� �� 9� %�J� '��$#�� !��%(�� �"
'�����(��"#, ��" % '�"#'&�!%;

9) ���
��
��� �!��������
� ���&��
���. �%�$� '��H����� �%-
J���� F�(� ��'��!�(I���� �%+/ 9� %�J�/ '��$#�� '�!���� *#��
�����*$��� ��@��$��%� // ��(���� % ��!����% ���*@%(�% �����%��&%H-
��-�"���)%9�% '���(#)�!�.

����!�� ��������
 ��������� ���������� ���
��
��� �����-
��� !%( ���(�&%H��/ — &� '����&%H�� )�I$�!%��? �(��I���� �-�"�#
%������&%/ �#��$? #�%@ #9����"%! '��&��# -%��9���� '���)%F����
��!��%! # �-��% "�)��&%H���� '�����(��&�!�.

10.2. �����$��%$� �� '�!"(����#9�� �+��(#����
�&����: ��!"&$��#9 �������#9��(� &$'&��*(����(�

�'��!% ��"#'%!$% ��!��%! + ����!�D "�)��&%H��/ (%�$?����% �'-
��!�@ �����!�@ '%('��+)��!, )��� �"�@ '�$���+ ! ��*��'�9���% '$�-
��)%����� % *��'���*%H���� ��*��'�9���� ��!���)� ���(�%*��/ ���-
��!�$?��/ )���I%. �'���&%/ �'��!�@ ��"#'%!�$? ��!��%! !$����!% ��
�%$?"� �'��!�) '%('��+)��!�), /@ �(%H��DD�? ��"�I % ���(�%*�% ��-
���!�$?�% '%('��+)��!�.
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*����� 	�������� — &� '��(*���� ��!��%! !�$�"�)� '���%�)� �
)���D /@ '�(�$?J��� '���'��(�I#. �@!�$���� "�)��&%H���� �%-
J���� F�(� �'��!�@ ��"#'%!�$? ��!��%! "������#+ ���!�%��? ���-
"�!�/ '����*� ! '�!��@ ��!���@, '���(*�9�+ !%(*%� "��"�����@ ��-
!��%! % /@ '����9�$?��"%! � 9��$� ���!��@ �� ���"# % ��*��'�9#+
���$?�� '���#!���� ��!��%! �% �-��� !���*��&�!� (� �-��� �*%�#.

B #)�!�@ �$�*�"��� �#�'%$?���� ���'�(%$# '��&% �'��!% ��"#'%-
!$% ��!��%! ��*��'�9#D�? ���)%F���� ��)�!$��? ����%!$% !���*��&-
�!# �� !�����!$���� % '����9���� ��!��%!, ���*@%(��@ ($� ��(�!�-
$���� '�'��# ����$���� �� ��!��� ����(���� �'�I�!����. ��)# /@
���#$?����) !����9�+�?�� �*��� % ���#"�#�� �'�I�!���� ��!��%! ��
�"%��? ����!��@ '��&��%! �#�'%$?���� !%(�!������. 	(I� �'��!% ��-
"#'%!$% �'�����("�!#D�?, � �(���� *�"#, !'$�! ����%!$% �� !���*-
��&�!� F�(� !����9���� H��� �*���%!, #(��"���$���� ������)���#
% '%(!�F���� �"���% ��!��%!, � � (�#���� — !'$�! �� ���(�%*�# ���-
�%!$D F�(� -��)#!���� ��D �����!��� ������)���#, ���J������
���$%��&%/, '�$%'J���� �����%��&%/ �����!�$?���� �*�$#��!#!���� %,
����J�%, �� '%(!�F���� �%!�� ��(�!�$���� )����%�$?��@ % "#$?�#�-
��@ '����* ����$����.

�$� !���*��"%! ��!��%! �� '��$#� �'��!% ��"#'%!$% + ������%+D /@
�*#�# % !%('�!%(�� ������%+D ��*��'�9���� *��'����!����% !���*��&-
�!�, ��*��'�9���� �-�"��!���� -#�"&%��#!���� '%('��+)��!. �$�
'%('��+)��! ����%!$% !��� + ������%+D �!�+9������ ��(@�(I���� ��-
!��%! ($� (��������� !$����/ )���, � ($� !�%@ #9����"%! ��!���'���#-
!���� — ������%+D !�I�!���� ! #)�!�@ ���"�!�/ "��"#���&%/.

���
��
��� ������� �
	������� — &� "�)'$�"� !��+)��!’�����@
#'��!$%��?"�@ % "�)��&%H��@ �%J��? �� �����!�@ �'���&%H, !�"�-
�����) �"�@ ��*��'�9#+�?�� !��!$���� % !�!9���� '�'��# �'�I�!�-
9%! !%('�!%(�� (� '����* �#�'%$?��!�, ��(���� H #���(I���� � '�-
���9�$?��"�)� ��)�!$��? �� !���*��&�!� % '����9���� ��!��%!,
#"$�(���� (���!��%! '����9���� � )���D !����9���� '���("# % )�-
@��%�)# !�"������ ��)�!$��? �� "�����$? �� ��(@�(I����) ��!��%!
% (�(��I����) �������)� #)�! (���!��# (:�����, 2005).

�'��!�H '��(�I % ��"#'%!$� ��!��%! )�I� �(%H��D!����� ! �%�-
��@ ���
��
����� "���
�, /@ )�I�� #)�!�� '�(%$��� �� ��� ����-
!�% ��#'�:

1) "#'%!$�-'��(�I � #"$�(����) (���!��%! '����!"� �(%H��D+�?-
�� '%( 9�� %�(�!%(#�$?��@ �#���%9�H ('��?)�!���, �$�"��������, '�
��$�-��# �*)%�# %�-��)�&%+D) '��(���!��"%! '����9�$?��"%! (��-
!���!���*��"� �*� �'��!��� '�����(��"�) % �'��!�@ '�"#'&%!, ��"-
��)�, �#*’+"�%! ���(�%*��/ ����%!$%;

2) "#'%!$�-'��(�I �(%H��D+�?�� '%( 9�� !%(!%(#!���� �'��!�)
'�"#'&�) �*� H��� '��(���!��"�) �"$�(#-)������# �'��!��� '���-
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��(��"�, F� ���$%�#+ ��!��� �� '���&�'�@ ��)��*�$#��!#!����, ��
���%!"#, *�� /@ (����!"� («��)�!�!%�»), ��I� % *�� #"$�(���� (���!�-
�%! '����!"�;

3) "#'%!$�-'��(�I �(%H��D+�?�� �� �'�&%�$?�� �����%��!���@
"�)��&%H��@ ���"�!�@ ��@�(�@ — �� �'��!�@ ��)��"�@, �����!�-
'��)��$�!�@ !����!"�@, ��!����@ *%�I�@ % �#"&%���@, (� ���'�(��-
�?"% �!’��"�, F� !�����!$DD�?�� )%I '��(�!&�)� % '�"#'&�)�, (�-
"#)����$?�� �-��)$DD�?��.

B �����%��&%/ �'��!�@ ��"#'%!�$?, �" '��!�$�, !��"��)$DD�?
J%��? ��
���.

1) !�!9���� '�'��# �'�I�!�9%!;
2) �����*$���� �'�����!���� '$��# �'��!�@ ��"#'%!�$?;
3) �*`�#��#!���� !�*��# '����9�$?��"�;
4) #@!�$���� �%J���� F�(� ��"#'%!$% % '����9���� ��!��%!;
5) ��$���(I���� �'�����!���� "�����$D �� !�"������) #"$�-

(���@ (���!��%!;
6) !�����!$���� �"���)%9��/ �-�"��!����% �'��!�@ ��"#'%!�$?.
�@���"�����#+)� "�I�� � ���'%! % !����9�)� �)%�� ��*%�, F� !�-

"��#D�?��.
1 ��@%(��) ���'�) �'��!�@ ��"#'%!�$? ' ������ ������ ���-

&��
���. ���(*���� ��!��%! *�� #��@#!���� '�'��# �'�I�!�9%!
'���!�(��? (� �'�!%$?����� ��!����*%�#, �*%$?J���� !����� �*%�#
�� /@ (�!�(���� (� "%�&�!�@ �'�I�!�9%!, � ! ���#$?���% — (� '��%�-
J���� -%�����!��� ����# '%('��+)��!. ��)# �� (���)# ���'% '%(-
'��+)��!� �(%H��DD�? (%�������"# ���"# � )���D #��9����� �!�+/
)��"������!�/ �������%/ �� %�-��)�&%H���� ��*��'�9���� ��"#'%!�-
$?��/ (%�$?����%. ��!9���� ���"# ��!��%! '���(*�9�+ �����)���9-
��H �*%�, �*��*"#, ���$%� % �&%�"# %�-��)�&%/ '�� ���!���" '����*,
'�'��# % ��!����/ '��'���&%/, )�I$�!���% "��"#����%! ��F�.

2 ����
����� ��
 ������� �
	������� �����*$�+�?�� � #��@#-
!����) !��!$���/ '����*� ! ������)���%, "%$?"���% % �"���% ��!��%!.
��� &?�)# !�@�(��? � ����, F� �*��� % ������)��� ��!��%!, F� '%(-
$���D�? ��"#'%!$%, )�D�? !%('�!%(��� �*���#, ������)����!% % (�-
��)%&% �'�I�!���� � #��@#!����) ���*@%(����% ���)�$%��&%/ ��!��-
��@ ��'��%! % *#�� ��%+���!���)� �� '���%H�� ���!$���� ������-
)���# � #��@#!����) ��H��!%J�@ (�������? ��#"� % !���*��&�!� ��
���!��"# $D(�?"�@ '����*.

� �!�D 9���# �����*$���� '$��# �'��!�@ ��"#'%!�$? �(%H��D-
+�?�� ! (!� ��
��:

1 �����9�+�?�� '����*� ! �'��!�@ ��"#'%!$�@ ��!��%!, ��*��
�"$�(�+�?�� ��
 
����&�� ���
��� �� '%('��+)��!�. ��(@�-
(I���� ��!��%! �� '%('��+)��!� )�+ ��*��'�9��� �%!��)%��� % ���-
)%9�� !�"������ (���!��%! '����9���� ��!��%! �'��!�) '�"#'&�) !
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������)���% % ���)�$%��&%D ��!����@ ��'��%!, ���*@%(��@ ($� ��-
*��'�9���� *��'���*%H��/ ����%!$%. �$�� ��(@�(I���� ��!��%! ���-
��*$�+�?�� ($� "�I��/ ��!����/ ��#'� �� '$���!�H '��%�( (�%", "!�-
���$). ���#$?���� �-��)$�D�?�� # !��$�(% ��*$. 10.1.

�
!���� 10.1
���
� 3���, ���2�����4

������� �� �3���, ���,

�$�� ��(@�(I���� ��!��%! �a  �'��!# *��#
�a ____ "!����$ 200_p.

8�'�����H)��#!����
��!����@ ��#'

�$��
��!����*%�# '�9��"�!% "%�&�!%

�$��
��(@�(I����

��H*%$?J �"$�(��) ��!(����) '%( 9�� �����*$���� '$��# ��(-
@�(I���� ��!��%! �� '%('��+)��!� + !����9���� ��
� ����
&�
���
���. ����!�D ($� H��� !����9���� �� '%('��+)��!�@ �'��!�/
����%!$% + ��)�!$���� ���(�%*��@ '%('��+)��! �� %�J�@ �'�I�!�9%!
���� (%�$?����% *���, #"$�(��% � ��)� (���!��� �� '����9���� ��-
!��%! / �'�&�-%"�&%/ (� ��@, )�I$�!���% '%('��+)��!� F�(� ��"#'%-
!$% ��!��%!. �#I� 9���� '�� �����*$���% '$��# ��(@�(I���� ��!�-
�%! �'��!% '%('��+)��!� F� �� )�D�? '���-�$� ��)�!$��?, ��)#
!��� !�"������!#D�? ($� �����@#�"%! '������� ���!��"# '�'��# ��
'�!�% ��!���.

2 "$�(�+�?�� ��
 ������� �
	������� ���
���. <"F� '$�� ��(@�-
(I���� ��!��%! '�"$�"���H !����9���, �"% ��!��� % ! �"%H "%$?"���%
���*� ��"#'���, �� '$�� ��"#'%!�$? )�+ )%����� !"��%!"� F�(� (I���$
&�@ ��"#'%!�$?, ����"� /@ �(%H������ �� !%('�!%(�$?��@ �� '��!�(����
��"#'%!�$?. ����H '$�� �"$�(�+�?�� �� -��)�D ��*$. 10.2.

�
!���� 10.2
���
� 3���, �3����2 ���,3���"

�$�� �'��!�@ ��"#'%!�$?  *���D �a 200_p.

���"���H)��#-
!����

��!����@
��#'

��H)��#-
!����

(I���$
��"#'%!�$?

#)�
�%('�!%(�$?-

��H
�� ��"#'%!$D

'�(����
��)�!$��-

��

#"$�(����
(���!��#

#��9�����
�'�&�-%-

"�&%/
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��� �����*$���% '$��# �'��!�@ ��"#'%!�$? ��!��%! !�I$�!�
���9���� )�+ (��������� ��9"� *���*��"�!���% ��"#'%!�$? ��!��%!
�� �"��)�)� ��!����)� ��#'�)� % !%( "�I���� '����9�$?��"�.

���	
 !���!��	������ �
	������� — ��"�H �*��� ��"#'%!�$? ��-
!��%! # �-�� '����9�$?��"�, '�� �"�)# �#)� !�$�!��� (�@�(# !%( ��-
�$%��&%/ (���@ ��!��%! '�"��!�+ �#)# '���9��@ !�����.

�$�� �'��!�@ ��"#'%!�$? ���!��(I#D�?�� "��%!��"�) '%('��+)-
��!� �*� ��9�$?��"�) "�)��&%H���� !%((%$#.

3 B #)�!�@ ���!����% �� ���"# ���9��/ "%$?"���% '����9�$?��"%!
!�I$�!� ���9���� )�+ �!y�����
� ��!��� 	�	������, 
�-
!���# ����
���� ����
�
���	
. ��&%���$?�� ��"#'��� ��!��� —
���9��? '��(*��� /@ # ���*@%(�%H "%$?"���%, '���%*��/ �"���%, # ��-
�*@%(��H 9��, # ��(%H���� '����9�$?��"� % �� '��H�����D &%��D.

��� �*`�#��#!���% !�*��# "��"�����@ '����9�$?��"%! !�$�"�
���9���� )�+ %�-��)�&%� '�� ���� '���-�$� ��)�!$��? '����9�$?-
��"�. ����-�$? ��)�!$��?, ���!��H ! �"��)%H -%�)%, !����9�+�?��
!���%��D !�%@ ��)�!$��? �� !����9���H 9��. ��-��)�&%� '�� ���-
I���� '���-�$� ��)�!$��? # '����9�$?��"� )�I� *#�� !�"��������
'�"#'&�) ($� �(��I���� '%$?��!�@ #)�! '����9����, �����@#�"%! %
�(��I���� (�(��"�!�@ ���I�".

�'��!% '%('��+)��!� )�I#�? ��"#'�!#!��� ��!��� %� �%���@
�&����, �"�)� +:

— '��)��$�!% % �%$?�?"����'�(���?"% '%('��+)��!�, )%�&�!�
'��)��$�!%��?, %�(�!%(#�$?�% !���*��&�!�;

— �'��!�-'�����(��&?"% ���#"�#��;
— %����)�% -%�)� % "�)'��%/.
�I���$� ��!������ ��*��'�9���� !����9�D�?�� !�@�(�9� �%

���#"�#�� "��"������� ���"# ��!��%!, "���������# '�"#'&%!, �*��-
�# H ������)���# ��!��%!, ��!����*%�# % -%�����!�@ )�I$�!����H
�'��!��� �����!��� '%('��+)��!�.

��*%� "��"�����@ '����9�$?��"%! ��!��%! �(%H��D+�?�� ! ��)# ���%,
"�$� ����( ��@ ��)�+ )���'�$%/. 3 &%+D )���D �"$�(�+�?�� �'���"
)�I$�!�@ '����9�$?��"%! "�I���� !�(# ��!��%!. �I���$�) %�-��)�-
&%/ ($� �"$�(���� �'��"# '����9�$?��"%! + !�!9���� ���"# ��!��%!.

�%$?"%��? '����9�$?��"%!, �"% *����)#�? #9���? # '����!"�@ "�-
I���� !�(# ��!��#, ��$�I��? !%( ���*@%(��/ "%$?"���% ��!��%! ��
"��’D�"�#�� ���"#. �% '������ '�!���% !��%J#!����� "�)��&%H-
��D �$#I*�D '%('��+)��!. <"F� '%('��+)��!� ��"#'�!#+ ��!��� !
�(���� '����9�$?��"�, �� )�I�� ��$���(��� �%��% (%$�!% "����"�� H
#�����!��� !��+)�!��%(�% -��)� (%$�!�@ !%(�����, '�!’�����@ �
��(����) �'�I�!�9�) ���I�" � &%�� % (�(��"�!�)� -��)�)� �*-
�$#��!#!����. �(��" '�� &?�)# ���9�� ������+ H)�!%��%��? ���!#
'����!�" ��!��%! (��!%�? � ����$�I��@ !%( '����9�$?��"� '��9��).
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��$� '����9�$?��"%! *�����, �� !�*%� ��H*%$?J '��(������ �
��@ �(%H��D+�?�� �� ��H*%$?J �#��+!�)� 	���������: &%�� �(���&%
��!��#; �"%��? ��!��%!; !%((�$��%��? '����9�$?��"�; '��%�(�9�%��?
'����9����; "�)'$�"��%��? '����!"�; -��)� (����!"�; -%�����!%
#)�!�; ������%/ �� %�.

������%/ !�*��# '����9�$?��"%! )�I#�? *#�� (�'�!���% H %�-
J�)� �'�&�-%9��)� ($� "��"������� '�"#'&� "�����%�)�.

��I$�!%��? #�����!$���� "����"�%! � '����9�$?��"�)�, �" '��-
!�$�, !����9�+�?�� ($� "�I��/ ��!����/ ��#'� (9� ��!��#). �$� &?�-
�� '�'���(�?� �� �"��)�)� ��#'�)� �����@�!#D�? ����
���� ��-
�
���!�� �" (�*#��" )%�%)�$?��/ ���)� !%(!����I���� ��!��#, �"�H
'����!$�+�?�� �-) '%('��+)��!�)-'����9�$?��"�) (Ni) �� )%�%)�$?-
�� (�'#���)�/ 9������ ��!������ ��!��# !%( �-�� '����9�$?��"� (ti).
���@�!#D9� ��, F� �(��H)���% ��!��� )�I#�? ��(@�(��� !%( "%$?-
"�@ '����9�$?��"%!, � �*���� '����!�" !%( �%���@ '����9�$?��"%!
��!I(� *#(#�? �%���)�, ���*� ���I���, F�* �*��%��$��� #)�!� ��-
�%!����%

,i
i

i t
N
O

� (10.1)

(� Oi — �*��� '����9���� ��!��# !%( %-�� '����9�$?��"�.
4 F��
��� ��#�� )��� �
	������ � ����
�
� ���
��� '�-

��(*�9�+ �����*$���� '���"�%! ��"��%! (���!��%! � '����9�$?��"�-
)�, #"$�(���� (���!��%! % "�����"�%! � ��)�, �����*$���� �'�&�-%-
"�&%H (� (���!��%!, '%(����!"# �� '�(���� '����9�$?��"�)
�������(�" �� !%(!����I���� ��!��%!. ��� �����*&% '���"�%! ��"�-
�%! (���!��%! % /@ #"$�(���% !�@�(��? � ����, F� �'��!% ��"#'%!$% ��-
!��%! )�D�? ��*��'�9#!��� ���)�$?�% #)�!� ($� ���#$D!���� ��!�-
��'����9���� ! �'��)�$?��)# ��I�)%.

��!��� )�I#�? '����!$����� �#*’+"��)� ���(�%*��/ ����%!$% ��
#)�!�@ 	����
���. ���#+ ��� ���� 	����
���:

1) *��'�!������;
2) 9���"�!� '�!������;
3) '�!������.
A���������
 	����
��� ����9�+, F� �"F� �"#�? 9�����# ��-

!��%!, '����!$��# �� #)�!�@ "�������&%/, �� *#(� ���$%��!��� "��-
���������) (���(�%*��) �����!&�)), �� !%� ��*�!’�����H "#'��� /@
# "���������� ('����9�$?��"� — !$����"� ��!��#).

G
��	��� �������
 	����
��� )�+ )%�&�, "�$� "����������
*��� �� ��*� ��*�!’������ ���$%�#!��� ��!��� �� '�!�# 9�����# �#-
)�, � ��!��� �� ��J�# �#)�, �"F� !%� /@ �� �)�I� ���$%�#!���, ���-
*� '�!���#�� "���������#.



187

8������
 	����
��� ����9�+, F� !�% �����$%��!��% ��!���
'%($���D�? '�!������D "���������#. 8� ���(�D '������%! )�I��
'��(�!I��� ����" "�������&%/, �*� "��������� ���*��? �� &% ��!���
���I"#. ��� !��%J���% &?��� '������ '��%!�DD�?�� ���)%�� ���-
I"� � !������)� �� '�!������� ��!��%!. <" '��!�$�, !������ �� '�-
!������� ��!��%! '������� ���'�(%$�D�? '��%!�#, ��"%$?"� �*�(!%
������� '�!��D )%��D )�I#�? *#�� !����)�: "���������-!���-
*��" !����#!�! ��"��"#������'��)�I��H ��!�� �*� '����!�! *%-
$?J�, �%I �*��� '�'��# �� �?���, � "���������� (�"$�! ��(������?�
�#��$?, F�* H��� ���$%�#!��� (0���#�!��
, 2004).

�%J���� '�� ��$���(I���� �!’��"%! � '����9�$?��"�) % #"$�-
(���� (���!��# '��H)�+�?��, �" '��!�$�, ! ��� ��
��.

Ha ���#��� emani �*���D�? % !��*%9�� ���$%�#D�? %�-��)�&%D
'�� '���(*�9#!����� '�������. ��� &?�)# �’���!#+�?��: 9� %��#+
!%� ���$?��, �"�H �*��� )�+ H��� ����#��� (%�$?�%��?, �"� H��� -%-
�����!� �����!�F�, ����!�% ���� H��� (%$�!��� ����)�, �(%H��D-
+�?�� '���!%�"� '�!��!�I��? '��(���!��"� '�������, �� �"��� '�-
"$�(��� �*�!’��"� !���� '�����!���.

���*$�!% ��#(��F% �� '��J�)# ���'% !���"�D�? '%( 9�� �*�-
����� %�-��)�&%/ '�� '���(*�9#!����� '�������. 3 &%+D )���D �$%(
�!���#���� (� �����%! (��I�!��/ ��+����&%/ '%('��+)��!, '�(��"�-
!�@ �()%�%����&%H, (� "��"#����%!, �'�&%�$?��@ %����)��@ -%�), �"%
(�D�? %�-��)�&%D '�� �#*’+"�%!.

�� ������� ��
�� �����*$�D�? (���$%�#D�?) '���"�� ��"��%! (�-
��!��%!.

�%( 9�� �����*$���� (���$%�#) '���"�%! ��"��%! (���!��%! ���*-
$�!� #!��� '�!���� *#�� �!������:

— �� ��"���%��? "�I���� '�$�I���� (���!��#;
— #��@#!���� ���(�&%H ���"#;
— #��"����� '�!������� "�$�J�%@ '�)�$�";
— #��"����� �'��* !��%J���� !$����@ '��*$�) �� ��@#��"

'������%!;
— '�+(����� ���"&%H F�(� '������%! %� ��@�(�)� ���)#$D!����.
*������ �������� ������
� � )���D !���#$D!���� ���*%I-

�����H % '%('������ ��"��%! (���!��%! '��!�(��?�� 
 ��������
��
��. �"$�(���� (���!��# !%(*#!�+�?�� �� '�!��)� ���(%�)� —
'��'���&%+D #"$���� (���!%� (�-����) % '��H����� &%+/ '��'���&%/
(�"&�'�#). �%('�!%(�� (� �������, �"� ���*�$� '��'���&%D, ����!�-
+�?�� �-������), � �������, �"� '��H��$� '��'���&%D, — �"&�'��-
���). ���'���&%� )�+ )%����� !"��%!"� �� �#��+!% #)�!� )�H*#�-
�?��� (���!��# % *#�� �!������ (� '�!��/ ���*�. �-���� )�I� *#��
���*$��� #��� 9� '��?)�!� %� �����9����) ���)%�# ($� !%('�!%(% 9�
*�� �����9���� ���)%�#.
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����%���D�? �!��(# �� !%$?�# �-����. �����
 �"���
 — &�
'��?)�!� '��'���&%� �� #"$�(���� (���!��# ("�����"�#), F� *#$�
��(%�$��� �-������) �(��)# '����&%H��)# '�"#'&�!% %� �����9��-
��) ����"#, '������) �"��� '��(�!�&? + �!’�����) �!�+D '��'���-
&%+D % �� )�I� ���*��� ���$��%9�# '��'���&%D %�J�)# '�"#'&�!%.

C���
 �"���
 — &� '��?)�!� '��'���&%� �� #"$�(���� (���!�-
�# ("�����"�#), F� *#$� ��(%�$��� �� �(���# (�"%$?"�@ '����&%H��@
'�"#'&%!. �%$?�� �-���� '��%!���� � �!��(�D )��J !��%(�� '�"#'-
&�!%, *� # �?��� ��)�+ !'�!������% # ��)#, F�, "�$� !%� ��(%J$� "�-
����-���#, � ��) *#(� #"$�(��� (���!%� % !%� ����)�+ ��!��, )%I
��) �" 9�� ($� !��%(��/ ��"#'%!$% ��!��# ! %�J�)# )%�&% )�I� *#��
!���9���. ��� !%$?�%H �-���% '��(�!�&? �"&�'�#+ "�����-���# ����
'�"#'&�, �"# !%� ���%J� �(��I�!, �*� '�"#'&�, � �"�) !%� !�$%+
#"$���� (���!%� ("�����"�).

<"F� �-���� !"$D9�+ ���*@%(��H )%�%)#) #)�! (��H)��#!����
��!��#, H��� "%$?"%��?, ������)���, �"%��?, &%��), �� '�� '%(�!��-
(I���% #)�! �"&�'�����) ('����&%H��) '�"#'&�)) (���!%� ("���-
��"�) !!�I���)��?�� #"$�(���) �� &�@ #)�!�@.

��(��"�!% #)�!�, �"F� &� '���%*��, #���(I#D�?�� �"��)�. � ��@
!�'�("�@, "�$� �-����� )�+ ��'�!�H (���!%� ("�����"�), �����*$�-
��H �"&�'�����), % !%� � ��) ���(��, ! �-���% )�I�� '���$����� ��
��'�!�H "�����"�, ��"��)� !%(����� ��@ #)�!, �"% !%(�#��% ! �-���%.

�-���� )�I� *#�� �"$�(��� �� ��'����-�?"�)# *$��"# ��'�!�-
�� "�����"�# �-������, ! �"�H !'����� "��"����% #)�!� H��� !�"�-
����� (0���#�!��
, 2004).

��$� '��'���&%D #"$���� (���!%� ���*$��� %� �����9����) ���-
)%�# ($� !%('�!%(%, (���!%� !!�I�+�?�� #"$�(���), �"F� ���*�, "��-
�� ���*�$� '��'���&%D, ����)�$� !%( %�J�/ ������� !%('�!%(? '��
'��H����� '��'���&%/ '������) &?��� ���)%�#.

��� #��%H '��'���&%/ #"$���� (���!%� *�� �����9���� ���)%�#
!%� !!�I�+�?�� #"$�(���), �"F� %�J� ������� ����H�� ���!�$� '��
�!�D ���(#. ��$� I ��"� '��'���&%� ���*$��� ! '��?)�!%H -��)%,
(���!%� !!�I�+�?�� #"$�(���), �"F� !%('�!%(? '�� '��H����� '��-
'���&%/ ����)��� '������) ���)�$?�� ���*@%(���� ($� &?��� 9��#,
��'��"$�( '��%�(# '��@�(I���� $���� «�#(� % ����(».

��� #"$�(���% (���!��%! )%I �������)� )�I#�? !���"�#�� ���-
*%I����% �� �"��)�)� #)�!�)� (���!��#. ���#+ �'�&%�$?��H '���-
(�" ����$�(# ��'���9��? '� ��"��# (���!��#, #�����!$���H ��. 10
«���#(�!� !���#$D!���� ���*%I�����H, F� !���"�D�? '%( 9��
#"$�(���� ���'�(���?"�@ (���!��%!» ���'�(���?"��� '��&��#�$?-
���� "�(�"�# �"��/�� !%( 06.11.1991 �. � 1798-XII.

<"F� ���*%I����% ������9�� �� !(�$��� !��%J���, �� (���!%�
!!�I�+�?�� ��#"$�(���).
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�%( 9�� #"$�(���� (���!��%! "��#D�?�� ��"�)� ������� ��
-
���
��:

1) #@!�$���� "�)��&%H���� �%J���� F�(� #"$�(���� (���!��#
'����9���� '���(*�9�+ #���(I���� !�$% F���H)��J� (!�@ (� %�"�-
$� % *%$?J�) ����%�, % �� !���� �"���)��� �� '�'��%. ����!%� — &�
�*�!’��"�!� '�����)� ���'�(���?"�/ !��+)�(%/ �� )��J� (!�@ ���-
�%�, % ! �%H ��)�+ (�%*��&?, ��)# !�% !��� '�!���% ���H�� !%(�*��-
I���� ! �?�)#;

2) "�)��&%� — &� '�$%��"� "�)'��)%�%!. ��)������� )#���?
#)%�� !���� '�����!��� '�� #"$�(���% (���!��%!, ���!��� #)�!�,
!%( �"�@ '%��%J� )�I�� *#(� !%(��#'���, �� !���9�D9� ����!��@
!���( !%( '���(*�9#!����� �'%!��*%���&�!�;

3) (���!%� — &� '��!�!�H �"�, F� ��*��'�9#+ '��!�!�H ��@���
%������%! ����%�, � ���9��?, '����*#+ �!��9��� '�+(����� !�"����-
����� ��"���(�!9�/ *��� % '���&�'#: (��!�$��� !��, F� �� ��*���-
���� ��"���);

4) (���!%� '����9���H �� '����"#, �"F� !%� �� ��%+���!���H ��
'���'�"��!#, �� ��"�%'$���� (%$�!��� �'%!��*%���&�!� � '�������)
�� !�� I����; # "�)��&%/ ��)�+ '���%H��@ '������%!, # �%H + $�J�
'���%H��H %������.

� ����$?��)# ���#)%��% ��������� !!�I�D�? (�)�!$��%��? (!�@
�*� *%$?J� ����%�, �'��)�!��# �� !�����!$����, �)%�# �*� '��'�-
����� &�!%$?��@ '��! �� �*�!’��"%!. ����!%� !�"��#+ ��"% "�	���:

1) ��"�%'$D+ D��(�9�% !%(������ )%I '�������)�;
2) #�����!$D+ '���(�" % �'���*� !�"������ ��*�!’����?;
3) '���(*�9�+ �'���*� ��@���# ��*��'�9���� ��*�!’����?.
�%( 9�� '����!�" ��!��%! !%(������ ����%�, �" '��!�$�, ���#$D-

D�?�� (���!���) '����!"� ��!��%!.
$������ ����
�	� '���(*�9�+ ��*�!’������ �(�%+/ ������� — '��-

(�!&� ('����9�$?��"�), F� �(%H��D+ '%('��+)��&?"# (%�$?�%��?, '���-
(��� ('����!���) ! #�����!$��% ����"� (����") # !$���%��? %�J%H ���-
���% — '�"#'&�!% ��!�� (��!���), � '�"#'�&? ��*�!’��#+�?�� '��H����
�����9���H ��!�� (��!���) % �'$����� �� �?��� '�!�# ���J�!# �#)#.

����!%� '����!"� #"$�(�+�?�� �� ����#( ����%� �*� !%('�!%(��
(� (��I�!���� ��)�!$����. � ���%, �"F� ��"���(�!��!�) �� !���#-
$?�!��� #)�!� �(%H������ '����!"� ��!��%!, �������!#D�?�� '��!�-
$� &�!%$?���� ��"���(�!��!� '�� (���!%� "#'%!$%-'��(�I#.

<����
�� �������� ����
�	� )�I#�? *#��:
— D��(�9�% ���*�, �"% �(%H��DD�? ���'�(���?"# (%�$?�%��? ��

����+����!��% # !�����!$���)# ��"���) '���("#;
— ���)�(��� �"��/��, %����)&% �� ���*� *�� ���)�(����!�, �"%

�(%H��DD�? ���'�(���?"# (%�$?�%��? �� ����+����!��% !%('�!%(�� (�
��"��# �" '%('��+)&%;
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— -%$%/, '��(���!��&�!�, %�J% !%(�"��)$��% '%(���(%$� ���'�-
(���?"�@ �����%��&%H (���#"�#��% �(���&%), #�!����% ��)� ($� �(%H-
������ ���'�(���?"�/ (%�$?����%.

� ����� �������� '����!"� '�!���% !@�(��� ��"% ����!�% ���-
(%$�:

1) '���)*#$�;
2) '��()�� (���!��# (��H)��#!���� ��!��#, "%$?"%��?, ������-

)���, ��)��� �� %�(�"�� ����(���%!, ��@�%9��@ #)�! �*� %�J�/ (�-
"#)����&%/ '�� �"%��? ��!��%!, /@ "�)'$�"��%��?);

3) &%�� �� ��!��� % ����$?�� �#)� (���!��#;
4) ����$?��H ����" (%/ (���!��# % ����"� '����!"� ��!��%!;
5) !�)��� (� ���� H #'�"�!"�;
6) '���(�" !%(!����I����, (����!"� % �(�!���� ��!��%!;
7) '���(�" �����@#�"%!;
8) #)�!� ����@#!����;
9) !%('�!%(�$?�%��? ����%� (���"&%/) �� ��!�"������ �!�/@ ��-

*�!’����?;
10) '���(�" !��%J���� �'%���@ '����? (��*%���I) �� %�.
��� '����!&% ��!��%! �%���)��%����� ������)���# (�� !�(�)�,

)��"�)�, ��'�)� �� %�.) (� (���!��# (�(�+�?�� �����"�	
���, ! �"%H
�*#)�!$D+�?�� "%$?"%��? ��!��%! # �������#��)# ������)���% � !�-
���9����) ���)%�%! /@ '����!"�. �%('�!%(�� (� ���'�(���?"��� "�-
(�"�# �"��/�� !%( 16.01.2003 �. � 436-IV (���!%� '����!"� )�I�
*#�� #"$�(���H �� �(�� �%", �� ����" *%$?J� �(���� ��"# ((�!��-
����"�!�H (���!%�) �*� �� %�J�H ����", !����9���H #��(�D ����%�.
<"F� ! (���!��% ����" H��� (%/ �� !����9���, !%� !!�I�+�?�� #"$�-
(���) �� �(�� �%".

���"� '����!"� !�����!$DD�?�� ! (���!��% � #��@#!����) ��-
�*@%(����% ���)%9���� �� *��'���*%H���� '����9���� ��!��%! �'�-
I�!�9�). <"F� ! (�!������"�!�)# (���!��% �*��� '����!"� !����-
9��� $�J� �� �%" �*� �� )��J�H ����", # (���!��% '�!���� *#��
'���(*�9���H '���(�" '���(I���� �������)� ����"%! '����!"� ��
����#'�% '��%�(� (� ��"%�9���� ����"# (%/ (���!��#. <"F� ��"�H
'���(�" �� '���(*�9���, (���!%� !!�I�+�?�� #"$�(���) �� �(�� �%".

� ���%, �"F� �������)� '���(*�9��� '����!"# ��!��%! �"��)�)�
'���%�)�, ����"�) ('��%�(�)) '����!"� �'�I�!9�@ ��!��%! +, �"
'��!�$�, )%��&?. ������ )�I#�? '���(��� ! (���!��% ��"�I ���-%"
'����!"� ()%��&?, (�"�(�, (�*� ��F�).

� (���!��% '����!"� �� ���(�D ����%� )�I� *#�� '���(*�9���
'���(�" !%(!����I���� ��!��%! *#(?-�"�) !�(�) �����'���#, � ��-
"�I !%(*%� ��!��%! '�"#'&�); !%(!����I���� ��!��%! !����I�!%('-
��!��"�) (!�����!$D!�9�)), F� �� + '����9�$?��"�), �� �(��I��-
�� ��!��%! !����I��(��I#!�9�), F� �� + '�"#'&�), � ��"�I �'$��#
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��!��%! '$����"�), F� �� + '�"#'&�); '���(�" '����!"� ��(��(��-
I���/ '�"#'&�) # !�����!$���H ����" "%$?"���% ��!��%!.

����!%� !!�I�+�?�� #"$�(���), �"F� ������� ! ��$�I�%H -��)%
(����$� ���(� � #�%@ %������@ #)�! (���!��#. D������� ����
��
�������� + #)�!� '�� '��()�� (���!��#, #)�!�, F� !����9��% ��"�-
��) �" %�����% �*� + ���*@%(��)� ($� (���!��%! (����� !�(#, � ��-
"�I #�% �% #)�!�, F�(� �"�@ �� ���!�D @�9� * �(�%+/ �% ����%� )�+
*#�� (�����#�� ���(� (:�����, 2005).

5 ��I$�!� ���9���� ! �����%��&%/ �'��!�@ ��"#'%!�$? !%(%���+

�
���&�� ����
������ 	������ �
 ��	�
�� �	�
����
���������, �"�H '���(*�9�+ �(��I���� ��!��%!, /@ '��H)���� ��
�'$��#, �����%��&%D �"$�(�?"�/ '�����*"� ��!��%!. ���*$�!# #!��#
'�� &?�)# �!����D�? �� !�"������ '����9�$?��"�)� �!�/@ ��-
*�!’����? �� (���!���)� ! '�!��)# �*���%, ������#!���� ��@�(%!
!'$�!# (� ��(*�H$�!�@ '����9�$?��"%!.

6 +	�����
 �"�	������� �'��!�@ ��"#'%!�$? + '%(���!�D ($�
#(��"���$���� �����%��&%/ ��"#'%!�$? ��!��%! # )�H*#��?�)#. ����
!����9�+�?�� �%���!$����) (�@�(%! !%( ���$%��&%/ ��!��%! % !�����
�*%�#. ����$?��H ���$%� !����� �*%�#, '�!’�����@ %� ��"#'%!$�)� ��-
!��%!, (��!�$�+ '%(!�F��� �%!��? '��*#�"�!���% �����!�$?��/ (%�-
$?����%.

10.3. �"��$��9 �� ������$ (���'� �&������ &��'�D"
�����$� �������#9��(� &$'&��*(����(�

�'��!�H '��(�I ��!��%! �(%H��DD�? �'��!% �����!% '%('��+)��-
!�, � ��"�I !���*��9% '%('��+)��!�, �"% ���$%�#D�? �!�D '��(#"-
&%D �'��!�) % ���(�%*��) �����!�$?��) '%('��+)��!�) % �����%��-
&%�) �� ����!% #"$�(���@ )%I ��)� (���!��%!.

+	�����
 ���� �'��!��� '��(�I# ��!��%! ����(���� �'�I�-
!����, �� !%()%�# !%( ���(�%*����, '�$���+ ! ��)#, F� ��!��� '��-
(�D�?�� �� ($� ���*������ �'�I�!����, � ($� '�(�$?J��� '���'��-
(�I# # �-��% �*%�#. �'��!�H '��(�I ��!��%! �'��)�!���H ��
!�"������ ����!��/ -#�"&%/ �'��!�/ ����%!$% — �����%��&%D '����-
9���� ���(�%*��/ ����%!$% ���*@%(��)� ��!���)�. ���(�I ��!��%!
'�!���� *#�� �����%��!���H ��", F�* ��*��'�9��� �!�+9���� '����-
9���� ���(�%*��@ �����!�@ '%('��+)��! ��!���)�, �'����� '���"�-
����D ��!����*%�# % ���I���D !����� �*%�#.

�'��!�H '��(�I ��!��%! �(%H��D+�?�� ! ��@ ��)�@ �����%��&%H-
��@ -��)�@ (��)��"�!�, '�����)��"�!�), F� H �'��!% ��"#'%!$% ��-
!��%!, ��"%$?"� �'���&%�) ��"#'%!$% ��!��%!, F� �(%H��DD�?�� �(�%-
+D �������D, !%('�!%(�D�? �'���&%/ '��(�I#, �"% �(%H��DD�?��
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(�#��D �������D. �(��", �� !%()%�# !%( �'��!�@ ��"#'%!�$?, �'��-
!�H '��(�I ��!��%! �(%H��D+�?��, �" '��!�$�, �%$?"� �'��!�)� '%(-
'��+)��!�)� H �����%��&%�)� �� '��)��$�!�)� '%('��+)��!�)�,
F� ���$%�#D�? !���*$��# '��(#"&%D, ��)# F� ���(�%*��) '%('��-
+)��!�) �� !$����!% �'���&%/ � �'��!��� '��(�I# ��!��%!. ����) �
��) ���(�%*�% '%('��+)��!� )�I#�? �(%H��D!��� '��(�I ��!��%!
(�%*��) �'��).

�%()%���D ����D ���'�(���?"�/ (%�$?����% �'��!�@ �����!�@ %
'����9�$?��&?"�-�*#��!�@ '%('��+)��! % �����%��&%H + ��, F� !���
+ �(��9���� % '�"#'&�)�, % '����9�$?��"�)� ��!��%!. ��@�(�9� �
&?���, # '��&��% �'��!��� '��(�I# !�����!$DD�?�� ���'�(���?"%
�!’��"� )%I �'��!�)� % ���(�%*��)� �����!�)� �����%��&%�)� % '%(-
'��+)��!�)�, )%I ��)�)� �����%��&%�)� % '%('��+)��!�)� �'��!�/
����%!$%, � ��"�I )%I '��)��$�!�)� '%('��+)��!�)� % �����!�)�
'%('��+)��!�)�.

�$� '��!�$?��/ �����%��&%/ �'��!��� '��(�I# ��!��%! !�I$�!�
���9���� )�+ H��� �'�����!�� '$��#!����, ($� 9��� �'��!% *���
�����*$�D�? �'�����!�% '$���. B �'�����!��)# '$��% �����9�D�?
�� "�I��D ��!����D ��#'�D ����$?�# �#)# '����9����, # ��)# 9�-
�$% '��(�I �% �"$�(# i ��������) ((�!. ���(%$ 3), ���)%�� #"$�(����
(���!��%!, !�(�9% �������(�", '���(�!�@ ��%*, !%('�!%(�$?��@ �� ��-
���%��&%D '��(�I#. ��"% '$��� (��!�$�D�? #�'%J�� !�"��#!���
�!�/ (���!%��% ��*�!’������, )���!�#!��� ��!����)� ���#���)�, ��-
�)%9�� '����!$��� ��!��� �'��!�) '�"#'&�) (:�����, 2005).

,���	����� 
��	��
	��� ������� (
�������#�)

�'���&%/ � �����%��&%/ ����������� '��(�I# �(%H��DD�? �����!%
!%((%$� �'��!�@ '%('��+)��!. ���#D9��? (���!���)� '����9����,
#"$�(���)� � '����9�$?��"�)� % '�"#'&�)�, �'��!% �����!&% !�-
���9�D�? "%$?"%��?, ������)���, ���)%�� ����������� !%(!����I��-
��, '���(�" �����@#�"%!.

� �!’��"# � ��), F� '�� ���������)# �*%�# ��!��� !%(!����I#-
D�?�� 9� !%('#�"�D�?�� �����%��&%�) % '%('��+)��!�), F� �� + !
(���!%���@ !%(������@ � '%('��+)��!�)�-'����9�$?��"�)�, �'��-
!�H �����!�&?, !���#'�D9� �" '�"#'�&? �� (���!���), ��(��$�+
������%) �����������	� ��	����� �� !%(!����I���� 9� !%('#�"
��!��%!. ��"�)� ���'���(��&?"�)� (�"#)����)� + �������("�. �
�������(&% �����9�D�?�� ��H)��#!����, "%$?"%��?, ������)��� % ��-
�)%�� !%(!����I���� ��!��%!, ��)�� % (��� (���!��# '����9����;
'���(*�9�D�?�� '�J��!% ��"!%���� ('�!�� ��H)��#!���� �(��I#!�-
9�, H��� '�J��!� % ��$����-�� �(����, ��H)��#!���� % )%�&����@�-
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(I���� *��"#, F� H��� �*�$#��!#+, ��)�� ��@#�"� ! *��"#). � ��-
�*@%(��@ !�'�("�@ ������� )�I#�? �*#)�!��� ! (���!��% (�(��"�!%
��"!%����, F� '�!���% )%������� ! �������("�@. ����(�" % ���)%��
'�(���� �������(�", � ��"�I !������� (� ��@ �)%� #�����!$DD�?��
(���!���)�.

�%( �!�+9������% '�(���� �������(�" *����� ! 9�)# ��$�I��?
�!�+9���� '����9���� ��!��%! ���(�%*��) �����!�) �����%��&%�) %
'%('��+)��!�). 8� ���!�+9���� '�(���� �������("� �� !�D "%$?-
"%��? ��!��%!, F� '%($���D�? '����9���D '������) "!����$#, �'��-
!�H �����!�&? — '�"#'�&? �'$�9#+ '����9�$?��"�!% J���-.

�'��!�H �����!�&? �� )�I� �*)�I��� �!�D ��*��# '�� ������-
���)# �*%�# �%$?"� �"$�(����) �������(�". �%� ��*�!’�����H �(%H�-
�D!��� �����)���9��H "�����$? �� @�(�) ���������@ !%(!����I��?
��!��%! % !I�!��� ��@�(� F�(� ��*��'�9���� �!�+9������ '����9��-
�� ��!��%! # ���*@%(�%H "%$?"���% H ������)���% ���(�%*��) '%('��-
+)��!�), F� + '�"#'&�)� �'��!��� �����!&�. 8� !�"������ &�@ ��-
*�!’����? �'��!�" ���� )�H��!# !%('�!%(�$?�%��? '���( �!�/)�
'�"#'&�)� (:�����, 2005).

,���	����� ������� 
������ �� ������

��!�$�"% ���)%�� �*%�# *%$?J���% ���(�%*��@ '%('��+)��!, /@
���)%F���� (�$�"� !%( '��)��$�!�@ '%('��+)��!, F� !�'#�"�D�?
��!��� ����(���� �'�I�!����, �*#)�!$DD�? ���*@%(�%��? �����%-
��&%/ '����9���� /@ '���!�I�� �% �"$�(%! �'��!�@ '%('��+)��!. �
&�@ #)�!�@ (#I� !�I$�!� ���9���� )�+ ��!������ �%���)��%�����
������)���# ��!��%!, ��*��'�9���� /@ '��(�I# ! '%(�����!���)#
!��$�(% %� ������#!����) ��H*%$?J ��&%���$?��@ % ��#9��@ ($� '�-
"#'&%! )���(%! '��(�I# ��!��%!.

���(�I ��!��%! �% �"$�(%! �'��!�@ '%('��+)��! )�I� �(%H��D-
!����� ��"�)� �����
��:

— � ���*����) !%(*������) ��!��%! '�"#'&�)�;
— �� ��$�-����)�, '��?)�!�)� ��)�!$����)�;
— 9���� '����#!�% "%)���� ��!����@ ����"%!;
— 9���� ���’/���@ ��!������!&%!;
— 9���� �!���"$�(�;
— )���(�) ����(������� (���)���!����) '����9����.
8���$?��)� !�)���)� '%( 9�� !�"��������� *#(?-�"��� )���(# +

)�"��)�$?�� J!�("%��? % �'�����!�%��? �� ��H)��J�@ !����� ��
!�"������ �'�����!��@ ��)�!$��? �'��!�@ '�"#'&%!. ��*%� I� )�-
��(# '��(�I# ��$�I��? !%( ���*$�!����H ��!��%! �� #)�! ��*���
�����!�$?��@ '%('��+)��!.
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8���
& ���
��� � ���!����� ���!��
�� �������!#+�?��, �"
'��!�$�, '%( 9�� '��(�I# ��!��%! �"$�(���� ������)���# (*%$?J��-
�% ��'��(�!�$?9�@ ��!��%!, "��(�����?"�@ !���*%!, "�����!%! ��-
F�), � ��"�I )�$�!%(�)�@ ��!��%!. ��� ���*����)# !%(*�����% ��-
!��%! '��(���!��"� ���(�%*��@ '%('��+)��! )�D�? )�I$�!%��?
(���$?�� ����H�)����� � /@ ������)����), �(��I��� "!�$%-%"�!��#
"���#$?��&%D F�(� �"���% % !$����!����H ��!��%!, '%(%*���� ��!���
!%('�!%(�� (� '�'��# ����$����.

����H�)$���� � ������)����) % !%(*%� ��!��%! '��!�(��?�� *��-
'�����(�?� �� �"$�(�@ 9� ! �'�&%�$?��@ ��$�@ ��!����@ ����"%!.

�%(*������ ��!��%! *��'�����(�?� �� �"$�(�@ ��!��D+ '�!�% ��-
��#9����% �" ($� '�"#'&%!, ��" % ($� '��&%!��"%! �"$�(#, ��)# F�
�#� ���%("� �(��9���� !�(��?�� ��*��� � '��H)���� ��!��%!, ���-
)%F���� /@ �� �*��%�����, "�)'$�"�#!���� % !%('��!$���� '���%H
��!��%!. �� ���� I *����� ��!��%! �*��%��D�?�� �� �"$�(% ! #'�"�!�-
��)# !��$�(%, % ��)�+ )�I$�!���% ��$��#�� !��? ���!��H ������-
)���. ��* !�*���� ���*@%(�% ��!���, '�"#'&�) (�!�(��?�� �����-
9��� *����� 9��#, ���*$�!� "�$� �"$�(� �����J�!��% ! �%���@
)%�&�@. ��� ��"�)# �'���*% !%(*������ ��!��%! ��!������!&% �'��-
!�@ '%('��+)��! !%(������DD�?�� !%( �����%��&%/ '��(�I# ��!��%! %
!%( �*�$#��!#!���� '�"#'&%!, F� ��"�I + ��*�I���).

�$� "��F��� �*�$#��!#!���� '�"#'&%! �'��!% '%('��+)��!�
!$�J��!#D�? ��$� (�� ��!�$�"�@ *���@ — "%)����) ��!����@ ���-
�"%!, (� �����%��!#+�?�� !����!"� !�%@ ���!��@ �� �"$�(�@ �'��-
!��� '%('��+)��!� ��!��%!, '��H)�D�?�� H �-��)$�D�?�� ��)�!-
$���� '�"#'&%!. 8�$ ��!����@ ����"%!, �" '��!�$�, ���)%F#D�? !
�()%�%������!�%H 9�����% *#(��"# �'��!�"�. �%� �*$�(�#+�?�� #
!��$�(% !����!"�, �� �"%H �"�'��#D�?�� ����"� !�?��� ���!����
�� ������)���# ��!��%!. �#� ��"�I ���)%F#D�?�� ��*�9% )%�&�
��!������!&%!-���$%�����%! % -�"�#����%!, �"% ��$�I�� !%( �'�&%�-
$%��&%/ �"$�(%! -��)#D�?�� # !%('�!%(�% !%((%$� (��#'�). �9�$D+
��*��# ��$# ��!����@ ����"%! ����#'��" (���"���� �'��!��� '%(-
'��+)��!�.

�$��#!���� ��$# ��!����@ ����"%! )�+ ��*��'�9#!��� ��#9��
���)%F���� ��*�9�@ )%�&? '������$#, �����H ��$�( ��!��%! % !%$?-
��H (���#' (� ��@ '�"#'&%!. �*$�(�����, �" '��!�$�, !����!$�+�?-
�� ��(�)� '��'��(�"#$���� (� '��@�(#, #�!��DD9� ��"&%/, ! "�I-
�%H � �"�@ ���)%F#D�?�� ����"� ��!��%! �(�%+/ �*� "%$?"�@
�'��%(����@ "�)'$�"��%��D '�'��# ��!����@ ��#', � ��"�I ��*�9%
)%�&� ��!������!&%!. 8���"� ��!��%! ���)%F#D�?�� '� ��#'�@, � !��-
��(��% ��#' — �� !�(�)�, )����%�$�) !�����!$���� �� %�J�) ��!�-
���) ����"�). ��� &?�)# *�I���, F�* ���)%F���� ��!��%! �(%H�-
�D!�$��� ! ��"�)# ��)�)# '���("#, �" % �� �"$�(�@. �$� '�$��-
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J���� ���*������ !%(*������ ��!��%! '%( 9�� ���)%F���� ��!����@
����"%! "��#D�?�� ��"�)� ����!��)� ������
��:

— "�I�� �����" ���)%F#+�?�� �%$?"� ! �(��)# )%�&%. �� �?���
'��"�%'$D+�?�� ��$�" %� �����9����) ���!� ��!��#, ��)��"$��#�-
���� ��)���, &%��, `��#�"# ��F�;

— ����"� ���)%F#D�?�� �� ��!����)� ��#'�)� � #��@#!����)
�'��%(������% '�'��# � )���D '�$��J���� '%(*��# '���%*���� ���-
���)���# ��!��%!;

— �� ��!���)� ��"�%'$DD�? '���%H�% )%�&� % !�"$�(�D�? �� ��@
����"� ��", F�* ��*��'�9��� ���9�%��? % '��!�*$�!%��? !����!"�;

— ����"� ��!�@ ��!��%! ����H�� (����!$�D�? �� !����!"#, � '%-
�$� ��!��J���� '��(�I# ��!��%! — !%(���# I ��%)�D�? � !����!"�.

��"% ��!���, �" �(�� % *%$����, ���"���I�% !���*�, !�#��� % �. '.,
!����!$�D�? �%$?"� ! �(��)# '��)%���"# � �����9����) ���!��@ #
'��(�I# ���)%�%!, ����%!, '�!��� ��F�. ��$�"���*�����% ��!���, �
��"�I ��!��� '�!��"(������ '�'��# ! ��$% ��!����@ ����"%! �� !�-
���!$�D�?��, � '�"#'&�) '��'��#D�?�� "���$���, '���'�"�� ��F�,
� �� ��!��� '�!��"(������ '�'��# — �'��"� ���!����% ! '��(�I#.

�����%��&%� '�"��# ��!��%!, '���!$���� % '�'�!����� /@ # ��$%
��!����@ ����"%!, %�-��)#!���� '�"#'&%! '�� ���!�%��? ��!��%!, /@
�'�I�!9% !$����!���% % )���(� '��(�I# �(%H��D+�?�� ��!������!-
&�)�-���$%������)�. ���/�( '�"#'&%! ($� ���*������ !%(*������
��!��%! # ��$% ��!����@ ����"%! �(%H��D+�?�� !%('�!%(�� (� ���!��-
(I����� ���-%"�.

� ��$% ��!����@ ����"%! '�"#'&% !%(*���D�? ��!��� !%('�!%(�� (�
'�'��# �� ��H)��#!����)�, �����)�, !�(�)� % �%���!�(�)� ��!��%!.

����( !%(*������) ��!��%! �� �"$�(% '��(���!��"� ���(�%*��@
�����!�$?��@ '%('��+)��! ���$%�#D�? ���� ��!����@ ��'��%! ��
�!�/@ '%('��+)��!�@, �%���!$�D�? /@ "%$?"%��? � #�����!$���)� ��-
�)���!�)� �� ����"�)� ���$%��&%/. �� ���9�� '%(!�F#+ ��#'%�? (�-
���!%�����% ����!�@ ��)�!$��? �� '���9�� ��!������ ��!��%!.

��!������!�&?-���$%����� ����) � '��(���!��"�) '�"#'&� #��9-
�D+ H �-��)$�+ ! ��?�@ '��)%���"�@ ��)�!$���� �� !%(*������ ��-
!��%! �� �"$�(%, �"� '%('��#+ '��(���!��" '�"#'&� % ��!������!�&?-
���$%����� (�(�� '��)%���" '���(�+�?�� '�"#'&D ($� "�����$D,
(�#��H — ($� !�'��#!���� ��@#�"�--�"�#��, ����%H — �� �"$�(
($� '%(����!"� ��!��%! (� !%('#�"����). �%( 9�� #��9����� ��)�!-
$���� ��!������!&% '�!���% *������� � ���(��&%�)�, �"% �!�(��?��
(� !%(*��# �%$?"� ��H*%$?J @�(�!�@ ��!��%! % ��*�I���� ����#!���
��!�)�, *%$?J ��#(�)%��"�)� % )�$������*�$?��)� ��!���)�, �"%
��"�I '���%*�% '�"#'&�).

�����!% '��&%!��"� !%((%$# '��(�I# �(%H��DD�? '��H)���� H
�*��*"# ��)�!$��?, �����@�!#D�? /@ !���%��?, !����9�D�? ���)%��
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���I�" % ��(*�!�", �-��)$�D�? (�"#)���� (��"$�(�%, 9�"�), "���-
��$DD�? !�"������ ��)�!$��?. �$� '�$%'J���� �"���% �*�$#��!#-
!���� "$%+��%! !��� *��#�? #9���? # -��)#!���% �����!��� ������-
)���#, ���I��? �� �����) ��!����@ ��'��%! �� �"$�(%, !�(#�? I#���$
�*$%"# ��!��%!, F� "�����#D�?�� '�'���), �$� /@ ��)�+ # ��!���%H
��)��"$��#�% �'��!��� �����!��� '%('��+)��!� 9� �� �"$�(%.

�$� '���"������ �-��)$���� ��)�!$��? �������!#+�?�� #�%-%-
"�!��� -��)� ��)�!$���� 9� ��'�!�@ (���!��%! �� '����9���� ��-
!��%! %� �����9����) !�%@ '���%H��@ ��"!%���%!, � ��"�I !�"������-
!#+�?�� �����)� '���(�9% (���@ '� "���$�@ �!’��"# ! ��$�!�#
"�)'’D����# �����)# �'��!��� '%('��+)��!�, (� �(%H��D+�?�� '%(-
����!"� ���*@%(��@ (�"#)���%! ($� '��!�(���� �����!�/ �'���&%/.
��"��������� �!��)�����!���@ "����", F� )%����? ��H�%���)��%�-
�%J# %�-��)�&%D '�� '�"#'&�, (��!�$�+ �"������� 9�� �-��)$����
��)�!$��?. Ha �*�$#��!#!���� �(���� "$%+��� # !%((%$% '��(�I# ��-
���9�+�?�� �� *%$?J 8 @!�$��. ��"�) 9���), '��&%!��"� )�I#�?
�*�$#I��� '��*$���� 50 '�"#'&%! # (��?.

��H*%$?J �"$�(��) ��!(����) ($� '��&%!��"%! !%((%$# '��(�I#
+ ��*��� � '������%�)�, F� !���"�D�? '%�$� (����!"� ��!��# "$%+�-
�# % (�"#)����$?��)# �-��)$���D '��H)����. � &?�)# ���% ���*-
@%(�� !�����!��� !%('�!%(�$?�%��? �������, � !��� �"�/ !%(*#$���
�� 9� %�J� '��#J���� #)�! '����9���� 9� #J"�(I���� ��!��%!.
��!������� ��!��%!, # �"�@ *#$� !��!$��� ��!%('�!%(�%��? �"���%
!�)���) ����(���# % ��"�)'$�"��%��?, �-��)$�+�?�� "!����&%+D
'�� '��H)���� '�!���#��@ ��!��%! �� ���!����% �"�%! % !�(��"�!�/
��"$�(��@ !%( ��)�!��"�. �)�!� '�!������� )�I#�? *#�� �%��%:
��)%�� ��!��# ! �%!�%H "%$?"���% �� �"%���H; �'$��� J���-# '����-
9�$?��"�) ��!��#; !%(J"�(#!���� !������% ��!��# '� *�����%!"�!�-
)# �����@#�"# � �-��)$����) '$��%I���� (��#9���� �� '%(���!%
��@#�"�, F� !����!$�+�?�� ���(�%*��) �����!�) '%('��+)��!�).

���!�I�D9� �� '���!��� &?��� )���(# '��(�I# ��!��%!, H�)#
'����)���% % �#��+!% �����	�: ���9�� ������D�? !������ ���(�%*-
��@ '%('��+)��! �� �'$��# !%(��(I��?, %�"�$� '��(�!&�) (�!�-
(��?�� ��"��!��� )������� �� 9�� '��!�(���� !%(*������ ��!��%!
(*%$?J%��? )������%!, ���*$�!� ! �%$?�?"%H )%�&�!���%, '��&D+ � �(-
��) '��(�!&�)).

8���
& (�*�� !%(�)�@ ��!��%! '�������, ��%H"��� ������)���#
��"�)��(#+�?�� �(%H��D!��� �
 ����"���� �� ���������� �
��-
������. ��" ��"�)��(#+�?�� '��(�!��� *%$?J%��? '��(�!�$?9�@ %
��'��(�!�$?9�@ ��!��%! '������� ������)���# (�%$?, &#"��, )#"#,
"�#'#, �$%D, )��$�, �%���"�, �D�D��!% !���*�, ���%$"#, '�!�, ���-
'�(���?"� )�$�, �������9�% )�H�% ����*�, �$�"���9�% $�)'�9"�
��F�).
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��H )���( )�+ �#��+!% '���!��� ��( %�J�)�: !%('�(�+ '����*�
���*����/ '���#�����% '��(���!��"%! '�"#'&%! '%( 9�� !%(*������
��!��%!, F� (�+ ���9�# �"���)%D 9��# % "�J�%!, ��!��DD�?�� �'��-
��$�!% #)�!� ($� "�)��&%H��/ ��*��� �'��!��� �����!&� � '%(����-
!"�, '��(�I#, !%(!����I���� 9� (����!"� ��!��%! '�"#'&�).

8� '��?)�!��� )���(# !�"������!#+�?�� ���9�� �����)� !�-
)��-��)�!$��?. �'��!� '%('��+)��!� �����*$�+ +(��# -��)# ��-
"�@ !�)��-��)�!$��?, F� !�����? +(�%��? # �����)# '��H)����,
�*$%"# % !�"������ ��)�!$��?. � ��"�@ *$��"�@, �"% '�'���(�?�
�����$�D�?�� '%('��+)��!�) ���(�%*��/ ����%!$%, '���(*�9�D�?-
�� !�% ��"!%���� — ��H)��#!���� ��)�!��"�, H��� �(����, ��@#-
��", #)�!� '����9���� �� (���!���) ��F�. ��"�)��(#+�?��
*$��" !�)���-��)�!$���� �����*$��� # !��$�(% !%(��!��@ 9��-
���, !%('�!%(��@ '�!��) ��#'�) ��!��%!. �� (��!�$�+ �� �%���@
�"$�(�@ 9� ��"&%�@ �"$�(# �(��9���� �(%H��D!��� !%(*������
��!��%!. 8� *��"�) �����9���@ # !�)��%-��)�!$���% ��!��%! ��)�-
!��"� '��?)�!� '�!%(�)$�D�? '�� )�I$�!% ����"� !�"������
��)�!$����.

���(�I ��!��%! ���9�� '���"��D+�?��, �"F� ��)�!$���� '��-
H)�D�?�� ��$�-���). ���&%!��" �'��!��� '%('��+)��!�, �"�H '��-
H)�+ ��)�!$����, ��'��#+ ��"�� ��)�!$���� �� !%('�!%(��)# *$��-
"#, ��+���#+ H���, �(��I#+ ���'���(9# !%�# % '���(�+ (� !�"������.
��H )���( ���*$�!� '�J�����H ! �*�$#��!#!���% )%�&�!�@ '���%H-
��@ '�"#'&%!. � �%$?�?"%H )%�&�!���% H��� '�J������ ����)#+ ��-
�?"� ��$�-��%��&%� ���(�%*��@ �����!�$?��@ '%('��+)��!.

�$� �'��!��� '��(�I# '� ��$�-����@ % '��?)�!�@ ��)�!$����@
! �'��!�)# �����!�)# '%('��+)��!% ��!��D+�?�� !%((%$ '��H)����
��)�!$��?. ���H)���� ��)�!$���� '� ��$�-��#, �'����# -�"��)%-
$?���� �!’��"# (-�"�#), �� (�'�)���D )�(�)# �'���D�? �"���)%/
9��# "$%+��%! % *%$?J �"%���)# /@ !�"�����D. 8�)�!$����, �"% ��(-
@�(��? (� �'��!�"� '�J��D �*� ��$�-���), ��+���#D�?�� # �'�&%�-
$?��)# I#���$%. � �?�)# I ��*��?�� '����9"� '�� !�"������ ��-
)�!$���� %� �����9����) (��� !�"������ �� ��)��� ��@#�"�-
-�"�#�� �� !%('#F���H ��!��. ��!��� ! &?�)# ���% (����!$�D�?�� !
)������� �� ���-%"�)�, '�(���)� ���(�%*��)� �����!�$?��)� '%(-
'��+)��!�)�. �$� J!�("�'�#!��@ ��!��%! �"$�(�D�?�� '���(���%
���-%"� ��!������.

�-�"��!�%��? �'��!��� '��(�I# '��(�!�$?9�@ ��!��%! (�����-
�?� ���*%$?���� '�'��# ���9�� '%(!�F#+�?��, "�$� !�"������!#-
+�?�� ����� ��
�
����� ����
�
�. ��H )���( ��H*%$?J �-�"-
��!��H '%( 9�� '����9���� !�$�"�@ #�%!����$?��@ '��(�!�$?9�@
)������%!, # �"�@ # �!’��"# � J���"�) ������)����) ��!��%! �� '�-
(���� �'�����!��@ ��)�!$��? F�(�� !����9�+�?�� *����� 9��#, F�
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9���� '���!�(��? (� '��'%@# ! /@ �"$�(���% % !%('�!%(�� (� '�)�$�"
# ��)�!$����@.

#�? )���(# ����(������� '����9���� '�$���+ ! ��)#, F� !�%
��!��� '�(%$�D�? �� ��#'� ��$�I�� !%( ��!����*%�#, %������!����% %
!��%�&%/ '�'��#, �%!�� % )�*%$?����% ��)�!$��?. � "�I�# ��#'#
�*’+(�#D�? �%���!�(� ��!��%!, F� )�$� !%(�%���D�?�� �� 9������D
'�'��#, �%!��) ���$%��&%/ �� %�J�)� ����"�)�. �$� "�I��/ ��#'�
!�����!$D+�?�� +(���H %����!�$ ��!������. ��"�) 9���), ��!(����
�!�(��?�� (� �����*$���� '$��%! ��!������ ��!��%! �� )%��&? ("!��-
��$) ($� "��"�����@ �����!�$?��@ '%('��+)��! %� �����9����) "%-
$?"���% ��!����? "�I���� ��!��# H �*���# '����9���� �� "�I�#
"��"����# (��# (� #��@#!����) "�$�!��? '�'��#). �% '$��� #���-
(I#D�?�� � ���(�%*��)� �����!�$?��)� '%('��+)��!�)�. ��'���-
(�(�% (�� ��!������ '�"#'&D ���*@%(�� �%$?"� '%(�!��(��� '����-
*# ! ��!��%, �"�H #I� '%(����!$��� '����9�$?��"�) (� !%('��!-
$����, �*� !����� '�!�% "���"��!� ! ��)�!$���� 9���� �%�"# �)%�#
'�'��# �� &�H ��!�� (:�����, 2005).

,���	����� ����	���
����� ������� 
������

B #)�!�@ ���9���� ��������� "%$?"���% (�%*��@ '%('��+)��!
���(�%*��/ ����%!$%, '��$�*$���� ��$% �'��!�@ '%('��+)��!, /@ ��-
*��'�9���% ��!���)� J���"��� ���!��"# ��*#!�+ ���!������
 "�-
��
 ����
&� ���
��� 9���� (�%*���'��!% )�������-�"$�(� �� ��
�'��!�@ ���"�@.

$��!������� �
�
���-�	�
�� ��'# «cash and carry», F� ! *#"-
!�$?��)# '���"$�(% ����9�+ «'$��� % !�!��?», ! �"��/�% (%���$� J�-
��"��� '�J������ ������%) 9���) '%( ���!�D «�#���!�%». ��H ��'
)������%! ��%+���!���H �� ��*��'�9���� (�%*��@ '�"#'&%!: !$����-
"%! $��?"%!, '�!%$?H��%!, '�$���", � ��"�I �� *��'�����(�%@ �'�I�-
!�9%!, F� "#'#D�? ��!��� ��!�$�"�)� '���%�)�. ��@��$��%� '��(�-
I# ��!��%! �� &�@ '%('��+)��!�@ '����� % (#I� �-�"��!��, F�
�*#)�!�$� /@ '��!# % ���!���" '�� '���@�(% (� ���"�!�/ �"���)%"�.

�������� ��'# «cash and carry» (%D�? �� '���&�'�) ��)��*�$#-
��!#!����. ��"#'&% )�D�? (���#' (� !�%@ !�(%! ��!��%!, ���)%F�-
��@ �� ���$�I�@. Ha ��I�%@ ��#��@ ���$�I%! ��!�� !�"$�(���H !%-
$?��, !%("����, F�* ��#9�%J� *#$� ���(�!����� �� !%(%*���� ��)�
��, F� ���*@%(�� '�"#'&D. ���, F� '�"#'�&? !��%J�! '��(*���,
!%� �"$�(�+ �� !%��". A (�$% — �" # )������% ��)��*�$#��!#!����;
'���( !�@�(�) #�����!$��% !#�$� �����@#�"%!, (� "���� ����)#+
���J% �� ��!��, � �'������ !�'��#+ ��@#��"--�"�#�#. �����!"� '�-
"#'�" (� )%�&� '�����9���� �(%H��D+�?�� ��)�) '�"#'&�).
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�������� ��'# «cash and carry» @���"�����#D�?�� !���"�) ��-
!����*%��) % )%�%)�$?��)� �"�'$#���&%H��)� !������)�, ��"%$?"�
�� )�D�? ���(�&%H��@ "�)'$�"�#!�$?��@ �� �"�'�(�&%H��@ '��)%-
F��? % "�J��!���� '%(H�)��-�����'������� % ��!����I#!�$?��-
���!����I#!�$?���� �*$�(�����, !�$�"��� J���# !����I��"%!.
"���9#+�?�� ��"�I % �*��� �*$%"�!�-�����@#�"�!�@ �'���&%H #
�!’��"# � !%(�#��%��D *�����%!"�!��� !%('#�"# ��!��%! �� !%('#�"#
��!��%! # "��(��. ��!���"�H �%!��? !����� (��!�$�+ !�����!$D!���
*%$?J ���?"% &%��. �� �(�� '���!��� «cash and carry» — J���"�H
������)��� ��!��%!, ���%+���!���@ �� �'�&�-%"# ��!�$�"�@ ���(�%-
*��@ '%('��+)��!. 8�"#'%!$% ��!��%! ($� ��"��� ��'# )������%!-
�"$�(%! !�(#�?�� $�J� � '��)��$�!�@ '%('��+)��! �� '��)�)�
�!’��"�)�, F� (��!�$�+ ���$%�#!��� ��!��� '�"#'&�) �� '��%!����
���?"�)� &%��)�.

$��!�������� ����
& ���
��� 
 ������� ��	
� '�9�! ���-
!�!����� � '���@�(�) �"��/�� (� ���"�!�@ !%(����� % !I� ��*#!�!
���9��/ '�'#$������%.

Ha �'��!�@ ���"�@ '���(*�9�+�?�� '�!%$?H����-��"&%H�� ����-
�%��&%� �����!�$?���� '��&��#. �%$?"%��? % ���)%F���� ��!����@
��"&%H # �����!�)# ��$% �'��!��� ���"# !����9�+�?�� �()%�%����&%-
+D ���"#. ��!���% ��"&%/ ���(%$�D�?��, �" '��!�$�, '����#!��)�
'�������("�)�, F� (�+ )�I$�!%��? ��(�!��� �"��)# ��!���# ��"-
&%D "�I��)# �'��!�)# �����!&D.

F�
��	
�� ����� �� ���"�@ +:
— ������ ����
��� ���
���, (� �"�@ ��$�I��? *��'�����(�%

!���*��"� ��!��%!, �'��!% '%('��+)��!�, �����!�$?��-'�����(-
��&?"% -%�)� �*� /@ '��(���!��"�, F� )�D�? '��!� �� �(%H����-
�� �����!�@ �'���&%H �� ���"# ! ��$% '��(�!&%! (������, "�)%�%�-
���� ��F�);

— ��	���� ���
���, �"�)� + ���(�%*�% �����!�$?�% �� %�J% '%(-
'��+)��&?"% ���#"�#��, �"% )�D�? (���#' �� ����";

— �����
� �������� ��	�, �"�H *��� #9���? ! �-��)$���% ��-
���!�@ #��( *��'�����(�?� ! �����!�@ ��"&%�@.

	()%�%����&%� �'��!��� ���"# ��*��'�9#+ (����)���� !�����!-
$����� '���("# '��!�(���� ����%!, %(����-%"�&%D H��� #9����"%!.

�%(������ �'��!�@ '��(�!&%! � �()%�%����&%+D �'��!��� ���"#
`�#��#D�?�� �� (���!%��%H ����!%. 8� '��#J���� '��!�$ ����%!$% ��
���"�@ �*� ��!�"������ �!�/@ �*�!’��"%! ������� ���#�? !%('�!%(�-
$?�%��?, '���(*�9��# #"$�(���) (���!���).

Ha �'��!�)# ���"# '��(�!&�) )�+ ��(�!����� )�I$�!%��? �(%H-
����� �'��!�H '��(�I �� ����!%:

— (�!������"�!�/ ����(� )%�&� ! �����!�)# ��$%;
— "����"�����"�!�/ ����(� ���*@%(��@ �����!�@ '$�F;



200

— ����!�/ #9���% ! �'��!�@ �����@ � '�(����D �'$���D !������%
�����!��� )%�&� �*� �'�&%�$?���� ���"�!��� )���, (�-����&%H�!�-
���� ��$�I�� !%( !�(# ��!��#. �� )��� �'$�9#+�?�� � �*%�#.

8�
�� ����
&� �'��!�@ '���%H ��!��%! ��)��"$��#�� �'��!���
���"# ��(�+�?�� ����+����!���) �� �?�)# �'��!�) '��(�!&�). ��-
+����&%/ '%($���D�? '��(�!&% �� ���!����% ! ��@ $%&���%/ ('�����#) ��
'��!� �(%H������ �'��!�/ ����%!$%. <"F� ����%!$� �"��)�)� ��#'�)�
��!��%! '%($���+ $%&���#!���D, �� !�)���+�?�� ��"�I !%('�!%(�� $%-
&���%�. ��%) ����, '��(�!&% ��*�!’����% (�"#)����$?�� '%(�!��(���
'�@�(I���� ��!��%!, )��� �����-%"��� �"���% 9� !%('�!%(����%, �*� /@
"�'%/. �%( 9�� ���$%��&%/ '��(�!�$?9�@ ��!��%! '��(�!&% '�!���% )���
��$�I��) 9���) �-��)$��# ���%����# "��I"#.

C�!�� "���� ������ !����9�+�?�� '��(�!&�) ��!��#. ��H*%$?J
'�J�����D -��)�D �'��!�@ ����%! + ����
�� ����� ��& ����
�-
���� � ��	������. �(��" �� !�"$D9�+�?�� ! '�!��@ !�'�("�@ % ���-
����� ������ � "���� 
�	���� 
!� 	�	����.

$��!������
 �����	��
 �������� — &� �'��!�H '��(�I ��!��%!
���(�%*��) �����!�) '%('��+)��!�) (�%*��)� '%(�����!���)�
'���%�)�, F� !%('��!$�D�?�� '�J��!�)� '���$"�)�. 8� �!�+D �"�-
��)%9��D �#��%��D !��� + �%���!�(�) �'��!�/ ����%!$%, �(��) � )�-
��(%! �'��!��� '��(�I# ��!��%!. �*’+"��) (�%*���'��!�/ '���$"�-
!�/ ����%!$% + ��$������H�%, J!�H�%, ���"���I�% ��!���, ��(����"�,
��(%�(���$%, ��'���% 9������ (� �!��)�*%$%! �� )���&�"$%!, ��!���
"#$?�#���-'�*#��!��� '�����9���� ��F�.

���*@%(�%��? ���!��"# (�%*���'��!�/ '���$"�!�/ ����%!$% !�-
"$�"�+�?�� ���!�%��D �����$#I���/, �$� '��%!���� (�%*��/ % ����-
���%�$?�� ��������(I���/ �����!�/ )���I%, F� )�+ '����*# ! ���#-
$����)# ��!�����% ��!�$�"�@ '%(�����!���@ '���%H ��!��%!,
���*$�!� �"$�(���� ������)���# (��$������/, "#$?���!��%!, ���'�-
(���?"�@ ��!��%!).

��$�!�� '���!��� '���$"�!�/ ����%!$% — J!�("� '���#!���� ��-
!��%! �"$�(���� ������)���# (� ���(�%*��/ �����!�/ )���I%. ��!���
!%('��!$�D�?�� � �'��!�-'���$"�!�@ *�� *��'�����(�?� ! ���(�%*�%
�����!% '%('��+)��!�, )���D9� 9��$���% �'��!% $��"�. � ���#$?���%
&?��� �"���9#+�?�� $��"�!%��? ��!���'���#!���� H # 3—4 ����
�)��J#+�?�� 9�� ���@�(I���� ��!��%! # (����%. ��%) ����, '�� '�-
��$"�!%H ����%!$% ���(�%*�� $��"� �(��I#+ ��!��� �� ��I9�)� &%-
��)�, �%I '�� ��!�����% /@ !%( �'��!�@ '�����(��"%!. ���!�I�D9�
�� �!�% '���!��� '���$"�!�/ ����%!$%, !��� )�+ F� �����9�� )%�&� !
�'��!�)# �*����%.

�����9���� ��!��%! '���$"�!�)� *���)� �(%H��D+�?�� �� ����!%
(���!��%! % ����!�@ ��)�!$��?. ����!% ��)�!$���� '�!���% )%�����
!�%, ���*@%(�% ��"!%���� ($� �-��)$���� '��(�I#: '�!�� ��H)��#-
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!���� ��)�!��"� % !����I��(��I#!�9�, /@ '�J��!# �(���#, ��-
H)��#!���� '$����"� %� �����9����) �����@#�"�!��� ��@#�"� % !%(-
(%$���� *��"#, ��H)��#!����, "%$?"%��? % �#)# ��)�!$���@ ��!��%!.
8�)�!$���� �"$�(�D�? �� *$��"�@ #�����!$���/ -��)�, F� (��!�-
$�+ #�%-%"#!��� (�"#)����&%D, �'������� % '���"����� // �*��*"#.
�%�%)�$?�� !���%��? ��)�!$���� � "�I��/ ��#'� ��!��%! '���(*�9�-
+�?�� ! "���$���@, # �"�@ �����9�+�?�� '���$%" ��!��%!, '��'���!�-
��@ (� '��(�I#, /@ &%��, #)�!� '��H)���� % !�"������ ��)�!$��?
�� ��!���, '��!�$� '��H)���� '���$�" # '�J��!% !%((%$����, #)�!�
�*%�# ���� % '���(�" �����@#�"%!.

	�����)��� '���$�", F� !�"��#D�?�� �� ����!�)� ��)�!$����-
)�, !����9�D�? ��)% ��)�!��"�, !�@�(�9� � ������)���#, '��'���-
!����� *���)�, % '�'��# ����$����. � ���% !%(�#�����% �� )�)���
"�)'$�"�#!���� '���$�" �"��)�@ ��!��%!, *��� '%�$� #���(I���� �
'�"#'&�)� )�I#�? ��)%���� ��"% ��!��� %�J�)�.

����$"�!% *���, ���)%F�D9��? # ��H���@ "��&�����&%/ !���*-
��&�!� ��!��%!, #�����!$DD�? *��'�����(�% (���!%��% �!’��"� � '%(-
'��+)��!�)� '��)��$�!���% % ��"#'�!#D�? # ��@ ��!��� ! �%���)�-
�%���)# ������)���% ��)��"$��#�� '���$"�!�/ ����%!$%. ����$"�!�
����%!$� — (#I� ��#(�)%��"�H )���( '��(�I# ��!��%!, ��"%$?"�
"�)'$�"�#!���� '���$�", '�"#!���� % (�"#)����$?�� �-��)$����
/@ !�)���D�? ���9��@ ������ '��&%. ��)# '�� !����9���% '���'�"-
��!��@ ��'��)"%! ���!��"# '���$"�!�/ ����%!$% '���%*�� ��%+��#!�-
���� �� "��&�����&%D // '���!�I�� �� !�$�"�@ )�@��%��!���@ �'��-
!�@ *���@. Ha ��"�@ *���@ + #)�!� ($� ������#!���� ��&%���$?��/
��@��$��%/, ��!(�"� 9�)# (�����D�?�� *%$?J !���"� '��(#"��!�%��?
'��&% % ���I���� !����� �*%�#.

B (���H 9�� ���!���" '���$"�!�/ ����%!$% ����)#+�?�� �$�*"�D
)����%�$?��-��@�%9��D *���D, �����9�D �"$�(�?"�/ '$�F% % ���?-
"�) �%!��) )�@��%��&%/ ��@��$��%9��@ '��&��%!. � �!’��"# � &�) �"-
�#�$?��) ��!(����) + *#(%!��&�!� !�$�"�@ *��, ����F���@ �#9��-
��) #����"#!����) % )�@��%�)�)�, �$�"������-�*9��$D!�$?��)�
)�J���)�, F� (��!�$�D�? )�@��%�#!��� H �!��)����#!��� !�% �'�-
��&%/ � '��(�I# ��!��%! '���$"�)�.

����$"�, F� ��(%HJ$� �� �(���# �����!�@ '%('��+)��! # '�J��-
!% !%((%$����, '��H)�D�? '��&%!��"�, #'�!��!�I��% �� &� '�"#'&�-
)�. ���H)���� '�!���� �(%H��D!����� ����$?��, � �#!���) (�(��-
I����) #�����!$���@ '��!�$, ��)# F� !%( &?��� ��$�I��?
)�I$�!%��? !%(J"�(#!���� �����9% 9� '�#!���� #J"�(I���� ��!��%!.

��� �(��I���% '���$�" # '�J��!�@ !%((%$����@ ��!����(��I#-
!�9 ��*�!’�����H '���!%���� /@ !��#, �'��!�%��? ����, ���� '�9���",
'$�)* % ����@�!��� '���!’��# (J'����#). � ���% !�����!$���� ���-
*%I����% !��� 9� '��#J���� ����, ����@�!��� '���!’��# �*� '�9��"�
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('$�)*�) �(��I#!�9 '���$"� '�!���� ��I�(��� !%( '�J��!��� !%(-
(%$���� �"$�(���� �"�� �� !�����!$���D �%�%������!�) �!’��"# -�-
�)�D. ��H �"� + '%(���!�D ($� '��(’�!$���� '������%/ (� '�J��!�-
�� !%((%$���� (:�����, 2005).

10.4. �����$��%$� ������&����0����
�����$� &$'&��*(��� ���'�$)��- ����$�#$

���
������
�
� ������!�� �������� ����&� — &� "�)'$�"�
"�)��&%H��@ % ��@��$��%9��@ �'���&%H, �'��)�!���@ �� (�!�(����
��!��%! (� ���(�%*��/ )���I% ! "%$?"���% �� ������)���%, F� !%('�-
!%(�D�? '�'��# ����$���� (:�����, 2005).

����!��)� ��	����
��, F� ���#$DD�? !��+)�!%(������ '��-
����%!, '�!’�����@ � '����!"�D ��!��%!, +:

1) ��!%$?��H "�(�"� �"��/�� !%( 16.01.2003 �. � 435-IV;
2) ���'�(���?"�H "�(�"� �"��/�� !%( 16.01.2003 �. � 436-IV;
3) ���'�(���?"�H '��&��#�$?��H "�(�"� �"��/�� !%( 06.11.1991 �.

� 1798-XII;
4) ��!%$?��H '��&��#�$?��H "�(�"� �"��/�� !%( 18.03.2004 �.

� 1618-IV;
5) ��(�"� �"��/�� '�� �()%�%������!�% '��!�'��#J���� !%(

07.12.1984 �. � 8073-X;
6) ��(�"� �()%�%������!���� �#(�9����!� �"��/�� !%( 06.07.2005 �.

� 2747-IV;
7) 8�"�� �"��/�� «��� '��!�!% ����(� &�!%$?���� ��@���#» !%(

24.06.2004 �. � 1859-IV �� %�.
��!���'����9���� ���(�%*��/ ����%!$% ����$�(�D�? �" �"$�(�#

(���)%9�# �����)#, �"� )�+ �!�D )��-�$��%9�# �� -#�"&%���$?�#
���#"�#�#, ����!��D )���D �"�/ + *��'���*%H�� (�!�(���� (� ���-
(�%*��/ �����!�/ )���I% ��!��%!, ���*@%(��@ ($� ��(�!�$���� '�'�-
�# ����$����.

��� &?�)# ���"������
 ����	���
 (���/ �����)� -��)#+�?��
�#"#'�%��D !��+)��!’�����@ % !��+)�(%D9�@ )%I ��*�D �#*’+"�%!
(���/ �����)�, �"�)� + (I���$� ��!���'����9���� (% �"��)% '����-
9�$?��"� ��!��%!), �����'����% '%('��+)��!� H �����%��&%/ ('���!%�-
��"� ��!��%!, �"% ��*��'�9#D�? '�������!� '���)%F#!���� ��!��%!
# '��&��% ��!���'����9����) % ���(�%*�% �����!�$?�% '%('��+)��!�,
�"% + "%�&�!�)� '#�"��)� ��!������ ��!����/ )��� (�"� + ����!��)
�*’+"��) �����)� ��!���'����9����).

9�	���
��
 ����	���
 �����)� ��!���'����9���� + �"$�(-
��) *��������'��) '��&���) !��+)�(%/ �����9���@ �#*’+"�%!, �"�H
)%����? �%���)��%��% ��@�(� %� ��(�!�$���� '����*� ���(�%*��/ ���-
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��!�/ )���I% ! ��!���@ �'�I�!9��� '�����9����, F� '��$%(�!��
!�"��#D�?�� #9����"�)� �����)� ��!���'����9����. 8)%�� ��!���-
'����9���� # ��H*%$?J ����$�)# !�"$�(% �!�(��?�� (� ����, F�
'%('��+)��!�-'����9�$?��" ��!��%! �� ��)�!$����) ���(�%*����
�����!�$?���� '%('��+)��!� '�!���� !%(%*����, �"�)'$�"�#!���
'���%D ��!��%! # "%$?"���% �� ������)���%, (������%@ ($� *��'���-
*%H��/ ����%!$% ��)� ! "�I��)# )������% '������) '�!���� �*#)�-
!$����� '��%�(#, '%(���#!��� % (����!��� ��)�!$��% ��!��� !$����)
�*� ��H)���) �����'����) (� !%('�!%(���� '#�"�# '��(�I# �*� I
��(��� &% ��!��� '��(���!��"�!% ���(�%*���� �����!�$?���� '%(-
'��+)��!� ($� ��)���%H���� /@ !�!������. ���&�� ��!���'����9��-
�� ��!��J#+�?�� '��H)����) ��!��%! # ���(�%*��)# �����!�$?��)#
'%('��+)��!% �� (�"#)����$?��) �-��)$����) �'���&%/ �(�!����-
'��H)���� ��!��%! (:�����, 2005).

�$� ��&%���$?��/ �����%��&%/ '��&��# ��!���'����9���� �����-
!�$?��) '%('��+)��!�) (�&%$?�� �(%H��D!��� H��� �� ����!% ���-
��*$���@ "�)��&%H��D �$#I*�D '$��%! ��!������ ��*��'�9���� %
��!������ ��!��%! # )�������.

$��
��� ������ 
� ��	��	� ������
����	����� ������ 
��������
�&�		�

Ha �����%��&%D ��!���'����9���� !'$�!�D�? �*’+"��!�% ��
�#*’+"��!�% -�"����. �� �!’'	����� "
	����� ��$�I��?:

— !���*��9% (���!���" % ���)%F���� !���*��&�!�, H��� �'�-
&%�$%��&%�, ������%��?, ���!�%��? ����!����/ *���, ���!�%��? (�-
�����?��� ������)���# % ��'��%! ����!�/ '��(#"&%/ # '����9�$?-
��"%! ��F�);

— �����'����% (���� (��%�, ���!�%��? �����'�����@ �!’��"%!
)%I )�������)� �� (I���$�)� '����9����, ���� % ���#"�#�� '��"#
�����'�����@ ����*%!, �"% �������!#D�?�� ($� ��!������ ��!��%!
��F�);

— �����!�$?��-�����%��&%H�% (9���$?�%��? % �"$�( ���(�%*��/
�����!�$?��/ )���I%, // ���)%F���� �� �������%/ ��H��%!, �*���� ��-
!����*%�# '%('��+)��!, '$�F% �����!�@ ��$%! % �"$�(�?"�@ '��)%-
F��?, �%!��? �����%��&%/ �����!�$?��-�'�����!��@ % ��@��$��%9��@
'��&��%!, ���#"�#�� H ���*$�!���% ������)���# ��!��%! ��F�).

Ha �����%��&%D ��!���'����9���� !'$�!�D�? % ��!’'	���� "
-
	����, ��"��)�:

— �%!��? #'��!$%��� '��&���) ��!���'����9����;
— "!�$%-%"�&%� '��&%!��"%!, �"% !����9�D�? '����*# ! ��!���@;
— (����!%��%��? "�)��&%H��/ %�-��)�&%/.
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��&%���$?�� �����%��&%� ��!���'����9���� `�#��#+�?�� �� (�(�-
�I���% ��"�@ ����!��@ �����:

1) ��!������ ��!��%! # ���(�%*�% �����!�$?�% '%('��+)��!� !%(-
'�!%(�� (� �*���%! �� ���#"�#�� '�'��# ����$���� % �)%� "��’D�-
"�#�� ����%!$%;

2) ���)%9�� '����9���� ��!��%! # ���(�%*�# �����!�$?�# )���I#
! J���"�)# ������)���% % ���*@%(�%H "%$?"���%, � #��@#!����) !���-
��!$����� ($� �����!��� �*’+"�� �*�!’��"�!��� ������)������� '�-
��$%"# �� ����# H��� #���"#!���� �����!�-��@��$��%9��) �*$�(���-
��) (��"��)�, @�$�(�$?��) �*$�(�����) ($� �*��%����� J!�("�-
'�#!��@ ��!��%!);

3) !�����!$���� ���)%�%! '���%H ��!������ � #��@#!����) ���!-
��@ ��!����@ ��'��%!, �*���%! �(��(����/ ���$%��&%/ % '��H����/ '�-
�%�(�9����% ��!������;

4) !����9���� (I���$ '����9���� % ��H*%$?J �-�"��!��@ # "��-
"�����@ #)�!�@ -��) % )���(%! ��!���'����9���� � #��@#!����)
����# ���!��"# !���*��&�!� ��!��%! (H��� �*���#, J�����, �$�*�-
��, "��"#������'��)�I����% ������)���# ��!��%!, F� !�'#�"�D�?-
��), ����# ���!��"# %�-�����#"�#�� ���"# H �����'�����@ �!’��"%!,
�"$�(����% ������)�����/ ���#"�#�� ��"#'%!$% ��!��%!, �������%�-
$?��/ !%((�$�����% '����9�$?��"%! !%( �����!�$?���� '%('��+)��!�;

5) !����9���� "%$?"���% ��!��%! % 9������ /@ ��!������ !%('�!%(-
�� (� ��'#, �'�&%�$%��&%/ % '��#I����% �����!�$?���� '%('��+)��!�,
��*��'�9���� H��� !%('�!%(��)� '$�F�)� ($� �*��%����� �� ��@��-
$��%9��) �*$�(�����) (���*$�!� @�$�(�$?��));

6) ��*��'�9���� )%�%)�$?��@ !����� �� ��!������ �� �*��%�����
��!��%! # ���(�%*�%H �����!�$?�%H )���I%, ��$�I��/ �"���% �*�$#��-
!#!���� '�"#'&%! % ����)���� *�I����� '��*#�"#.

���	��� ����	����� 
��������
�&�		�

��&%���$?�� �����%��&%� '����9���� ���(�%*��/ �����!�$?��/ )�-
��I% � #��@#!����) ��!�(���@ !�)�� )�+ *��#!����� �� '���&�'�@
��
������, !������!������, ����������, ����
�������, ����-
��������� �
 �	���������.

8����� ��
������ ��!���'����9���� '���(*�9�+ ��!������
��!��%! # )������� �� ���-%"�)�, �"% !����9�D�? ��&%���$?�# 9��-
���#, '��%�(�9�%��? (����!"� �"��)�@ ��!��%! % �'��)�$?�% ���)%��
'���%H, F� '%($���D�? ��!�����D ! �����!�$?�% '%('��+)��!�.

8����� !������!������ ��!���'����9���� '�$���+ ! ���#$��-
��)# ��!�����% ��!��%! # '#�"�� '��(�I# ! "%$?"���% �� ������)��-
�%, �"% #��)�I$�!$DD�? '���*�/ ! ����%!$% ��)�.
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8����� ���������� ��!���'����9���� '�$���+ ! ��!�����% ��-
!��%! 9���� !����9��%, �" '��!�$�, �(��"�!% '��)%I"� 9��#. 8�!(�"�
&?�)# '���&�'# �� (�'#�"�D�?�� !%(@�$���� �����!�$?��@ '%('��-
+)��! !%( #�����!$����� ������)������� '��-%$D, #�!������ ��(-
���)���!��@ ��!����@ ��'��%! % ��!��DD�?�� '���(#)�!� ($� ��&%-
���$?��/ ��*��� '����9�$?��"%! ��!��%!.

8����� ����
������� ��!���'����9���� '���(*�9�+ ��!������
��!��%! # ���(�%*�# �����!�$?�# )���I# � '��%�(�9�%��D, �"� !%('�-
!%(�+ (���)%&% ���(�%*���� '��(�I# ��!��%!, H��� �������@ �� %�J�@
"�$�!��?. ��H '���&�' '���(*�9�+ '��%�(�9�� '�'�!����� ��'��%!
�� '�!��@ #)�!: '�� �%!��)%���)# '�'��% ��!��� ��!����?�� 9����
�(��"�!% '��)%I"� 9��#; '�� ���%!��)%���)# ((���)%9�� �)%�D!�-
��)#) '�'��%, �"�H �"���9#+�?�� �*� ������+, ���) ��!������ ��!��%!
'�!���� �������� �*� �'�!%$?�D!����� !%('�!%(�� (� "�$�!��? '�'�-
�#. B ��"�)# ���% ��!������ ��!��%! '�!���� �(%H��D!����� # )�)��-
�� ��*$�I���� (� )%�%)#)# ��'��%! («��9"� ��)�!$����»).

8����� ������������� ��!���'����9���� '���(*�9�+ �����-
�#!���� '�������!��@ ��@��$��%9��@ �%J��? �� !�%@ ���'�@ �� $��-
"�@ ��!���'���#!����, !��@�!#D9� �����'����%, �'��!% % ���(�%*�%
�����!�$?�% '%('��+)��!�. ����!��) ��'��)�) ��*��'�9���� &?���
'���&�'# + !'��!�(I���� '�������!��@ ��@��$��%9��@ �%J��? ��
����!% ������#!���� '�"����-)�(#$?��@ % "����H�����@ �����) (�-
���!"� ��!��%!, F� ��*��'�9#+ %�(#���%�$%��&%D ��!���'����9����
���(�%*��/ �����!�$?��/ )���I%.

8����� �	��������� ��!���'����9���� '���(*�9�+ )%�%)%��&%D
"�J�%! �� �����%��&%D ��"#'%!�$?, ��!������ % �*��%����� ��!��%!. �(-
��) %� )�I$�!�@ ��'��)%! ��*��'�9���� &?��� '���&�'# + �'��)�$?��
!�"��������� '��"# �����'�����@ ����*%!, �"% �������!#D�?�� ($� ��-
!������ ��!��%! !%( '����9�$?��"%! (� ���(�%*��/ �����!�$?��/ )���I%,
)�@��%��&%� ��!����I#!�$?��-���!����I#!�$?��@ ��*%�, '��!�$?�� ��
!9���� �-��)$���� (�"#)���%! � !%('#�"# �� '��H)���� ��!��%!. ��-
��( � &�) !�I$�!� ��*��'�9��� ��!���'����9���� � )%�%)�$?�� )�I-
$�!�)� ���)%��)� ��'��%! ��!��%! �" # '%('��+)��!�@ ���(�%*��/ ���-
�%!$%, ��" % ! %�J�@ #9����"%! (���/ �����)� (�� �"$�(�@ !���*��9�@ ��
�'��!�@ �����!�$?��@ '%('��+)��! — '����9�$?��"%!).

�
���� ������ 
��������
�&�		�

� ��!���'����9���% ���(�%*��/ �����!�$?��/ )���I% !�(%$�D�?�� ��-
"% ����!�% �
���� (��
��� ������� ���
������
�
�) (:�����, 2005):

1) !����9���� '����*� ! ��!���@;
2) !�*%� (I���$, -��) % )���(%! ��!���'����9����;
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3) !����9���� ��&%���$?��/ 9������ (����!"� H �'��)�$?��@
���)%�%! '���%H ��!������ ��!��%!.

4) �-��)$���� ��)�!$���� �� '����!"# ��!��%!;
5) !�����!$���� �@�) '����9����;
6) #"$�(���� #��( �� '����9���� ��!��%! ((���!��%! '����!"�,

"#'%!$%-'��(�I# ��!��%!) �� "�����$? �� /@ !�"������);
7) �����%��&%� (����!"� ��!��%! # )�������;
8) '��H)���� ��!��%! % H��� (�"#)����$?�� �-��)$����.
����$���)� *%$?J (���$?�� "�I�# � ��@.
1 C��
��� �����!� � ���
�
� (*%$?J (�"$�(�� (�!. # ���(%$%

7) �(%H��D+�?�� � )���D ��*��'�9���� ��'����!��/ &��"#$�&%/ ��-
!����/ )��� ! �*����@ �� ���#"�#�%, �"% * !%('�!%(�$� �*����), ���#-
"�#�% �� ���)# ���$%��&%/ ��!��%! # !%('�!%(��)# '$���!�)# '��%�(%.

�$� !����9���� '����*� ! ��!���@ ($� �����!�$?��@ '%('��-
+)��! )�I#�? �������!#!����� ��"% ������:

1) *�$����!�H )���(;
2) �"����'�$�&%� (���)%9��@ ��(%! '��(�I# ��!��%!;
3) !�"��������� "��-%&%+��� �$����9����%;
4) ���)���!��H )���(;
5) )���(, F� `�#��#+�?�� �� !�"��������% �'�����!��@ (���@

'�� �)%�� '�'��# �'�I�!�9%! �� ���"#;
6) �"���)%"�-)���)���9�� )�(�$D!���� �� %�.
��*%� )���(# !����9���� '����*� ! "�I��)# "��"�����)# !�-

'�("# ��$�I��? !%( #)�! (%�$?����% �����!�$?���� '%('��+)��!�,
���!����%, '�!���� �� (����!%�����% !%('�!%(��/ "�)��&%H��/ %�-�-
�)�&%/, ���*$�!����H �"���)%9��/ ���#�&%/ �� %�.

2 C�!�� �&����, "��� � ������� ���
������
�
�. B #)�!�@
���"�!�/ �"���)%"� ! �����%��&%/ ��!���'����9���� *��#�? #9���?
�%���)��%��% �#*’+"�� ���"#, �"% )�I�� �*’+(���� ! ��"% ����!�%
����� (:�����, 2005):

— '��)��$�!% '%('��+)��!�-!���*��"� ��!��%! — '%('��+)��-
!� @��9�!�/, $��"�/ �� %�J�@ ��$#��H ����(�����'�(���?"��� "�)-
'$�"�# �"��/��, �"% ��*��'�9#D�? !���*��&�!� ����!��/ 9������
��!��%! �'�I�!9��� '�����9���� ('��(#"�� @��9#!����, �(��, ��$�-
!�% #*���, '��9%J��-J"��'��"�!% !���*�, !�#���, ��@�%9�� �"$�(�%
��!��� �� %�.). �� &%+/ ��#'� )�I�� !%(����� % '%('��+)��!� )%�&�-
!�/ '��)��$�!���%, �"% ��*��'�9#D�? '����9���� ��!��%!, �"% !���*-
$�D�?�� � )%�&�!�/ ����!��� (��'��"$�(, *#(%!�$?��@ )����%�$%!);

— �%$?�?"����'�(���?"% '%('��+)��!�-!���*��"� '��(#"&%/ ��-
��'��)��$�!��� "�)'$�"�# — �%$?�?"����'�(���?"% '%('��+)��!�,
�%$?�?"����'�(���?"% ���, ��$���?"% (-��)���?"%) ���'�(����!�,
'��!���% ��$���?"% ���'�(����!�, � ��"�I '�����*�% '%('��+)��!�
����'�����*���� "�)'$�"�# (! �. 9. '��!���%) �� '����9�$?��&?"%
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�����%��&%/. �% '����9�$?��"� ��*��'�9#D�? ��(@�(I���� ! ���(�%-
*�# �����!�$?�# )���I# �%$?�?"����'�(���?"�/ '��(#"&%/ # �!%I�-
)# �� '�����*$���)# !��$�(%;

— �'��!% *���, (�%*���'��!% '%('��+)��!� ((�%*���'��!% )���-
����-�"$�(�) �� �����!�$?��-'�����(��&?"% �����%��&%/, �"% '����-
9�D�? # ���(�%*�# �����!�$?�# )���I# '��(#"&%D ��H�%���)��%�-
�%J�@ !%�9������@ % ���#*%I��@ !���*��"%!. �� &%+/ ��#'� )�I��
#)�!�� !%(����� !$���% �"$�(� ���(�%*��@ �����!�$?��@ '%('��-
+)��! �� /@ �*’+(���?, � ��"�I 9�����# '��!����@ '%('��+)&%!, �"%
�'�&%�$%�#D�?�� �� ��!�����% ! �"��/�# ��!�$�"�@ '���%H ��!��%!
%����)���� !���*��&�!� � ����D, �#��99���, ��$?F%, ���%/, ���$%/
�� %�.);

— !$���� !���*��&�!� ����%!$% �� ���)�(�?"��� @��9#!���� —
!$���% !���*��9% '%(���(%$� �����!�$?��@ '%('��+)��! (&�@� � !�-
��*��&�!� "��(�����?"�@ !���*%!, )’����@, ��*��@ �� �!�9�!�@
"#$%�����@ !���*%!, !$���% '%(��*�% ���'�(����!� H -��#!�$?�% &�-
@� ���(�%*��@ �����!�$?��@ '%('��+)��!) �� �����!�$?��@ �����)
(��'��"$�(, !���*��9% '%('��+)��!� �����)� �'�I�!9�/ "��'���&%/,
�"% !�����!$�D�? @$%*�*#$�9�%, "�!*���% �� "�'9��% !���*�, *���$-
"���$?�% ��'�/, ���$���% !���*�, '���%$?�# *%$���#, ��*�9�H �(��
�� %�.) % '%('��+)��!� ������������ ���'�(����!�, �"% 9�����# !���-
*$���/ '��(#"&%/ �� ��'%!-�*��"��%! !%('#�"�D�? # ���(�%*�# ���-
��!�$?�# )���I#;

— %�J% (I���$� ��!���'����9���� — ���)�(���-'%('��+)&% *��
��!������ D��(�9��/ ���*� (�"% ��H)�D�?�� !���*��&�!�) �"��-
)�@ !�(%! '��(#"&%/ �*� %�(�!%(#�$?��)� '��)��$�)�), ��!9�$?�%,
!�@�!�% ��"$�(�, ���)�(�?"% �����%��&%/, �"% �(�D�? �� ���$%��&%D
'��(#"&%D ��F�). :���"�����D ���*$�!%��D &%+/ ��#'� (I���$ ��-
!���'����9���� +, �" '��!�$�, �����*%$?��H @���"��� '����9����
!���*%! # �����9��@ �*����@.

�$� -��)#!���� J���"��� �� ��%H"��� ������)���# ��!��%! #
'%('��+)��!�@ ���(�%*��/ ����%!$% ���*@%(�� �����%�#!��� ��!����-
�� ��!��%! !%( �%���@ '����9�$?��"%!. ��", ��'��"$�(, @$%* % @$%*�-
*#$�9�% !���*�, )�$�"� % )�$�9�% '��(#"��, )’��� % )’���'��(#"��,
�� %�J% '��(�!�$?9% ��!��� � �*)�I���)� ���)%��)� �*��%����� !
)������� ��!����?�� *��'�����(�?� � !���*��9�@ '%('��+)��! ()�-
$�"���!�(%!, )’���"�)*%���%!, '�"����?, '%('��+)��! @��9�!�/ '��-
)��$�!���%); ���9�# 9�����# ��!��%! �"$�(���� ������)���# (�(��,
!�#���, "#$?���!���, "��(�����?"% !���*� �� %�.) # ���(�%*�# �����-
!�$?�# )���I# ��!����? �% �"$�(%! �'��!�@ �����!�@ *�� �*� !$��-
��@ �"$�(%! '%('��+)��! ���(�%*��/ ����%!$%. ��%) ����, ���9�� 9��-
���� ��!��%! # )������� ��(@�(��? !%( �%$?�?"����'�(���?"�@
'%('��+)��! (�" "�$�"��!��@, ��" % '��!����@ �� -��)���?"�@ ���-
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'�(����!), '����9�$?��&?"�@ �����%��&%H, �"��)�@ ���)�(�� �� %�.
��(��"�!% ��!���% ���#��� ($� ��*��'�9���� �����!�$?��/ (%�$?���-
�% �����!�$?�% '%('��+)��!� )�I#�? ����)#!��� !%( !$����@ !���-
*��9�@ '%(���(%$%!, '%('��+)��! �*� &�@%! ������������ ���'�(���-
�!� ��F�. � '%(�#)"# ��!��� ! "�I�� � )������%! ��!����?��, �"
'��!�$�, �(��9���� � �%���@ (I���$ % !%( *����?�@ '����9�$?��"%!
(# ����(�?�)# — 5—8), F� #�"$�(�D+ '��&�� �����%��&%/ �� #'��!-
$%��� ��!���'����9����). ��(��9�� &�����$%��&%� ��!���'����9��-
�� (��!(�"� �)��J���D "%$?"���% '����9�$?��"%!) (��!�$�+ *%$?J
��&%���$?�� �����%�#!��� !��? '��&�� ��!���'����9����, �"��&���-
�#!��� ���*@%(�% ��!���% ���#��� % ��*��'�9��� #)�!� ($� *��'���-
*%H��/ ����%!$% � )��J�)� ��'���)� ��!��%! # ���(�%*�%H �����!�-
$?�%H )���I%.

��)# '%( 9�� ��!��� �&���� ���
������
�
� !��@�!#D�? ��-
'� % ���)%�� )������%!, �*���� /@ ��!����*%�#, �'�&�-%"# ������)�-
��# ��!��%!, ������-%9�� �����J#!���� '����9�$?��"%!, �%!��?
�����'�����@ !����� �� %�. ��� &?�)# ��!%�? �(�� '%('��+)��!�-
'����9�$?��" )�I� )��� "%$?"� '���( �*� !%(�"��)$��� ���)%F�-
��@ ���#"�#���@ �(���&? (�"$�(%!, &�@%! ��F�), � �"�@ ��!��� ��!�-
���?�� # ���(�%*�# �����!�$?�# )���I#.

C�!�� "��� ���
������
�
� '���(*�9�+ #@!�$���� �%J����
'�� ���*@%(�%��? !�"��������� �(���� � (!�@ !�(%!:

1 <	�
���	
 "���
 ���
������
�
� ��*��'�9#+ �*��%�����
��!��%! % �(%H��D+ !�% ���*@%(�% �'���&%/ � '%(*��# ������)���# ��-
!��%! ($� ���(�%*��/ �����!�$?��/ )���I%: ���'�"#!����, '���!%�"#
�"���%, "�)'$�"�#!���� ��!�$�"�@ '���%H ��!��%! # J���"�)# ����-
��)���%; ! �"��)�@ !�'�("�@ �� �"$�(�@ �(%H��DD�?�� ��"�I �'�-
��&%/ � -��#!���� '��(�!�$?9�@ ��!��%!, '%(����!"� ��!��%! (� '��-
(�I# �� %�. "$�(� )�D�? )�I$�!%��? !%('��!$��� ! )�������
��!��� �*%$?J���)� �*� ��!'�"� �)��J���)� '���%�)�, ! '%(���-
��!���)# ������)���% (! �.9. #"$�(�D9� ! �(�# �(���&D �����'��-
���/ ���� — "����H����, ����-�*$�(����� — '� "%$?"� �(���&? �*�
*$�"%! ��!��%! �%���@ ��H)��#!��?).

"$�(�?"� -��)� (��!�$�+ ��*��'�9��� "��&�����&%D ��!����@
��'��%! �� �"$�(�@ ���(�%*��/ ����%!$%, ��*��'�9��� ! ���(�%*�%H ��-
��%!$% *%$?J J���"�H ������)��� ��!��%! % *��'���*%H�# ����%!$D
��)� � )��J�)� '���9��)� ��'���)�; ����) � ��) ��!���'����-
9���� ���(�%*��/ �����!�$?��/ )���I% � �����!�@ �"$�(%! �*#)�!-
$D+ ���*@%(�%��? �(%H������ (�(��"�!��� "�)'$�"�# �"$�(�?"�@
�'���&%H, '�!������� !�"������ ��!����I#!�$?��-���!����I#!�$?-
��@ ��*%�, F� '���!�(��? (� ��������� !����� �*%�# '%('��+)��!
����%!$%. ��)# '��&%!��"� �����!�$?��@ '%('��+)��! '�!���% !�-
���9��� (�&%$?�%��? !�*��# ���������/ �*� �"$�(�?"�/ -��)� ��!�-
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��'����9���� �� ����!% !��@#!���� "��"�����@ #)�! (%�$?����%
'%('��+)��!�, �"���)%9��@ ���$%("%! '��H������ �%J���� �� '�-
���* % ��'��%! ����$���� F�(� ������)���# ��!��%! # '%('��+)��!�@
���(�%*��/ ����%!$%. ��", ��'��"$�(, '�� �"$�(�?"%H -��)% ��!���-
'����9���� %��#+ )�I$�!%��? �-��)#!��� ! )�������@ *%$?J J���-
"�H ������)��� ��!��%!, F� �'���+ '�!�%J�)# ��(�!�$���D '�'��#
����$���� % ����F#!���D �*���%! ���(�%*���� ��!����*%�#.

2 ��
���
 "���
 ���
������
�
� @���"�����, �" '��!�$�,
($� !�$�"�@ �'�&%�$%��!���@ �� #�%!����$?��@ )������%!. ����
�'���+ '���"�����D o*i�y ��!��%!, �)��J���D '�!�����@ '���!�-
���? % "%$?"���% ��!����I#!�$?��-���!����I#!�$?��@ % �"$�(�?"�@
�'���&%H, �"���9���D '����*� ! �"$�(�?"�@ '��)%F����@ % !�����
�� /@ #���)����, ���I���D �%!�� !���� ��!��%! (9���� *%H, '�#!����
��!��%! % ����). K/ ������#!���D �'���+ #"�#'����� �����!�$?��@
'%('��+)��! % ���!���" "����H�����@ �� '�"����@ '���!����? ��!�-
�%!. ��(��9�� ��������� -��)� !�(� (� '��#J��? '�!���� % "�)-
'$�"�����% ������)���# ��!��%!, !%(������� �*%$?J���� ���)%�%! ��
�'�!%$?����� �*��������% ��!����@ ��'��%! # )�������@ % #�"$�(-
�D+ #'��!$%��� ��)�. ��"��������� ���������/ -��)� ��!���'��-
��9���� ����)#+�?�� ��"�I ��������(I��%��D �� '�(�%*���%��D
���(�%*��/ �����!�$?��/ )���I% (:�����, 2005).

��"�) 9���), � ��9"� ���# #���	���� ����
�	� � 
���#��
����
� 
 ��������� *%$?J ��&%���$?��D -��)�D ��!����#@#
+ ���������. 8�!������ ��!��%! �� �"$�( (�"$�(�) #'�!%$?�D+
J!�("%��? ��!������ �*%�#, �*%$?J#+ !������ �� �*��%����� H %�-
J% �"$�(�?"% �'���&%/. � �"F� ��)�+ '����*� # ��!�����% ��!��%!
�� '��)%I�% �"$�(�, F� �*#)�!$DD�?�� ���*$�!����)� ��!����-
�� ������)���#, #)�!�)� ��!���'����9����, ���)%��)� '���%H
'����!"� �� %�., �� �$%( �������!#!��� ��������# -��)# ��!���-
�#@# (:�����, 2005).

��� !�*��% -��) ��!����#@# ���$%�#D�? (!� '�"����"� — #��-
�	���� ����
�	� % ����
�� �!���. �% '�"����"� �%��� !��+)�-
'�!’����%. �����J �� J!�("���% (����!"� ��!��%! %��(% �#'��!�-
(I#+�?�� ���������) !����� �*%�#, !���$%(�" ����, F� '���%�
��!��#, ��!����� *�� '%(����#!����, *#(� (�!�� '��(�!����� ! )���-
���%, �’�!$��?�� (�(��"�!% !������ �� �*��%����� ��!��%!, �*%$?-
J��?�� ���)%� /@ !���� ��F�. ��I� )�HI� ���"�� �"���)%� !%(
J!�("���% (����!"� ��!��#. �%$?"� �� ����!% !��*%9���� ���$%�#
&�@ '�"����"%! # �#"#'����% ! $��"�@ �'��!�/ �� ���(�%*��/ ����%!$%
)�I�� *%$?J '��!�$?�� !��%J��� '������ F�(� !�*��# -��) ��-
!����#@# (0���#�!��
, 2004).

�)�!� (�&%$?����% ������#!���� ���������/ % �"$�(�?"�/ -��)�
��!���'����9���� ��!�(��� # ��*$. 10.3.
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�
!���� 10.3
,
��� �����"����� ������,����4 ���
 ������3����E���4

����)���� ��������� -��)�
��!���'����9����

"$�(�?"� -��)�
��!���'����9����

��!��� '������� ������)���#1, �"% ��
'����*#D�? (�(��"�!��� '%(-
����#!����, -��#!���� ��F� %
'����*#D�? !���"��'�&%�$%��-
!����� ���!%�#

�"$�(���� ������)���#2, F�
'����*#D�? "�)'$�"�#!����,
'%(����#!����, -��)#!����
J���"��� �� �$�*�"��� ����-
��)���#

�*���� '����-
!�"

(������% ($� '�"����� !�����
�� '��)�H �*#� % ��'�!�����
�(�%+/ �(���&% �����'�����/
����

!�$�"% '���%/ ��!��%! !%( �%�-
��@ �'�&%�$%��!���@ !���*��-
9�@ '%('��+)��!

���)%�� ���-
$%��&%/

�*)�I��% ()�$�9�% '��(#"��,
"�!*���% !���*�, @$%* ��F�)

'�(�!I��% ()%����$?�� !�(�,
��"� ��F�)

����*��&�!�
% �'�I�!����
��!��%!

������� ���������

�I���$� ��-
!���-
'����9����

)%�&�!% %������(�%

���(�%*�% ���-
��!&%

��9��$���% % ������(I��% ��
�*)�I��%H �������%/

��!�$�"% )������� % (�%*����-
�(�%*�% �����!&%, �����$#I���
)���I�

�'��!% �����-
!&%

!�$�(%D�? (������?�D )���-
I�D !$����@ �"$�(%! % '��)%-
F��? ($� �*��%����� ��!��%!

�� )�D�? !$����@ �"$�(%! %
'��)%F��? ($� �*��%����� ��-
!��%!

�%�� �� ��!��� J!�("� "�$�!�D�?�� % '����-
*#D�? ����H���� #���(I���� �
���(�%*��) �����!&�)

!%(����� '���%H�%

               
1 ��"��������� ���������/ -��)� ��!���'����9���� ($� ��!��%! �"$�(���� ���-

���)���# (�&%$?�� ! ���% /@ !���*��&�!� ! ��H���@ �'�I�!���� ('�� &?�)# ��!���
��!����?�� �!��)�*%$?��) �����'����) *�� ��H!�@ ��*%� � '���!�$"� !����I%!) 9� ($�
��!������ ! ���(�%*�# �����!�$?�# )���I# ��!��%!, �"% '����*#D�? ���9��@ ������
'��&% '%( 9�� ��!����I#!�$?��-���!����I#!�$?��@ ��*%� (��'��"$�(, )�*$%, ��-�-
��!��� '$�(��!�9�!� '��(#"&%� �� %�.);

2 ��"��������� �"$�(�?"�/ -��)� ��!���'����9���� ($� ��!��%! '������� ����-
��)���# ��"�)��(#+�?�� �� ��(���������% �*���%! ���(�%*���� ��!����*%�# �"��)�@
)������%! ($� ����)���� ��!��%! *��'�����(�?� !%( /@ !���*��"%! # "%$?"����@, F�
!%('�!%(�D�? )%�%)�$?��) ���)�) !%(!����I#!����. 3 &%+/ ��)�/ '��9��� �"$�(�?"�
-��)� 9���� + ��H*%$?J '��H�����D % '�� '����9���% ��!�$�"�@, ���'�&%�$%��!���@
)������%! ��!���)� �"$�(���� ������)���#.
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�����%��&%� '��&��# ��!���'����9���� �#��+!� ��$�I��? !%( ��-
��, *��#�? # �?�)# *��'�����(�D #9���? '��&%!��"� '%('��+)��!
���(�%*��/ ����%!$% 9� '��&��� '����9���� ��!��%! # )������� �(%H-
��DD�?�� *�� ��@. 3 #��@#!����) &%+/ ����"� ����%���D�? (!� ��-
���� ���
������
�
�:

1) (�&�����$%��!���H («��)�!�!%�»);
2) &�����$%��!���H.
$�����
�����
�� ����� ���
������
�
� '���(*�9�+ !�"�-

����� �����'�����-�"�'�(�&%H��@ �'���&%H ��$�)� % ����*�)� ���-
(�%*��@ �����!�$?��@ '%('��+)��!, ��*�� !�% �'���&%/ � ��!������
��!��%! !%( �"$�(%! '����9�$?��"%!, '�9���D9� � '�J#"# �����'��-
�#, ���(�%*�% '%('��+)��!� !�"��#D�? ��)���%H��. � &?�)# ���% ($�
�(��I���� ��!��%! !%( '����9�$?��"� '��&%!��" ���(�%*���� �����-
!�$?���� '%('��+)��!� ��) J#"�+ �����'�����H ���%* % '��*#!�+ (�
�?��� � ��$�I�� �-��)$���) (��#9����), ! �"�)# �����9�D�?��
������)��� % "%$?"%��? ��!��%!, ���*@%(��@ )������#.

Ha ����!% (��#9���� �-��)$�D�?�� !%(*%�"�!�H $���, ��@#��"-
-�"�#��, �� �"�) !%('#�"�D�? ��!���, ��!����-�����'����� % '�(��"�-
!� ��"$�(�%. ����)��% !%( )����%�$?�� !%('�!%(�$?��/ ���*� �"$�(#
'����9�$?��"� ��!��� ��!����?�� # '#�"�� /@ ���(�%*���� '��(�I#.

��I$�!�H % ��"�H !��%��� �����%��&%/ &%+/ ��*���, "�$� �� ����-
!% (���!��# � ���(�%*��) �����!�$?��) '%('��+)��!�) �!�����'�-
(����!� ��(�+ �����'�����H ���%*, � !�"������ �"�'�(�&%H��@ �'�-
��&%H *��� �� ��*� '%('��+)��!� ���(�%*��/ ����%!$%, �"� ��'��!$�+
(� '����9�$?��"� !$������ �"�'�(�����, % ��H �����%��!#+ '��-
H)���� �� ��!������ ��!��%! # )�������.

��&�����$%��!���H )���( ��!���'����9���� '���(*�9�+ !�"�-
����� ��$�)� '��&%!��"%! ���(�%*��/ ����%!$% �'���&%H ��!����I#-
!���� ��!��%! �� �����'�����H ���%* # '����9�$?��"�. ��)# ���(�%-
*�% �����!�$?�% '%('��+)��!� !�)#J��% ����� (�(��"�!% !������ ��
�'$��# '��&% !����I��"%! % �"�'�(����%!, �"% ��*��'�9#D�? ��!����-
�� ��!��%! # )�������.

8�����#!���� (�&�����$%��!����� )���(# ��!���'����9���� ��-
"�I !�(� (� !%(!�$%"���� '��&%!��"%! ���(�%*��@ �����!�$?��@
'%('��+)��! !%( !�"������ ����!��@ -#�"&%H � �*�$#��!#!���� '�-
"#'&%! (# )�������@ � �(��) '��(�!&�) ������#!���� &?��� )���(#
!�"$�"�+ ���*@%(�%��? ��)9���!��� ��"����� �� 9��, ���*@%(��H ($�
'�/�("� �� ��!���)�).

��� ������#!���% (�&�����$%��!����� )���(# ��!���'����9����
���9�� ������D�? !������ �*%�#, ��"��)� �����'����% !������
(��"%$?"� *%$?J%��? )������%! �� )�D�? !$����@ �����'�����@ ��-
��*%!), ����&%���$?�� !�"������!#+�?�� !����I�'%(H�)�%��? �����-
'�����@ ����*%! 9���� /@ ��'�!�� ��!����I#!���� ��!���)� % �*%$?-
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J���� 9��# '�����/! �!��)�*%$%! (!���$%(�" ��!'���("�!�����%
'po&��%! !%(*��# ��!��%!, �-��)$���� (�"#)����&%/, !����I��-
���!����I#!�$?��@ ��*%�, �(��9������ '��*#��� (� '����9�$?��"%!
'��(���!��"%! *����?�@ '%('��+)��! ���(�%*��/ ����%!$%).

���*$�!� ��!��%(��) + &�H )���( # ���% �����%��&%/ ��!������
��!��%!, �"% �� '����*#D�? ��$�(# �� ����H�)$���� � /x �'�I�!9�-
)� @���"�������"�)� *��'�����(�?� ! '����9�$?��"� (! '��J# 9��-
�# ��!��%! '������� % ��%H"��� ������)���#).

��(��9�� # ���% �����%��&%/ '����9���� ��!��%! �"$�(���� %
�"$�(����@�%9���o ������)���# '��&%!��"� )������%! )�D�? )�I-
$�!%��? *��'�����(�?� ��$��#�� ��!��� �� �"$�(% '����9�$?��"�,
����H�)����� � /x ������)����) % ����)��� "!�$%-%"�!��% "���#$?-
��&%/ !%( '������$# '����9�$?��"�. 8�!(�"� &?�)# %��#+ )�I$�!%��?
�-��)#!��� �'��)�$?��H ������)��� ��!��%! % �� (�'#�"��� ��!�-
����� ! ���(�%*�# �����!�$?�# )���I# ��!��%!, F� �� "�����#D�?��
'�'���) # �'�I�!�9%!. ��(��"�!�D '���!���D (�&�����$%��!�����
)���(# ��!���'����9���� + �"���9���� ���!�$���% %����!�$# )%I
��)�!$����) �� ��!������) ��!��%!, ��"%$?"� ����)���� ��!��%!
'�� &?�)# )���(% )�I$�!� ! (��? !%(*��# �� �"$�(%.

G%$?J� �-�"��!�%��? �����)� ��!���'����9���� (�����+�?�� '��
�����%��&%/ ��!���'����9���� �� ����!% ����
�����
��� �
�����
���
���.

�����9���� ��!��%! '�� /@ &�����$%��!���)# ��!�����% �(%H��D-
+�?�� ��$�)� % ����*�)� '����9�$?��"%! �*� �����'�����@ '%('��-
+)��! �� ���!"�)� )������%! % �� ����!% ��!9���� �����*$���@ ���-
-%"%! % )��J�#�%!.

��� &?�)# !�% �����'�����-�"�'�(�&%H�% �'���&%/ !�"��#D�?��,
�" '��!�$�, &�����$%��!���, *�� #9���% '��(���!��"%! ���(�%*��/
�����!�$?��/ )���I%; �*�!’��"�) '����9�$?��"� + ��!����I#!����
��!��%! �� �����'�����H ���%*, /@ '���!������, ��*��'�9���� �*���-
I���� % !9����/ (����!"� ! "�I�� )������. ������$%��!��� ��!����-
�� ��!��%! �(%H��D+�?�� ��%(�� � '���9��)� ���!"�)� )������%!.

������$%��!��� ��!������ ��!��%! (��!�$�+:
1) �����%�#!��� '$���)%��� ��!������ ��!��%! !%('�!%(�� (� ��-

�!��(I���@ ���-%"%!, )��J�#�%!, ��@��$��%9��@ "���;
2) '�"$���� !%('�!%(�$?�%��? �� (����!"# ��!��%! # )������� ��

'����9�$?��"%! �*� �����'����% '%('��+)��!�;
3) �!%$?���� '��&%!��"%! ���(�%*��/ ����%!$% !%( '�J#"# �����-

'���#, !%( '�/�(�" �� �"�'�(��#!���� ��!��%!, ������(��� /@ y!a�y
�� !�"�����% �*�!’��"%! � �*�$#��!#!���� '�"#'&%!;

4) *%$?J ���)%9�� �����%�#!��� ��!������ ��!��%!, ��*��'�9���
J����# % ��%H"%��? ������)���# ��!��%! % '���"������ �*��������%
��!����@ ��'��%!;
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5) �)��J��� '����*# ! �"$�(�?"%H '$�F% % �*%$?J��� �����!#
'$�F# )������%! (�� ��@#��" �"���9���� �*���%! ��'��%! �� !%('�!%-
(��@ '��)%F��?);

6) !'��!�(I#!��� "�)'$�"��# )�@��%��&%D !����I��-
���!����I#!�$?��@ po*%�, ���!�!��� '���!������ ��!��%! # "����H-
����@, ���%-�*$�(����%, '�"���% ('�"����-)�(#$?�%) '���!������,
�"���9#!��� '�����/ �����'�����@ ����*%! % �-�"��!�%J� !�"����-
��!#!��� /@;

7) '���"����� % �'������� (�"#)�����*%� % �����@#�"� )%I '�-
���9�$?��"�)� �� �'��!�)� '�"#'&�)�.

������$%��!��� ��!������ ��!��%! �������!#D�? �" '�� �"$�(�?-
"%H, ��" % '�� ��������%H -��)% ��!���'����9���� �����!�$?��/ )�-
��I%. ���� )�I� �(%H��D!����� '%('��+)��!�)� '��)��$�!���%,
%�J�)� ��!���!���*��"�)�, �'��!�)� *���)� 9� �"$�(�)� '%('��-
+)��! ���(�%*��/ ����%!$%.

������$%��!��� ��!������ ��!��%! )�I� �(%H��D!����� � !�"�-
��������) �%���@ "��� �	���������� ����
���:

— ��$�)� �!�������'�����@ '%('��+)��!, �"% *��#�? �� ��*�
!�"������ !�%@ �"�'�(�����?"�@ -#�"&%H ('��H)���� ��!��%! !%(
'����9�$?��"�, �-��)$���� �����'�����@ (�"#)���%!, ��!������ %
�(�!���� ��!��%! # )������� %� !�����) �� ��*� )����%�$?��/ !%('�-
!%(�$?����% '%( 9�� �����'���#!����:

— ��$�)� '����9�$?��"%!, �"% !�"��#D�? �"�'�(�����?"% -#�"-
&%/, � �!�������'����� '%('��+)��!� $�J� ��(�+ �� '%(���!% (���!�-
�# � '����9�$?��"�) !%('�!%(�% �����'����% ����*�.

G��'�����(�� ��*��� � �����%��&%/ &�����$%��!����� ��!������
��!��%! # ���(�%*�# �����!�$?�# )���I# )�+ *�������'�"���H @���-
"��� % '���(*�9�+ "�)'$�"� '%(����!9�@ ��@�(%! ($� !'��!�(I����
&�����$%��!����� ��!������ ��!��%!, �"�H )%����?:

1) ���$%� ���)%F���� '%('��+)��! ���(�%*��/ ����%!$%, -��)#-
!���� '���$%"# �*’+"�%! ���(�%*��/ �����!�$?��/ )���I%, ! �"% ����-
�%��!#!���)��?�� &�����$%��!��� ��!������ ��!��%!, /@ ��#'#!����
�� ��'�)� �� �*����)� ��!����*%�#;

2) -��)#!���� '���$%"# ��!��%!, �"% '�!���% &�����$%��!��� ��-
!������� ! ���(�%*�# �����!�$?�# )���I#, !�����!$���� )%�%)�$?-
��@ ���) /@ !%(!����I����, �����@#��" !����I��*%�#, �'��)�$?��@
���)%�%! '���%H % 9������ ��!������ ��!��%!, '����*� ! �����'���-
��@ ����*�@ % *������*�����%H %�!������%H ���%, �����*$���� ��&%�-
��$?��@ )��J�#�%! (����!"� ��!��%!;

3) '%(����!"# *#(%!�$?, )�@��%�)%! % �*$�(����� �"�'�(�&%H��@
% ��!����@ �"$�(%!, ���(�%*��@ �����!�$?��@ '%('��+)��!, �����'�-
����@ ����*%! ($� !�"������ �'���&%H, '�!’�����@ � (����!"�D ��-
!��%!;



214

4) !����9���� '���$%"# ��%*, !%('�!%(�$?��@ �� &�����$%��!���
��!������ % !�����!$���� �����)� )����%�$?��/ !%('�!%(�$?����%
����%� �� (����)���� #)�!, !����9���� '���("# (�"#)�����*%�# %
'��!�(���� !��+)������@#�"%! ����%�, '��!�(���� %����#"��I# !�%@
#9����"%! '��&��# ��!���'����9����;

5) �����@#��" �-�"��!����% �����)� ��!���'����9���� �� !��!-
$���� �����!%! // '%(!�F����.

� '��"��&% !%�9������/ ����%!$% �������!#D�?�� H %�J% )���(�
��!���'����9����, ��"��)� '����9���� 9���� '����#!�% �"$�(�, '�-
���#!�% "%)���� ��!����@ ����"%!, ���’/���@ ��!������!&%! �� %�.

8���
�
� ����� �������� �	�
�� )�I� �������!#!����� ($�
��*��'�9���� ��!���)� F�(������ '�'��# ��!�$�"�@ ���'�&%�$%��-
!���@ )������%! # �%$?�?"%H )%�&�!���%. ��"% �"$�(�, �" '��!�$�, �*-
$�(�#D�?�� ! �!��)�*%$�@ %� ��"����) "#��!�). 	!��)�*%$% ��*��-
'�9#D�?�� ��!���)� '������� ������)���# % �� !�����!$���)�
���-%"�)� �� )��J�#��)� �*’/I(I�D�? ���(�%*�# �����!�$?�# )�-
��I# �����9���� '����*� ! ��!���@ % �-��)$���� /@ !%('#�"# ($�
'����* )������# '��!�(��?�� *��'�����(�?� �� )%�&% "�)%���"�) %
'��&%!��"�) '%('��+)��!� ���(�%*��/ ����%!$%.

8������� 	��
�� ���
��� ��
�	�� ��I �����%��!#D�?�� �� *�-
�% �!��)�*%$%! � ��"����) "#��!�), �$� /@ ����F#D�? $�J� ����"�)�
��!��%!, �"% + �� �"$�(�@ �'��!��� '%('��+)��!�. ��!������!&% �'-
��!��� '%('��+)��!� ! '��&��% �*’/�(# )������%! �� !�����!$���)�
���-%"�)� % )��J�#��)� %�-��)#D�? /@ '��&%!��"%! '�� ������-
)��� ���!��@ ��!��%! % '��H)�D�? ���!"� �� ��!������ ��!��%!.

���’��� ���
���
��� ��I �*’/I(I�D�? )������� �� !�����!$�-
��)� ���-%"�)�, ���H�)$�9� '��&%!��"%! )������%! � ���!��) ��
*���@ ������)����) ��!��%! % '��H)�D9� ��)�!$���� �� ��!������
��!��%!. ���H���% '����#!��)� �"$�(�)� �*� ���’/���)� ��!���-
���!&�)� ���!"� '���(�D�?�� �� �"$�(� �'��!��� �����!�$?����
'%('��+)��!� ($� /@ !�"������; ���)%� !�"������ '��H����@ ��-
�!�" �� '���!�F#+, �" '��!�$�, 3—4 (�%!.

3 C��
��� �
���
���� �
����� ����
�	� � �����
����
�������� �
���� �
����� ���
���.

3 '��$�(# '����* �����%��&%/ ��!���'����9���� ���*$�!# #!��#
���*� '��(%$��� �'��)%��&%/ 9������ ��!������ % ���)%�%! '���%H
��!��%!, !��@�!#D9� '�� &?�)# �)%�� '�'��# '�"#'&%!, �*����-
�%��? ��!��%!, /@ -%��"�-@%)%9�% !$����!���%, ���!�%��? ��!����@
��'��%!.

��"�I ���*@%(��) + !����9���� 9������ �� ���)%�%! '���%H ��!�-
����� ��!��%! � �*)�I���)� ���)%��)� ���$%��&%/. 8�'��� ��!��%! �
���)%��)� ���$%��&%/ 2—3 (�% # )�������@ �� '�!���% '���!�F#!���
'����* 1—2 (�%! ����%!$%. ��)# ���)%� '���%/ ��!������ ��"�@ ��!�-
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�%! !����9�D�? ��$�I�� !%( �����9��@ ���)%�%! ���$%��&%/ ��"�@
'��(#"�%! # �*���% �(��- 9� (!�(����/ ���$%��&%/.

;������ ��!������ ��!��%! % ���)%�� '���%H /@ ��!������ )�I#�?
��$�I��� ��"�I !%( ��@�%9��@ )�I$�!����H )������%! (��'��"$�(,
!%( ���!����% # ��@ '��)%F��? ($� '��H)����, �*��%����� �� '%(��-
��!"� ��!��%! (� '��(�I# �*� I !%( ���!����% �� '��#I����% @�$�-
(�$?���� �����!�$?���� �*$�(����� — # ���% ���*@%(����% �����%-
��&%/ ��!������ ��!��%! � �*)�I���)� ���)%��)� ���$%��&%/, F�
'����*#D�? �@�$�(I����).

8��9�� �"$�(�%J�) + !��%J���� ��!(���� � �'��)%��&%/ '���)�-
��%! �����)� ��!���'����9���� ($� ��!��%! � ���!�$%J�)� ���)%��-
)� �*��%����� ("�����!�� '��(#"&%�, *�"�$%H�% !���*�, "��(�����?-
"% !���*�, ��'��(�!�$?9% ��!���). � &?�)# ���% '���(
�����%������)� '��&��# ��!���'����9���� '����+ �'��)%��&%H�� ��-
!(���� � !����9���� �'��)�$?���� ���)%�# '���%/ ��!������ ��!�-
�%!, ($� 9��� �������!#D�? '%(@�(�, !�"$�(��% # '. 8.3.

4 �"������ �
������ 
 ����
�	� ���
��� + *��'�����(-
�?�D '%(���!�D ($� ��!������ ��!��%! # ���(�%*�� �����!�$?�� '%(-
'��+)��!�, �"� '��&%!��"� ����%!$% F� ����!�D�? «���!"�D».

<" '��!�$�, ��)�!$���� �"$�(�D�? # (!�@ '��)%���"�@ �� !���-
��!$���D -��)�D; # �?�)# ��!�(��?��:

— '���$%" ���! ��!��%!, �"% ���*@%(�� ��!���� ! )������;
— /@ ����!�% ������)����% ����"� (!�(, ����, &%�� �(���&% �� %�.);
— ���*@%(�� "%$?"%��? ��!��%! "�I���� ��H)��#!����.
<"F� ��)�!$���� �"$�(�+�?�� �� ��!��� �"$�(���� ������)��-

�#, �� "%$?"%��? !���*%! # !�#��%J�?���#'�!�)# ������)���% (�� !�-
(�)�, ���)%��)�, -�����)� �� %�.) ��"�)��(#+�?�� !����9��� � #��-
@#!����) /@ '���)�/ !��� # '��(�I# ��!��%! (���/ ��#'�.
��I$�!�H !��%��� -��)� ��)�!$���� �� ��!������ ��!��%! ��!�(�-
�� # ��*$. 10.4.

�
!���� 10.4
���
� ��4��� �� ������4 ������� , 
������

8	<��	
����"����!% __________________________________________*���
� )������ ________________________________________________

# '��%�( � «___» (� «__»__ 200_ p. '��J# ��!���� ��"% ��!���:

���!� ��!��#,
@���"�������"� �( !�)%�# �%$?"%��? �%�� #)�

8�!. )������# ____________ /___________/
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�%( 9�� �"$�(���� ��)�!$���� ��!��� ! �?�)# (�&%$?�� ��'��#-
!��� ! '�!��)# '���("#, ��"��)� ��"�)��(#+�?�� �'�9��"# ��'��#-
!��� �% ��!���, �"% '���(*�9��% ������)�����) '���$%"�) )������#
(���!��(I���) ������)�����) )%�%)#)�)), �$� �� 9�� �"$�(����
���!"� /@ ��)�+ ! '��(�I#; '��%) ��!���, ��'��� �"�@ # )������%
'���%*�� '�'�!����, � '%�$� &?��� ��!���, �� �"% '��H���% ��)�!-
$���� !%( '�"#'&%! �*� !!�(���� �"�@ ! ������)��� (��!�$��? ��-
������� ���(�%*��H ��!����*%�. ��� &?�)# ��!���-��!��"�, �"% ��-
�%J� ! )������% �� ���$%��!#!�$���, (�&%$?�� ��)�!$��� !
��!�$�"�@ "%$?"����@.

��!�# "�����? ($� �����%��&%/ '��&��%! ��!���'����9���� )�I�
(��� �����9���� ! ��)�!$���% %�-��)�&%/ '�� ��'��� ��!��%! �� (��#
�"$�(���� ���!"� �� !�����!$���H ���)���! ��!����@ ��'��%!, '��
-�"��9�% �*���� ����(�?�(����/ ���$%��&%/ ��!��%! # )������%, '��
���!�%��? # �?�)# ��$�J"%! ��H!� ��!�����@ % ��@�(�!�@ ��!��%! %�
�����9����) /@ "%$?"���%. -��)�!��� ! '��?)�!%H -��)% ��)�!-
$���� '%('��#+ (���"��� �*� ��!%(#!�9 )������#, '%�$� 9��� H���
��!%��D�? '�9��"�D '%('��+)��!� % '���(�D�? '����9�$?��"�!% ($�
!�"������. �$� '�$��J���� "�����$D !�"������ '�(���@ ��)�!-
$��? /@ (�&%$?�� ��+���#!��� ! �'�&%�$?��)# I#���$% � �����9����)
(��� '�(����.

����(�" �-��)$���� % 9�� '�(���� ��)�!$��? ���$�)���#+�?��
#"$�(���D #��(�D )%I '%('��+)��!�) ���(�%*��/ ����%!$% % '����-
9�$?��"�). � '��"��&% !%�9������/ ����%!$%, �" '��!�$�, ��)�!$��-
�� �� '����9���� '��(�!�$?9�@ ��!��%! '�(�D�?�� �� 1 (��? (� /@
��!������, �� ��'��(�!�$?9% ��!��� — �� 2—3 (�%. ����) � ��) '��
(�&�����$%��!���)# )���(% ��!���'����9���� ��)�!$���� '�(�+�?-
�� *��'�����(�?� ! (��? !%(!%(���� '%('��+)��!�-'����9�$?��"�
'%( 9�� ���*������ !%(*��# ��!��%!.

'��%* '���(�9% ��)�!$���� ��$�I��? !%( '��H������ )���(#
!%('#�"# ��!��%! !%( �*������ '����9�$?��"�. 8�)�!$���� )�I#�?
'���(�!����� '%( 9�� ���*������ !%(*��# ��!��%!, ��$�-���), #
'��?)�!%H �*� #��%H -��)%.

���!����� ���!�� ���
��� �������!#+�?�� '���!�I�� F�(� ��-
!��%! �"$�(���� ������)���# (�"�����, J!�H�% !���*�, !�#���, ��-
$������H�% ��!��� �� %�.), "�$� !�*%� -����%!, ���#�"�, "�$?������-
9���� �-��)$���� !�)���+ ���*����/ #9���% '��&%!��"� �����-
!�$?���� '%('��+)��!�, �"�H *��'�����(�?� �� �"$�(�@, ! ������-
)�����)# "�*%���%, # (�)������&%H��)# ��$% �*� ! ��$% ("%)���%) ��-
!����@ ����"%! ���H�)��?�� � ���!��) ������)����) '��'���!���@
��!��%!, ��)9���!� !%(�#��%)� ��!���)�, �� �"% )�I� *#�� '��H����
��)�!$����. ��-��)�&%D '�� !�*���% ��!��� (� !%('�!%(��)� "�(�-
)�), /x ������)����% ����"�, ���*@%(�# "%$?"%��? % �.'., '��(���!��"
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'�"#'&� !%()%9�+ ! �'�&%�$?��)# -��)#$��%. <" '��!�$�, '%( 9��
���*������ !%(*��# '��H)���� ��)�!$��? % �-��)$���� �� /@ ����!%
!%(*%���@ $���%! (!%(*%���@ !%(�)����H ��F�) �(%H��DD�? ��!���-
���!&% �� �"��)�)� ��#'�)� ��!��%! (�� �'��!�@ *���@) �*� )���-
(I��� � '��(�I# '%('��+)��!�-'����9�$?��"�. �-��)$��% ��"�)
9���) ��)�!$���� �� !%(*%��% $���� '���(�D�?�� �� �"$�( ($� !%(-
*��# ��!��%! % !�'��#!���� ��@#�"%!--�"�#� �� ��"$�(��@.

8�)�!$���� �� ��!��� '������� ������)���# )�I#�? !�"��#!�-
���� % '�(�!����� # '��?)�!%H �*� #��%H -��)%, # �. 9. ��$�-���), �
��+����&%+D ! �'�&%�$?��)# I#���$% 9��# /@ '�(���� �� !�)�� )���-
���# F�(� ������)���# % "%$?"���% ��!��%! !%('�!%(�$?��)� '��&%!-
��"�)� '����9�$?��"� (��'��"$�(, �����!�) !%((%$�), (��'��9��-
�?"�D �$#I*�D, !%((%$�) $��%���"�). ���?)�!% ��)�!$����
��"�)��(#+�?�� �"$�(��� �� *$��"�@, ! �"�@ ��!�(���H '���$%" ��-
!��%! % ���-� ($� �����9���� "%$?"���% "�I���� ��!��# (&� �'��F#+
�"$�(���� ��)�!$���� % ���I#+ H)�!%��%��? '��'#�"# ��!��%!); %��-
(% *$��" ��)�!$���� (%$��?�� �� "%$?"� !%(��!��@ 9����� !%('�!%(-
�� (� "%$?"���% ��"&%H �"$�(#, �"% !�"��#D�? ��)�!$����.

� ���% -#�"&%��#!���� "%$?"�@ )������%! # �"$�(% �����!�$?��/
)���I% ��)�!$���� ! ����%�% ����$?���� ������)���# ��!��%! )�-
I#�? '���(�!����? # �����!�H !%((%$, (� ��!������!&% #����$?�D-
D�? ���!"�, !����9�D�? ����$?�# '����*# ! ��!���@ !%( "�I���� �
'����9�$?��"%! % #���(I#D�? � ������%)� �*���� �� ���)%�� ��!�-
����� ��!��%! # "�I�� � )������%!.

8�)�!$���� ��!��%!, �"% ��!����?�� ! )������� ����(�����)�
)%�&�)� (�% ����(�����D )���D 9� � '���%H�� !�����!$���) ����-
��)����)), )�I�� �(%H��D!��� �� ����!% �!��)���9��@ ��)�!$��?.
�$� &?��� !�"������!#D�?, ��'��"$�(, ��$�"�, �"% !"$�(�D�?�� !
"�I�� �F�", "����H���, % �� �!����% �"�@ '��&%!��"� )������# ��-
���9�D�? "%$?"%��? )%�&? (����� ��!��# ($� ����#'���� ��!������.

5. C��
����� ���� ����
�
� �(%H��DD�? J$�@�) �����*-
$���� 	
��-���� �
����� ���
���, �� �"�@ #)�!��)� ���"�)� '�-
���9�D�?�� (I���$� ��(@�(I���� ��!��%!, '#�"�� /@ ��!������ % !�%
�����'����% J$�@�, �"�)� )�I#�? ��!������� ��!���. �% �@�)� !�-
���9�D�? "��"�����H '���(�" �#@# ��!��%! !%( '��)��$�!�@, �%$?-
�?"����'�(���?"�@, '�����*��@ '%('��+)��!, �'��!�@ *�� �� %�J�@
'����9�$?��"%! (� ���(�%*��@ �����!�$?��@ '%('��+)��! ((� "�I-
���� �"��)��� )������#, "%��"# ��F�) # ����%�% "�I��/ ��!����/
��#'�, � �� '����*� — % ! ����%�% �"��)�@ '%(��#' ��!��%!. � �a ��-
��!% &�@ "���-�@�) �����*$DD�?�� )��J�#�� % ���-%"� ��!������
��!��%! # )�������.

8���$�) '%( ��
"�	�� ���#)%D�? (�"#)���, # �"�)# !����9���
'��$%(�!�%��? �������� ��@ 9� %�J�@ '�(%H. � '��"��&% ��!���'��-
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��9���� ����%���D�? �����'����% ���-%"�, ���-%"� ��!������ ��!�-
�%! % ���-%"� /@ !%(*������. ��
������� ��
"�	 — (�"#)���, !
�"�)# !����9�D�?�� "%$?"%��?, )%�&� % 9�� '�(���� �����'�����@
����*%! "�I���� ��'# ($� �����%��&%/ ��!������ ��!��%! # ���(�%*�%
�����!�$?�% '%('��+)��!�. ���-%" ��!������ ��!��%! — &� ���"$�(,
! �"�)# �����9�+�?��, ! �"% (�% % ��(��� ��!�� *#(� (����!$����� !
)�������. ��H*%$?J (��"���$�D -��)�D �����%��&%/ (����!"� ��-
!��%! + /@ ��!������ �� '���(����)� ���-%"�)�; '�� &?�)# 9�� (�-
���!"� ��!��%! �� )�+ �*%������ � 9���) �*%(�?�/ '����!� ! )������%.
��I$�!� -��)� ���-%"� ��!������ ��!��%! ��!�(��� # ��*$. 10.5.

�
!���� 10.5

���
� ������� ������4 �������

��	C�� 8	��8���< ���	���
_______________________________# )������ � ______________

(�a�!a ��#'� ��!��%!)

�� «___»____________200__ p.

�%($���+ ��!�����D
��-
!��

�����9�$?-
��", �(����,
��)�� ��$�-

-��# �(. "� ���. ���

���(�� '��-
�%� ��!������,

���. ���

���� ��-
!������

��9�$?��" �����!��� !%((%$#_____________/_________________/

���-%"� ��!������ �����*$�D�?�� �� ����!% ��!9���� �����@�-
!���/ 9������ ��!������ % ���)%�%! '���%H. 8�$�I�� !%( '��H����/
�����)� '�(���� ��)�!$��? ���-%"� �"$�(�D�?�� �� "!����$, )%-
��&?, (�"�(# �*� (��?.

8(�*%$?J��� ���-%"� ��!������ �����*$�D�?�� ! ����%�% (�%!
��I�� �*� 9���$ )%��&�; '�� &?�)# *%$?J ��#9��) + ���-%", �"$�-
(���H �� (��)� ��I��, ��"%$?"� !%� ��*��'�9#+ ���)%9�%��? % �%!��-
)%��%��? (����!"� ��!��%!. ��(��9�� "�$��(�����&%� ���-%"� �� 9��-
$�)� )%��&� (��!�$�+ !��@#!��� %��#!���� ���*$�!�@ (�%! ����%!$%
(��'��"$�(, !�@%(��@ % �!��"�!�@ (�%!), '���( �"�) (�&%$?�� '�-
��(*�9��� (�(��"�!% ��H�� �!��)�*%$%! � ��!���)�. �%( 9�� �����*-
$���� ��"�@ ���-%"%! !�I$�!� �� (�'#����� �(��9������ '��*#���
��!��%! !%( "%$?"�@ '����9�$?��"%!; # ���% ��!������ ��!��%! �� "%$?-
&�!�) )��J�#��) (��� ��(@�(I���� ��!��%! ($� !�%@ )������%! �(-
���� )��J�#�# )�D�? �*%������.
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�(��) %� !��%���%! #(��"���$���� �����%��&%/ '��&��%! ��!���-
'���#!���� + �����*$���� ���-%"%!, �"% '���(*�9�D�? (����!"#
�"��)�@ ��!��%! ()�$�"�, @$%* ��F�) # )������� ! �%9��H 9��, "�$�
!�(%H-�"�'�(���� ��$�J�+ ��!��� % (�"#)���� ! �'�&%�$?��)# '��-
)%F���% — J$D�% *�� #9���% ! '��H)���% '��&%!��"%! )������#.

�$� �-�"��!��/ �����%��&%/ '��&��%! ��!���'����9���� �����*-
$�D�?�� ���-%"� !%(*������ ��!��%!. ��� &?�)# �� '��"��&% (�%
!%(*������ ��!��%! '���(*�9�D�?��, �" '��!�$�, $�J� ($� ��'��(�-
!�$?9�@ ��!��%!; # �!’��"# � )��J�D �"$�(�%��D ������)���# '��-
(�!�$?9�@ ��!��%! # ���-%"�@ �����9�D�?�� $�J� (�% /@ ��!������.
��H*%$?J��� '�J������ ��"% ���-%"� ��*#$� ! �����)% �'�I�!9�/
"��'���&%/ (��*$. 10.6).

Ha ����!% ��)�!$��? % ���-%"%! �"$�(�D�?�� )��J�#�� (����!"�
��!��%! # ���(�%*�# �����!�$?�# )���I#. /
�#��� — &� J$�@ �#-
@# �����'������� ����*#, �"�H !%(�*��I�+ '��$%(�!�%��? ��!������
��!��%! !%( )%�&� /@ !%('��!"� (� )������%! �� ����!% +(�����
�����'������� (�"#)����. � )��J�#� !)%F#+�?�� �(�� �*� "%$?"�
�����!�$?��@ '%('��+)��! ��$�I�� !%( ���)%�# '���%H ��!��%!, F�
(����!$�D�?��, �������%�$?���� �����J#!���� )������%!, !%(����%
)%I ��)�, !�(# �����'���#, H��� !����I�'%(H�)����% ��F� ((�!.
���(%$ 8).

�
!���� 10.6
������ �������� ���������4 � ������4 �������

��	C�� ���G��	��< I 8	��8���< ���	���
8______________________ *��� # )������� ________________

1 ��'��(�!�$?9% ��!���

���.
��)��

��% !%(*�-
�����

��% ��!�-
����� ���!� '�"#'&%!-�(��I#!�9%!

2 ���(�!�$?9% ��!���

���.
��)��

��% !%(*�-
�����

��% ��!�-
����� ���!� '�"#'&%!-�(��I#!�9%!

���J�#�� �����*$�D�? � #��@#!����) !����I�'%(H�)����% �!-
��)�*%$%! !%(�"��)$��� ($� ��!������ '��(�!�$?9�@ % ��'��(�!�-
$?9�@ ��!��%!. ��&%$?�%��? !�*��# ���� 9� %�J��� !�(# )��J�#�#
!����9�+�?�� ���*@%(�%��D )�"��)�$?���� ���I���� !����� �� (�-



220

���!"# ��!��%! % '%(�!��(I#+�?�� '��!�(����) (������?� �"$�(��@
�"���)%9��@ �����@#�"%!.

� ���% ���*@%(����% ��!������ ��!��%! !�$�"�D "%$?"%��D �!��-
)�*%$%! ($� ��&%���$?��/ �����%��&%/ '���!����? ! '#�"��@ !%('#�"#
��!��%! (�� �"$�(�@ !���*��9�@ '%('��+)��!, �� �'��!�@ *���@) (�-
&%$?�� ��!��D!��� (��'��9���?"# �$#I*# (�$#I*# $��%���"�). ���-
'��9��� ��"�@ �$#I* �� ����!% ���-%"%! �� )��J�#�%! ��!������ ��-
!��%! / '��H����@ '���9��@ ���!�" )������%! ���'�(%$�D�?
��!(���� �� '%(����!"# ��!��%! (� !%(!����I����, ���#$DD�? '�-
(���� �����'���# '%( ��!����I#!����, �-��)$�D�? "�)'$�"� !%(-
!����I#!�$?��@ (�"#)���%!.

�%( 9�� �����*$���� ���-%"%! % )��J�#�%! &�����$%��!����� ��!�-
����� ��!��%! '���%*�� '���(*�9��� �%!��)%��� ��!����I���� ! ��-
*��% �"$�(%! �� �����'���# '������) ��I�� � ��), F�* �� "�I�� ��-
*�9�H (��? '��'�(�$� '��*$���� �(��"�!% �*���� '���!����? %
)%�%)�$?�% !%(@�$���� '����*� ! �����'�����@ ����*�@. ����) � ��)
!�I$�!� ��*��'�9��� % 9%�"� (����)���� ���!��(I���@ ���-%"%!.

6 �	�
��� ���� 
 ����
�
� ���
��� (��������� ����
�	�,
	������-����
&� ���
���) �
 	������ �
 �� ��	�
��.

�$� �����%��&%/ ��!���'����9���� )%I '%('��+)��!�)-
'����9�$?��"�) ��!��%! % ���(�%*��) �����!�$?��) '%('��+)��!�)
#"$�(�+�?�� (���!%� '����!"� ��!��%!, � ��"�I '�� &�����$%��!���-
)# )���(% ��!���'����9���� (�(��"�!� #"$�(�+�?�� (���!%� '���!�-
����� )%I '����9�$?��"�) �� !$����"�) �����'�����@ ����*%! �
)���D !9����/ (����!"� ��!��%! # )�������. ����&�'�!% '%(@�(� (�
#"$�(���� (���!��%! !�"$�(��% # '. 5.

7 ���
��
��� ����
�	� ���
��� � �
�
��� ((�!. ���(%$ 6, 8).
�����%��&%� (����!"� ��!��%! '�!’����� � !����9����) ���*@%(-

��/ !�(# % "%$?"���%:
— �����'�����@ ����*%!;
— %�!�������/ *������*������/ ����.
�$� �����%��&%/ &�����$%��!����� ��!������ ��!��%! '���%*�� ��-

"�I 9%�"� !����9��� '���(�" �-��)$���� �#'��!%(��@ (�"#)���%! %
'��H)���� ��!��%!, �"% '�!���% ��*��'�9��� '�!�� �*���I���� ��-
!����-)����%�$?��@ &%������H. ���*@%(�� ��#!�I���, F� �%��% '�-
���9�$?��"� ! (���H 9�� )�I#�? '�-�%���)# �����%��!#!��� % '���-
(�" �-��)$���� &�@ �'���&%H, % '���$%" �#'��!%(��@ (�"#)���%!,
�$� �(�*%$?J��� ����!��)� (�"#)����)� '�� �����%��&%/ ��!���'�-
���9���� + ��@#��"--�"�#��, ��!����-�����'����� ��"$�(�� % '�(�-
�"�!� ��"$�(��.

��@#��"--�"�#��, �"� �#'��!�(I#+ ��!�� '%( 9�� H��� ��!������
! ���(�%*�# �����!�$?�# )���I#, !�'��#+�?�� (���(�#"�!#+�?�� ��
(�'�)���D "�)'’D�����/ ��@�%"�) '%('��+)��!�)-'����9�$?��"�)



221

�� '%(���!% !%(*%���@ $���%!, �-��)$���@ ��!������!&�)�. ��@#-
��"--�"�#�# !�"������!#D�? ($� ������9��/ '���!%�"� '��!�$?��-
��% "�)'$�"�#!���� '���%/ ��!��%! ($� "��"������� ��)�!��"�, '%�$�
9��� ��@#��"--�"�#�# ����) � ��!���) #"$�(�D�? ! %�!������# ��-
�#, ��"��!�D�? % �'$�)*�!#D�?. ����(�9# %�!�������/ ���� � ��!�-
���@ �"$�(%! �� �"�'�(�&%H��H �"$�( ��+���#D�? J$�@�) !%()%�"�
��)��%! �"��)�@ �����@ )%�&? # �'�&%�$?��)# I#���$%.

Ha �"�'�(�&%H��)# �"$�(% �� "�I�# '���%D ��!��%! (�"� )�I�
�@�'$D!��� (�"%$?"� �����@ )%�&?) �-��)$�D�? ��!����-
�����'����# ��"$�(�#. �%( 9�� '���(�9% !����I# ($� ��!������ !
���(�%*�# �����!�$?�# )���I# ��)� ! ��!����-�����'����%H ��"$�-
(�%H '%('��#+�?�� )����%�$?�� !%('�!%(�$?�� ���*� �"�'�(�&%H����
�"$�(# ("�)%���" �"$�(#) �� �"�'�(���� (��) )�I� *#�� % !�(%H �!-
��)�*%$�). <" '��!�$�, � #��@#!����) ���!��(I����� '������!�D
��*%���# �%�%���%! �"��/�� '���("# �-��)$�D�? �� )��J� 4 '��-
)%���"%! ��!����-�����'�����/ ��"$�(��/, � �"�@ �(�� ��$�J�+�?��
�� �"$�(%, � ��J�� �#'��!�(I#+ ��!��� (� )������#. �%('�!%(�� (�
9������ ! �"��/�% ��"���(�!��!� '���@%( '��!� !$������% �� ��!���
% !���"����� !%('�!%(��@ '�(��"�!�@ ��*�!’����? �#*’+"�%! ���'�-
(���?"�/ (%�$?����% (! ��)# 9��$% �����!�$?��@ '%('��+)��!) ���!%-
(9#+�?�� !�'��#!����) '�(��"�!�/ ��"$�(��/.

��� &�����$%��!���)# ��!�����% ��!��%! )����%�$?�# !%('�!%(�-
$?�%��? �� ��!��� % ���# '%( 9�� /@ ��!������ ���#�? !�(%/ �*� �"�'�-
(�����, �"% �#'��!�(I#D�? !����I. �%(����!$��% (� !%('#�"# ��-
$�I��) 9���) #'�"�!��% ��!��� '���(�D�?�� �"�'�(�����!% (!�(%-
+!%) �� "%$?"%��D �����@ )%�&?, '%�$� 9��� !%� '%('��#+�?�� ! �'�&%�-
$?��)# I#���$% % �(��I#+ �-��)�!���H "�)'$�"� (�"#)���%!.

��!���, '�����9��% ($� ��!������ ! ���(�%*�# �����!�$?�# )�-
��I#, ��!����I#D�? ! �����'�����H ���%* � #��@#!����) '���("#
�*’/�(# )������%! ('��J�)� ��!����I#D�? ��!��� ($� )������#,
�"�H ���)%F���H ! "%�&�!�)# '#�"�% )��J�#�#). ��� �����%��&%/
&�����$%��!����� ��!������ ��!��%! ��!����I#!���� % ���!����I#-
!���� ��!��%! '�"$�(�+�?�� �� '����9�$?��"%!, �"% �!�/)� ��$�)� %
��@�%9��)� ����*�)� !�"��#D�? &% �'���&%/ ��!(�"� ���!����% !
'����9�$?��"%! '%(H�)��-�����'������� �*$�(����� �� ����*%! )�-
@��%��&%/ (&� (��!�$�+ �)��J��� �*���� �#9��@ ��*%� % !�"������-
!#!��� '���!�I�� )�@��%��!���H �'��%* /@ !�"������).

8 8����
� ���
��� � ���� ��	����
��� �"������.
� )������% )����%�$?�� !%('�!%(�$?�% ���*� '��H)�D�? ��!���

!%( �"�'�(����� �� "%$?"%��D �����@ )%�&? (�!����D9� #!��# �� &%-
$%��%��? '$�)* �� ��@), ($� 9��� '��%!�D+�?�� /@ -�"��9�� "%$?-
"%��? %� ��'���)� ! ��!����-�����'����%H ��"$�(�%H. C�"� '���(�9%
'���%/ ��!��%! ���!%(9#+�?�� '%('���)� �"�'�(����� % )����%�$?��
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!%('�!%(�$?��/ ���*� )������# ('�!��!�I���� ��"�/ ���*� '%(�!��-
(I#D�?�� ����!�D �*� '���%H��D (�!%���%��D �� '��!� ����)����
��!����-)����%�$?��@ &%������H, � // '%('�� ! ��!����-�����'����%H
��"$�(�%H ��!%��+�?�� �'�&%�$?��) J��)'�) )������#). �(�� '��-
)%���" '%('�����/ ��!����-�����'�����/ ��"$�(��/ ��$�J�+�?�� !
)������%, � (!� %�J% — '�!����D�?�� �� �"$�( '����9�$?��"� �� !
�!�������'����� '%('��+)��!�. � ���%, �"F� '$�)*� �� �"��)�@
�����@ )%�&�@ '��#J��%, ! )�)��� ��(@�(I���� ��!��%! '��!�-
(��?�� /@ '��H)���� �� paxy�"�)--�"�#��D; # ���% !��!$���� ���-
*%I�����H F�(� "%$?"���% 9� �"���% ��!��%! �"$�(�+�?�� !%('�!%(-
��H �"� (:�����, 2005).

10.5. �����$��%$� &��'�D" �����$�
" �����($ ���'�$)��- ����$�#$

�����%��&%� '��(�I# ��!��%! # ���(�%*�%H ����%!$% ���#$D+�?��
��"�)� ����!��)� �
	���
���-���
������ ��	����
��:

1) 8�"�� �"��/�� «��� ��@��� '��! �'�I�!�9%!» !%( 01.12.2005 �.
� 3161-IV;

2) �������!� ��*%���# �%�%���%! �"��/�� «��� '���(�" '��!�-
(I���� �����!�$?��/ (%�$?����% �� '��!�$ �����!�$?���� �*�$#��-
!#!���� ����$����» !%( 15.06.2006 �. � 833;

3) 8�"�� �"��/�� «��� ������#!���� ��+�������%! �����@#�"�-
!�@ �'���&%H # �-��% ����%!$%, ���)�(�?"��� @��9#!���� �� '��$#�»
!%( 01.06.2000 �. � 1776-III �� %�.

$���� � ��
��� �������

9���
 ����
&� ���
��� — &� �#"#'�%��? ����*%! '��(�I# ��-
!��%!, �� (�'�)���D �"�@ �(%H��D+�?�� �����!�$?�� �*�$#��!#!��-
�� ����$����.

���(�%*��H '��(�I ��!��%! )�I� �(%H��D!����� �� ���������
�
�
����, no�
�
�
���� �� ��	���� "��� '��(�I# ��!��%!,
�)%�� �"�@ !�"$�(��� ���%J�.

G��'�����(�%H !%('#�" ��!��%! '�"#'&�) �� '%('��+)��!�@ ���-
(�%*��/ ����%!$% )�I� �(%H��D!����� �%���)� )���(�)�.

/���� ����
&� ���
��� — &� �#"#'�%��? �'���*%! % '��H�)%!,
�� (�'�)���D �"�@ ��*��'�9#+�?�� �*�$#��!#!���� '�"#'&%! # '��-
&��% '��(�I# ��!��%!. ���#+ ���9�� "%$?"%��? )���(%! '��(�I# ��!�-
�%!, !�*%� �"�@ !����9�+�?�� ��"�)� 9����"�)�, �" -��)� '��(�I#
��!��%!, -%��"�-@%)%9�% !$����!���% ��!��%!, ���� )����%�$?��-
��@�%9��/ *��� ��F�.
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�%('#�" ��!��%! '�"#'&�) # )�������@ �(%H��D+�?�� �%���)�
�����
��, ��H*%$?J '�J�����)� ����( �"�@ +:

1) '��(�I � %�(�!%(#�$?��) �*�$#��!#!����) ('��(�I 9����
'��$�!�");

2) '��(�I � !%("����) (���#'�) (� ��!��# (��)��*�$#��!#!��-
��, '��(�I �� ����"�)�, '��(�I �� '�'���(�%)� ��)�!$����)�).

8�����#!���� ��@ 9� %�J�@ -��) % )���(%! '��(�I# ��!��%! !�-
���9�+�?�� *����?)� ���	
��:

1) ���"�!�D �������%+D % ��"��"�D '%('��+)��!;
2) ���!��D )����%�$?��-��@�%9��D *���D;
3) ���*$�!����)� ��!��%! �� ��#'���) /@ '%(����!"� (� '��(�I#

��F�.

������ 
������ &���� �������� �����������		�

#�? (����� )���(# '��(�I# ��!��%!, �"�H F� ����!�D�? ���(�-
&%H��), '�$���+ ! ��)#, F� ! '��&��% !�*��# ��!��%! �*�!’��"�!�
*��#�? #9���? % '�"#'�&?, % '��(�!�&?, �"�H ���*���� !�"��#+ ����-
!�% �'���&%/ � !%(*��# % '�"��# ��!��%! '�"#'&�!%, '��!�(���� ���-
��@#�"%! �� !�#9���� '�"#'"�. ��!���, !%(����(I��% !%( '�"#'&%!
'��$�!"�), ���)%F#D�?�� ! ��"�H �'��%*, F� /@ ����!�� )��� ��(�-
��#'�� '�"#'&�!%, � %�"�$� — % ��!�(�)� ($� �?���. ��"#'&% )�-
I#�? ����)��� '���%*��H ��!�� ($� ����H�)$���� % !�*��# �%$?"�
*��'�����(�?� 9���� '��(�!&�. 8�"%�9�!J� �*�$#��!#!���� �(����
'�"#'&�, '��(�!�&? '�9���+ �*�$#��!#!��� ����#'���� % �.(.

���(�I ��!��%! 9���� '��$�!�" �*�$#��!#!���� �(%H��DD�?
'��(�!&%, �"% !�"��#D�? ��"% ����
���:

1) �#���%9 '�"#'&� % !��!$���� H��� ��)%�%! (�����!�� -����#,
)�(�$%, &%�� �� %�J�@ ����" ��!��#);

2) '��'��#!���� % '�"�� ��!��# '���(*�9�+ ���*@%(�%��? (�)��-
����&%/ "%$?"�@ �%���!�(%! !%('�!%(��@ !���*%!, %�J�@ �(���%(��@
��!��%!, �"F� '���%*��H ��!�� # (���H 9�� !%(�#��%H # '��(�I#,
�!������� #!��� '�"#'&� �� ���*$�!���% �"��)�@ ��!��%!;

3) (�'�)��� # !�*��% ��!��# % "���#$?��&%� (� '����? '�����9����
��!��%!, !%()%������H )%I �(���%(��)� ��!���)� �%���@ )���", �'�-
��*%! /@ �"�'$#���&%/ �� ���*$�!����H (��$�(#, !%('�!%(����% '��'�-
��!���@ ��!��%! �#9����) ���(��&%�) ���!��"# )�(�, ���"���� ��!�-
�����!9%, ������9�% !$����!���% ��!��#, �"%��? !���*%! ��F�);

4) '��'��#!���� �#'#��%@ % ��!�@ ��!��%! (����� '�����9����,
F� �'���+ !�@�!���D ������9��@ �)�"%! '�"#'&%!;

5) '��!�(���� ��@��$��%9��@ �'���&%H, '�!’�����@ � !%()%�D-
!����), ���%�����), �!�I#!����) ��!��%! ��F�, ($� �"%����� !�"�-
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����� �"�@ ��*�9� )%�&� '��(�!&� )�+ *#�� �����%��!��� ��%(�� �
!�)���)� ��@��$��%9��@ "��� �����%��&%/ '��&% '��(�!&%! � #��@#-
!����) �'�&�-%"� ������)���# ���$%��!#!���@ ��!��%!, ���*$�!��-
��H ��@�%9���� ����F���� '%('��+)��!�, �������!#!���@ )���(%!
'��(�I# ��F�;

6) �����@#�"�!% �'���&%/ ()�I#�? !�"��#!����? �� ��*�9�)# )%-
�&% �" '��(�!&�, ��" % "�����$���-"�����);

7) #'�"#!#!���� % !�(�!���� '�"#'�".
��� '��(�I# ��@�%9�� �"$�(��@ ��!��%! � ������%H��) ���)%��)

�$#I*� "�%) '���$%9���@ �'���&%H, '��(�!�&? ��*�!’�����H ���*�-
�� !%()%�"# ! '��'���% �� !��%*, �"� '%(�!��(I#+ (��# ���$%��&%/ %
'��!� '�"#'&� �� ������%H�� �*�$#��!#!����, !�'����� ��!����H
9�" % !�#9��� H��� '�"#'&�!%.

���(�I � '��$�!"� )�I� �(%H��D!����� (!�)� �����!
��:
1) ���	����� ��	�
�	�, "�$� ��!��� ���)%F#D�?�� �� ��*�9�)#

)%�&% '��(�!&�; '�"#'&%, �� �9%"#D9� 9����!���% �*�$#��!#!����
'��(�!&�), ��)���%H�� ��$�(�D�? % !�*���D�? '���%*�% ��!���, ��
���*@%(����% "���#$?�#D�?�� � '��(�!&�);

2) �
	����� ��	�
�	�, "�$� !���*� ���)%F#D�? # �'�&%�$?�� �*-
$�J��!���@ !%�����@, '�$�&�@ ��F�, �"% ��*��'�9#D�? ��#9�%��?
��$�(# !����!$���@ ��!��%!, ��)�I$�!%��? !%$?���� (���#'# (� ��@
'�"#'&%! �� /@ �*���I����.

8�����#!���� ���(�&%H���� )���(# '��(�I# ��!��%! # �#9���%H
�����!�$?�%H '��"��&% �*#)�!$��� �" �*’+"��!��)�, ��" %
�#*’+"��!��)� 9����"�)�. ����!��) �!’'	����� ���	�� !�"�-
�������� '��(�I# ��!��%! 9���� '��$�!�" �*�$#��!#!���� + %��#-
!���� ���"� ��!��%!, �"% ��(�&%$?�� ���$%��!#!��� � ��(����) '�-
"#'&�) ���*)�I����� (���#'# (� ��!����/ !�"$�("�, — (����%
D!�$%��% !���*�, ��(����"�, -����'����� �� %�J% �'�&�-%9�% � ��9-
"� ���# �����%��&%/ �*�$#��!#!���� '�"#'&%! ��!���. ���( ��!’'-
	����� ���	�� # '��J# 9���# )�I�� ���!��� ��)������ '��(�!-
&%! �� �()%�%����&%/ )������%! ��'�*%��� )���!�) "��(%I"�) ��!��%!
'�"#'&�)�.

���������������		� �� ��
��
������		��� �������	��� ������� 
������

<
���!��������
� — &� )���( '��(�I#, '�� �"�)# '�"#'&%
)�D�? !%$?��H (���#' (� !�%@ ��!��%!, !%("���� !�"$�(���@ # ���-
��!�)# ��$% )������# �� '����%���)# �� ����%!��)# �*$�(����%, %
'�!�# )�I$�!%��? ��)���%H�� ��$�(��� % !�*����� ��!��� *�� (�-
'�)��� '��(�!&�, � �'$�9#!��� '�"#'"� # !#�$% �����@#�"#, ���)%-
F���)# '�� !�@�(% � �����!��� ��$# )������#.
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�)��*�$#��!#!���� �" )���( '��(�I# ��!��%! *��#+�?�� �� ��-
"�@ ������
�:

1) )�"��)�$?�� �"���9���� �'���&%H �*��*"� ��!��%! # ���% �*-
�$#��!#!���� �*� �� ��*�9�)# )%�&% '��(�!&�;

2) ���#)�� '�+(����� ! �(��)# '#�"�% �'���&%H � �����@#�"# ��
'��(��% ��!��� % !%('#�"# /@ '�"#'&�);

3) ��!%('�!%(�%��? 9��# �� )%�&� !�"������ (�'�)%I��@ �'���-
&%H �����!�-��@��$��%9���� '��&��# (#'�"#!����, -��#!����, �!�-
I#!���� ��F�), �"% !�"��#D�?�� ! �'�&%�$?�� '�����9���@ ($�
&?��� '��)%F����@ %� ������#!����) !���"�'��(#"��!���� �����-
!�-��@��$��%9���� (!���!�)%�D!�$?����, -��#!�$?����, '�"#!�$?-
����, ���"��#!�$?����) �*$�(����� � 9���) % )%�&�) !�"������
�'���&%H � '��(�I# ��!��%! % �*�$#��!#!���� '�"#'&%!;

4) �����J#!���� !#�$� �����@#�"# *%$� !�@�(# � �����!��� ��$#;
5) ���*)�I���H (���#' '�"#'&%! # �����!�H ��$ % !%$?��H (�-

��#' (� !�%@, !�"$�(���@ # �����!�)# ��$% ��!��%!, ��!(�"� $%�%H�%H
�����)% �����J#!���� �*$�(����� ! �����!�)# ��$%;

6) �*�!’��"�!� ���!�%��? &%���"%! �� !�%@ ��!���@, F� ���$%�#-
D�?��;

7) )�I$�!%��? ��)���%H�� ��$�(��� % !%(*����� ��!��� *�� (�-
'�)��� '��(�!&� ��!(�"� ������#!���D �*$�(����� ($� !%("������
!�"$�(���� ��!��%! (����-�*$�(�����, '%((���, "�J�"�, ����%!�% %
'����%��% �%�"�, @�$�(�$?�% '��$�!"� !%("������ ��'#);

8) ���)%F���� ��!��%! # �����!�)# ��$% � #��@#!����) 9������ %
'��@�$��%/ '�'��#;

9) )�I$�!%��? # *#(?-�"�H )�)��� ����)��� "���#$?��&%D �*�
(�'�)��# � *�"# '��(�!&� '�� !�*��% ��!��#;

10) !�"��������� ($� !%(*��# % (����!"� ��!��%! # !#��$ �����-
@#�"%! %�!�������@ "����� �*� !%�"%!;

11) ��%+���&%� '�"#'&� ! �����!�)# ��$% ��!(�"� ������#!���D
��"$�)��@ ����*%!, %�-��)�&%H��@ !"��%���"%!, !����9���/ �����)�
���)%F#!���� �����!�$?���� �*$�(�����;

12) 9%�"�H ���'�(%$ ! )������% !@%(��@ % !�@%(��@ '���"%! '�"#-
'&%!;

13) �����%��&%� �*��%����� ���*����@ ��9�H '�"#'&%!.
�)��*�$#��!#!���� ��H*%$?J (�&%$?�� �������!#!��� '�� ��-

*��'�9���% )������%! -���!���)� ��!���)� ! J���"�)# ������)�-
��% % !���"%H %������!����% '���"%! '�"#'&%! ($� '��(�I# '���!�I-
��/ *%$?J���% '��(�!�$?9�@ ��!��%!, � ��"�I ����!��� �(��#, !�#���,
���"���I��@ !���*%!, %���J�", ���)'$��%!�", �"��)�@ '��-D)��-
��-"��)���9��@, "��&�$���?"�@, ���'�(���?"�@, �'����!��@ ��!�-
�%!, ��!��%! '�*#��!�/ @%)%/ ��F�. ���"��"� '�"��#+, F� !'��!�-
(I#!��� &�H )���( )�I�� ($� ����%!$% '���!�I��D *%$?J%��D �"
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'��(�!�$?9�@, ��" % ��'��(�!�$?9�@ ��!��%!, �� !����"�) !%(�����
��!�$�"�/ ��#'� (�����@ % !�$�"���*������@ ��!��%!, '��(�I �"�@
�*’+"��!�� !�)���+ #9���% '��(�!&� �� ��(���� ��) "���#$?��&%H
'�"#'&�!% ! '��&��% !�*��# ��!��# — D!�$%���@ !���*%!, ��(����-
"%!, �#!��%�%!, ��(%�- % ��$��'����#��, ��(%�(���$�H, ���!%�%! % !���-
*%! � "��J��$D, !�$���'�(%!, )���&�"$%!, )����%!, 9�!�%!, @�$�(�-
$?��"%!, ����!�@ �� �$�"���9��@ '$���", '��$?��@ % J!�H��@
)�J��, '�*#��!�@ �$�"���'��$�(%!, "�$�)%! % "�$�)�!�@ !���*%!
�� (��"�@ %�J�@ ��!��%!.

���(�I ��!��%! �� ����!% ��)��*�$#��!#!���� '���(*�9�+ �"��-
!�# #9���? '������$# )������# ! �*�$#��!#!���% '�"#'&%!, ��(����
/) (�'�)��� '�� !�*��% ��!��#, "���#$?�#!���% F�(� )%�&? !�"$�-
("� ��!��%!, '��!�$ !�"���������, �'���*%! (��$�(#, '���("# ��-
)���# !���*%!, !�"�����% �'���&%H � #'�"#!���� ��!��%!. ��� ��)�-
�*�$#��!#!���% '��(�!&% !�"��#D�? -#�"&%/ '��(�!&%!-"���#$?-
����%!, F� !�)���+ (�*���� ������ ������)���#, !$����!����H %
���*$�!����H ��!��%!, �'���*%! (��$�(# �� ��)�, ����! '��@�$��%/.
�(��9����, '��(�!&%-"���#$?����� �!%$?��D�?�� !%( ���*@%(����%
'��H)��� !%( '�"#'&%! �'$��# �� ��!��� — &� �'���&%� !�"��#+�?��
# !#�$�@ �����@#�"# "�����$���)�-"�����)�, ��*�9% )%�&� �"�@
�����J�!��% �*� # !%(�"��)$���@ !%((%$�@ (����$?�% !#�$� �����@#-
�"#, (�&�����$%��!��� -��)� �����@#�"%!), �*� ! +(���)# !#�$%
�����@#�"# (����$?�% !#�$� �����@#�"#, &�����$%��!��� -��)� ���-
��@#�"%!). ��� &�����$%��!��%H -��)% �����@#�"%! �'$��� �� ��!���,
!%(%*���% ! �%���@ !%((%$�@, ��"&%�@ )������#, �(%H��D+�?�� ! *#(?-
�"%H � "�� +(����� !#�$� �����@#�"%!, ���)%F���@, �" '��!�$�, *%$�
!�@�(# � )������# �*� '�!��@#. ��� (�&�����$%��!��%H -��)% ���-
��@#�"%! �'$��� �� ��!��� �(%H��D+�?�� ! "���@, ���)%F���@ ! "%�&%
�*� ! ����(��% $%�%H �*�$#��!#!����.

�)��*�$#��!#!���� )�I� *#�� '�!��) �*� 9���"�!�). ��� '�-
!��)# ��)��*�$#��!#!���% !�% ��!��� '��(�D�? �� &�) )���(�),
'�� 9���"�!�)# — (��"% ��!��� '��(�D�? *��'�����(�?� '��(�!&%
9���� '��$�!�" �*�$#��!#!����. <" '��!�$�, �����@#�"� �� &% ��!�-
�� ��I !�(#�?�� 9���� !#�$� �����@#�"#.

�����@#��" �� ��!��� + ��!%(’+)��) �$�)����) '��&��# '��(�-
I#, ��)# �"%��? H��� �����%��&%/ �� !�"������ %������ !'$�!�+ ��
�%!��? �����!�$?���� �*�$#��!#!���� ����$����. ��� �����@#�"# !
�*)%� �� ���J% '�"#'�&? ����)#+ "���!% 9�"�, �"% '%(�!��(I#D�?
-�"� '��(*���� ��) ��!��%! % '��!�$?�%��? �����@#�"%!, � ��"�I +
'%(���!�D ($� �*)%�# 9� '�!������� ��!��%! !%('�!%(�� (� ���)
9������ ��"���(�!��!�.

��� �����%��&%/ �����@#�"# �� ��!��� ��*�����+�?�� !$�J��!#-
!��� �. �!. �������� 	������. 	()%�%����&%� )������# )�+ '��!�
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'��!�(��� $�J� !�*%�"�!# '���!%�"# '��!�$?����% �'$��� % "���-
��$D!��� ��*��# "�����.

���"��"� �����%��&%/ ��)��*�$#��!#!���� !���*�$� ��"% ��	�-
���
���:

1) ���)%F#!��� ��'��� ��!��%! �� �(��)# �%!�% � �����!�) ��$�);
2) %��$D!��� '��)%F���� ($� '��H)���� ��!��%! !%( "�)��, "�-

)��, "$�(�9�";
3) �e '��!����� ��'��� ��!��%! 9���� �$#I*�!�H !@%(;
4) )��� '$��#!���� �����!��� ��$# # -��)% '��)�"#���"�;
5) ���)%F#!��� �*$�(����� ($� !�"$�(���� ��!��%! �� �(�%H ��%

� "���)�;
6) ���)%F#!��� ��H*%$?J ��#9�% ($� "��(%I�" ��!��� ! ���%

�-�"��!���� �'������I����;
7) ���)%F#!��� '���( � !@�(�)-!�@�(�) ���"$��# "�*%�# �()%-

�%��������, '�� &?�)# !��� '�!���� *#�� �� "%$?"� �@�(�� !�F� !%(
�%!�� '%($���;

8) �������!#!��� '�����# #'�"�!"# ��!��%! % (������?� I����"%
���"��"�, �"% �� !%("$�DD�?��;

9) '���"��!��� '�������("� % ��%H"� �*$�(����� (���"�$�)�,
���*$�!� !�'#"$�)�;

10) !�"������!#!��� ����%��% (���"�$� �'�&%�$?���� '�����-
9����, "���% ! �����!�)# ��$% �!$�D�? ��*�D �!�9�H�� (���"�$�, �
�% ������� �������!�@ '��)%F��? + '������) �"$�), 9���� �"� (�*-
�� '���$�(�+�?�� �����!�H ��$;

11) !�����!$D!��� '�� !@�(% ! )������ �#��%"��, �"�H (%+ �%$?-
"� ! �(��)# ��'��)%;

12) !�"������!#!��� '��)��$�!� ��$�*�9���� �� %�J% ����*�
"�����$D �� ��$�(�) % !%(*���) ��!��%!;

13) �������!#!��� ��"��!�% -��)� !�@�!���� !'$�!# �� '�"#'&%!.
�&%�$?��H �� �"���)%9��H �-�"� ��)��*�$#��!#!���� '�$���+ !

��)#, F� ������#!���� &?��� )���(# '��(�I# (��!�$�+ �#��+!� �"�-
������ !������ 9��# ����$���� �� '��(*���� ��!��%! (�� ��@#��"
�"���9���� 9��# �� �9%"#!���� �*�$#��!#!���� ! 9���%); '���( � ��)
��)��*�$#��!#!���� �� �%$?"� (��!�$�+ �*%$?J��� !%$?��H 9�� ����-
$����, �$� H ��!��D+ #)�!� ($� '%(!�F���� '��'#�"��/ �'��)�I��-
��% )������%!, ����F#!���� �*���%! '��(�I# ��!��%!, '�"��F����
!�"��������� �����!�@ '$�F % �����!�-��@��$��%9���� �*$�(�����
)������#, ��&%���$%��&%/ !�"��������� �����!��� '������$#.
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�"�)� �"��)�@ !���*%!, !����!$���)� ! �����!�)# ��$%. ��� &?�)#
)���(% '��(�I# ! �����!�)# ��$% )������# (�)�����#D�?�� ! �%*����-
)# !��$�(% $�J� ����"� ���!��@ # '��(�I# ��!��%!, �"% !�"��#D�? -#-
�"&%D (�)������&%H���� ��'��#, � ��*�9% ��'��� /@ ���)%F#D�?�� !
%�J�@ '��)%F����@ )������# 9� ��!%�? '��� H��� )�I�)�.

��*%� ��!��%! �(%H��D+�?�� '�"#'&�) ��)���%H�� �*� �� (�'�-
)���D '��(�!&�-"���#$?�����, ��*�9� )%�&� �"��� ���)%F#+�?�� ��
!����!"�!%H '$�F% �����!��� ��$# % �"�H ��(�+ "���#$?��&%/ F�(�
!$����!����H ��!��#, �'���*%! H��� �"�'$#���&%/, (�)�����#+ !��%*
# (%/. �%�$� �'$��� ��!��# '��(�!�&? !�#9�+ '�"#'&�!% ��!���, �"%
!%('�!%(�D�? !�*����)# ����"#, �*� I /@ (����!$�D�? *��'�����(-
�?� (�(�)# '�"#'&�!%.

���(�!�&?-"���#$?����, �"�H �(%H��D+ '��(�I ��!��%! �� ����-
"�)�, )�I� ��'��'��#!��� '�"#'&�!% '��$#�� � '%("$D9����, ��$�-
��(I���� % ��'#�"# ! �"�'$#���&%D ��@�%9�� �"$�(��@ ��!��%!, �"-
F� ��%(�� � ��@�%9��)� !�)���)� &� �� )�I� *#�� ���*$��� *��
#9���% !%('�!%(��@ �'�&%�$%��%!.

����( '��(�I# ��!��%! �� ����"�)� ��#9��H ��), F� �� '��%!����
��!�$�"%H '$�F% �����!��� ��$# )�I�� !����!��� ����"� (������?�
J���"��� ������)���# ��!��%!. ��H )���( (�&%$?�� �������!#!��� '��
'��(�I# ��@�%9�� �"$�(��@ % !�$�"���*������@ ��!��%!, �"% !�)���D�?
'%( 9�� ��$�(# �� !�*��# "���#$?��&%/ "!�$%-%"�!����� �'�&%�$%���, �
��"�I H��� (�'�)���. 8� ����"�)� ��"�)��(#+�?�� �(%H��D!��� ��"�I
���$%��&%D ��!��%!, "���% !%(�%���D�?�� !���"�D 9#�$�!%��D (� )�@�-
�%9��@ !'$�!%! % )�I#�? *#�� J!�("� '�J"�(I��% �*� (�-��)�!��%
!���$%(�" 9������ % ��!)%$��� '�!�(I���� � ��)� '�"#'&%!.

8� (���) )���(�) ��"�)��(#+�?�� �(%H��D!��� '��(�I ��"�@
��'��(�!�$?9�@ ��!��%!, �" '�*#��!% @�$�(�$?��"�, '��$?�% )�J�-
��, ��!%�$D!�$?�%, �'�$D!�$?�% �� ����%!�$?�% '��$�(�, J!�H�%
)�J���, J'�$���, �"�����, ��$�!%����, ��(%�'��H)�9%, )#��9�% %�-
���#)����, )���&�"$�, )�����$���, !�$���'�(�, �'����!�% '�$��-
"�, )�*$%, ���%�����-��@�%9�� �*$�(����� ��F�.

��� &?�)# '%('��+)��!� ���(�%*��/ ����%!$% )�I� �����%��!#!�-
�� '��(�I &�@ �� %�J�@ ��!��%! �� (!�)� ����!��)� �
��
�
��
H��� ���
��
���:

1) � !%('#�"�) ��!��%! # �����!�)# ��$%;
2) � (����!"�D !%(%*����@ ��!��%! (�(�)# '�"#'&�!% *��'�����-

(�?� �% �"$�(%! ���(�%*���� 9� �'��!��� '%('��+)��!� �*� �"$�(%!
'%('��+)��!�-!���*��"� (���@ ��!��%!.

�����!�-��@��$��%9��H '��&�� '��(�I# ��!��%! �� ����"�)� )%-
����? ��� ����!�% �������:

1) ��)���%H��H �*� �� (�'�)���D '��(�!&� ��$�( ����"%! ��!�-
�%!, ���!��@ # '��(�I#;
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2) �-��)$���� % �����@#��" �� ��!��� �� '��$#��;
3) ��(���� '��$#� '�"#'&�).
�*�!’��"�!�)� ����
�� ���
��
��� '��(�I# ��!��%! �� ����"�-

)� +:
— '�"�� # �����!�)# ((�)������&%H��)#) ��$% �� �'�&%�$?��)#

�*$�(����% ����"%! !���*%! #�%@ ���!��@ ����"#$%!, )���" �� �%���-
!�(%!, �"% '��'��#D�?�� (� '��(�I#, � ��"�I '���'�"��!��@ '���-
)���%! �� %�J�@ @���"�������" �'�I�!9�@ !$����!����H ��!��%!;

— (�)�����#!���� ! (%/ ����"%! ��@�%9�� �"$�(��@ ��!��%!;
— ��(���� '�"#'&�) �$?*�)%!, '���'�"�%!, "���$��%!, $���%!�"

�� %�J�@ ��"$�)��@ )����%�$%!, �"% @���"�����#D�? ���!�% ! '��-
(�I# ��!��� �� !�(�)� �-��)$����;

— �����%��&%� !�#��%J�?�)��������/ %�-��)�&%/ '�� ������-
)��� ��!��%!, /@ !���*��"%!, '��$#��, �"% )�I#�? ��(�!����� '�"#-
'&�), '��!�$� ��*��� )������#;

— ��(���� "���#$?��&%H '��(�!&%! % �'�&%�$%��%! � '����? *#(�-
!�, �"�'$#���&%/, � ��"�I '���'�"��! ���!��"# !���*��&�!� ��!��%!;

— (����!"� ��!��%! (�(�)# '�"#'&�) % !�����!$���� ��@�%9��
�"$�(��@ ��!��%! !(�)� # '�"#'&%!.

B �����!�)# ((�)������&%H��)#) ��$% ����"� ��!��%! )�I#�? !�-
���!$����? # !%�����@, �� '��$�!"�@, �� #�%!����$?��@ '����%���@
�� ����%!��@ �%�"�@, ����(�@, '�(%#)�@, �'�&%�$?��@ '#$?��@, '���-
�#!��@ ���$�@ � �*����!�D '$�F�("�D, !%�"�@ �� %�J�)# �*$�(-
����%, *#(�!� % ���)%F���� �"��� (��!�$�+ '�"#'&�) ����H�)����?
%� '��'���!���) ������)����) ��!��%!. ��� �����%��&%/ '��(�I#
��!��%! �� ����"�)� ���*$�!# #!��# '���%*�� �!���#�� �� ��, F�*
#�%, !�"$�(��% ! �����!�)# ��$% ����"� ��!��%!, *#$� ����F��% 9%�"�
�-��)$���)� &%���"�)� �� �����&%�)� (��$�"�)�), ! �"�@ �����9�-
+�?�� ��H)��#!���� ��!��#, ����"#$, ����, ��H)��#!���� !���*��-
"�, &%��, "����"� ��@�%9�� @���"�������"� (($� ��@�%9�� �"$�(��@
��!��%!), ��)�� ����"� (($� �"����) ��F�.

�%�$� !�*��# ��!��%! '��!�(��?�� �-��)$���� �� �'$��� '�"#'-
"�. ��� '��(�I# ��!��%! ��%(�� � !�)���)� ���!�$ ����%!$% ��'��-
(�!�$?9�)� ��!���)� �#*’+"� ���'�(��D!���� ��*�!’�����H ���*�-
�� ! ������%H��)# ��$��% ��@�%9���� '��'���� �� !��%*, �*� !
(�"#)���%, F� H��� ��)%�D+, !%()%�"# '�� (��# % )%�&� '��(�I# ��-
!��# �� '%('���) )����%�$?�� !%('�!%(�$?��/ ���*�, ��!%���# J��)-
'�) ('�9��"�D), � ��"�I ��(��� %�-��)�&%D '�� '%('��+)��!�
()�H�����%), F� �(%H��DD�? ������%H��H ��)���. Ha !�*���% '�"#-
'&�) ��!��� '��(�!�&? ('��(�!�&?-"���#$?����) !�'��#+ ��!����H
9�" %� �����9����) # �?�)# ��)��� �*� ���!� �����!�$?���� '%(-
'��+)��!�, ���!� ��!��#, H��� ����"#$#, '���$%"# �"��)�@ !���*%!,
�"% ��$�I��? (� �"$�(# ��*��# (����%�#��), ����$?��/ "%$?"���% ��-
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!��%! # ��*��% (����%�#�%), ��*��!$���� % ���#�"� ��(�*$D!�$?��@,
�*$�&D!�$?��@ )����%�$%!, -#��%�#�� ��F�, &%��, (��� '��(�I# %
'�%�!�F� '��(�!&�.

�����@#�"� � '�"#'&�)� �(%H��DD�?�� 9���� "���; ����) � ��-
!���) '�"#'&D ! �*�!’��"�!�)# '���("# !�(�D�?�� "���!�H % ��!�-
���H 9�"�.

�'$�9��% !�$�"���*�����% ��!���, "�%) �-��)$���@ ($� '���!�-
����� (�(�)#, )�I#�? �*��%������ �� �@������D ���'��"�D '����-
��) (�*�. �� ��!��# '��"�%'$D+�?�� ��$�" %� �����9����) (���
'��(�I#, ��)��� ��!������ 9�"� �� ��*$�9"� � ��'���) «���(���».
��� &?�)# )������ ���� !%('�!%(�$?�%��? �� �*��%����� �� �"%��?
��!��#.

�"���)%9�% '���!��� '��(�I# ��!��%! �� ����"�)� ($� )������%!
'�!’����% � ��), F� �"���9#+�?�� '����*� # �����!�@ �*� �������-
!�@ (($� �*��%����� ��!��%! % /@ '%(����!"� (� '��(�I#) '��)%F��-
��@ )������%!, �)��J#D�?�� !������ �� �����'��� % �� !����I��-
���!����I#!�$?�% ��*��� ! ���(�%*�%H ����%!$% (# !�'�("# (����!"�
��!��%! �% �"$�(%! �'��!�@ *�� �*� '%('��+)��!-!���*��"%!), ������+
'��(#"��!�%��? '��&% �����!��� '������$#, �*%$?J#+�?�� "%$?"%��?
�%���!�(%! ��!��%!, '��(���!$���@ # �����!�)# ��$%, ��F�.

����!��� ($� '�"#'&%! '�!’����% � ��), F� !��� )�I#�? ��)�!���
(����!"# '��(*���@ ��!��%! �� �����9���D �(����D H # ��H*%$?J
��#9��H ($� ��*� 9��, )�D�? '��!� �� *��"�J��!�� �"$�(����, !���-
��!$����, '%("$D9���� % '#�" *��'�����(�?� !(�)� # '�"#'&� ��@
��!��%!, �"% &?��� '����*#D�?, "�����#D�?�� !�%)� '��!�)� �'�I�-
!�9%!, �"% !�'$�!�D�? %� 9������ ��"���(�!��!� (	'�'%H, 2005).
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������ '���(*�9�+ �(%H������ '�"#'-
&�) '�'���(�?��� ��)�!$���� ��!��%! *��'�����(�?� ! �*’+"�% ���-
�%!$% �*� 9���� �����!��� ������ 9� �� (�'�)���D ��$�-��#, '����-
��$?���� "�)'’D����, %�J�@ ��@�%9��@ ����*%! �!’��"# % �(��I����
��!��%! ! �*#)�!$���)# )%�&% �� ! �����9���H 9��.

�D -��)# '��(�I# ��!��%! F� ����!�D�? ����
����� ��)#,
F� !�*%� ��!��# �� H��� ��)�!$���� �� �*%��D�?�� # 9��% � *��'���-
��(�?�D '���(�9�D !�*������ ��!��# '�"#'&D, �� ��)#, F� ��!��
'�� H��� !�*��% ���@�(��?�� !%( '�"#'&� �� '�!�%H !%(����% ((����-
�&%/). ���(�I ��!��%! �� ��)�!$���� '�"#'&%! )�I� �(%H��D!�����
�� �%$?"� ����� ��������	�� (�����!�@ �����%! ! �-%��@, �*’+"��@
����%!$%, F� ���$%�#D�? ��!��� �� ��)�!$���� '�"#'&%!), � H �� ��-
��!% ������� �
�	�����.
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8����� �
�	���� — &� �%���!�( ���(�%*���� '��(�I# ��!��%!,
'�� �"�)# '�"#'�&? �'�9��"# ���H�)��?�� � ��!���) 9� '��$#��D
«�����*����)» �'���*�), � '��%) ��*��? ��)�!$���� '� '�J�%, ��-
$�-��#, -�"�# �*� �� (�'�)���D "�)'’D����.

E������ �"���
��� '�� ��!��� �� '��$#��, F� '��'��#D�?��
�'�I�!�9�), )�I#�? *#��:

— (�#"�!��% "���$���;
— ��"$�)�% '���'�"��, �*’�!�, ��"$�)�% �� ������% *��J#��, F�

���'�!�D(I#D�?�� 9���� '�J�#;
— !"$�(�J% ! )%��9�% "��(���% "���"� �� �%��% �����@#�"�;
— ����(�, F� �����? �"��)� ('�� !@�(% ! )������, *%$� �����-

@#�"�!��� !#�$� ��F�), � "#'���)�, *��J#��)�, "���$���)� �� %�-
J�)� ��"$�)��-%�-��)�&%H��)� )����%�$�)�;

— �*’�!� �*� '�����)� '��!�(���� "��"#��%! �� %�J�@ ��"$�)-
��@ �"&%H ! ����*�@ )���!�/ %�-��)�&%/: ������@, I#���$�@, ��(%� %
��$�*�9���%;

— *������ �*� «����9% '��$����» ! ��������%;
— !%(��"%��"� — %�����"��!�% "�)'’D����% ���)%��$�, �"% ���-

)%F#D�?�� �"��)� % (�)�����#D�? ��!��� �� '�!’����# � ��)� %�-
-��)�&%D �� !%(��"���$% (F�* '�"#'&% )�$� *%$?J# )�I$�!%��?
!�*���� ��!��, 9���� !�"������!#+�?�� ��������H �"���).

��� !�*��% ���%� (���%/!) %�-��)�&%/ ���(�%*��H �����!�&? '�-
!���� !��@�!#!��� !���%��? % ��#(�)%��"%��? /@ !�����!$���� ��
���'�!�D(I���� H %�J% -�"����. 	�����)��� ��!��%!, F� '��(�-
D�?�� �� ��)�!$����, !����9�+�?�� �#*’+"��) ���'�(��D!����,
"�%) ��!��%!, '��(�I �"�@ ��*������� ��"���(�!��!�).

#*’+"� ���'�(��D!���� ��*�!’�����H ��*��'�9��� '�"#'&� ��-
�9��D �� (���#'��D %�-��)�&%+D '�� '���$%" '��$#�, F� ��(�D�?-
��, ����-� �� ��@, 9�� '��H)���� % !�(�9% ��)�!$��?, ������)���
��!��%! % &%�� �� ��@, ��(��� (����!"� ��)�!$��? (�(�)#, �'�I�!9%
!$����!���% ��!��%!, ����"� /@ '��(������% (� �'�I�!���� �*� ����-
��%H�% ���)%��.

�� !�)��# '�"#'&� �#*’+"� ���'�(��D!���� ��*�!’�����H ��(���
H�)# ($� ����H�)$���� !%('�!%(�% �#'��!%(�% (�"#)���� �� ��!���.

�%('#�" ��!��%! �� ��)�!$���� '��!�(��?�� ! #'�"�!���)# !�-
�$�(%. �� *�I���� '�"#'&� �#*’+"� ���'�(��D!���� )�I� #'�"#!�-
�� ��!��� # �'�&%�$?�# ���# ("������, "���*"�, '�$%���$���!% ��
'�'���!% �#)"�), �"�)'$�"�#!��� ��*%� # '�(��#�"�!�)# �-��)-
$���% � (����!"�D H��� (�(�)#. 8���"� �'�&%�$?��/ ���� � �����-
9����) /@ !������% '�!���% *#�� !����!$��% �� ��$�( '�"#'&�).

�$��� �� !�"������ ��)�!$���� �� ��(���� (�(��"�!�@ '��$#�
!����9�+�?�� �#*’+"��) ���'�(��D!���� �� '%(���!% "�$?"#$�&%/ ��
!��@�!#+�?�� (� !������% ��)�!$����.
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8�����	 ����
&� ���
��� 
 �
������ '�"#'&%! ��"�H:
1 #*’+"�� ���'�(��D!���� )�I#�? '��(�!��� ��!��� �� ��)�!-

$���� '�"#'&%! 9���� �'�&%�$%��!��% )������� ()������� ��)�!-
$��?), �"$�(�-)�������, 9���� !%((%$� ��)�!$��? )������%! ����$?-
���� '��-%$D, � ��"�I �!��)������� �����)� �'�I�!9�/ "��'���&%/.

2 8�)�!$���� �� ��!��� '��H)�D�?�� !%( ���)�(�� # '���("#,
!�����!$���)# �#*’+"��) ���'�(��D!���� (*��'�����(�?� # )���-
���%, �� ��$�-���), �� )%�&�) ��*��� ���)�(�� �� '%('��+)��!�@, !
#�����!�@, �����%��&%�@, � (����!"�D (�(�)#).

3 �����!"� ��)�!$��? (�(�)# '��!�(��?�� ! #���(I���H � '�-
"#'&�) 9��. C��)� % '���(�" �'$��� �� ��!���, F� '��(*�!�D�?��
(���%!"�D, # *�����%!"�!�)# '���("#, �� 9�"�)� *��"%!, �� "��(��-
��)� "���"�)�, � 9���"�!�D �*� '�!��D '�'���(�?�D �'$���D),
!����9�D�?�� �� '���(I����) )%I '�"#'&�) % �#*’+"��) ���'�(�-
�D!����.

4 8�)�!$���� �-��)$D+�?�� �� *$��"# ��)�!$���� # (!�@ '��-
)%���"�@, # �"�)# �����9�D�?��: ��H)��#!���� �#*’+"�� ���'�(�-
�D!����, ���!� ��!��#, H��� &%�� (�� �(�� "%$����) �*� ��� ���)%!,
�(���&D ���-���!"�, #'�"�!"�, J�#"#, �(�� )���), "%$?"%��?, ����-
$?�� !���%��? ��!��#, !���%��? '��$#�, F� ��(�D�?�� (�(��"�!�, (�-
�� (9��) !�"������ ��)�!$���� ��F�.

���J�H '��)%���" �-��)$����� *$��"� ��)�!$���� '���(�+�?-
�� '�"#'&�!%, (�#��H — ��$�J�+�?�� # �#*’+"�� ���'�(��D!����.
<"F� '��!�(��� '�'���(�D �'$��#, �� ! *$��"# ��)�!$���� ��-
*��?�� �'�&%�$?�� !%()%�"�.

5 �����@#�"� � '�"#'&�)� �� ��!���, F� !�(�D�?�� ! )������%,
�(%H��DD�?�� 9���� ����+����!��% ��+�������� �����@#�"�!�@ �'�-
��&%H.

6 ��� �'$��% ��)�!$����, '��H������ �� ��$�-���), #(�)� '�-
"#'&�!% !�(�+�?�� '��J�H '��)%���" *$��"� ��)�!$���� � !%()%�-
"�D '�� �'$��# �� (��# (9��) !�"������ ��)�!$����, �"� ��!%��+�?��
J��)'�) ('�9��"�D) % '%('���) #'�!��!�I���/ ���*� �#*’+"�� ���-
'�(��D!����. �� ��'��(�!�$?9% ��!��� !�'��#+�?�� ��"�I �����-
@#�"�!�H (�"#)���. �����@#�"� �� ��!��� !%(�*��I�D�?�� # �����-
@#�"�!%H "��I&% 9� "���% �*$%"# �����@#�"�!�@ �'���&%H. ���
'���(�9% '�"#'&�!% ��)�!$���� #'�!��!�I��� ���*� �#*’+"�� ���-
'�(��D!���� ��*��'�9#+ '���!%�"# !%('�!%(����% ��!��%! !�"���-
��)# ��)�!$���D. �� (�#��)# '��)%���"# *$��"� ��)�!$���� '�-
"#'�&? �!�/) '%('���) '%(�!��(I#+ ����)���� ��)�!$���� ��
�'$��# ���J�H.

7 ��� (����!&% (�(�)# '��H������ �� ��$�-���) ��)�!$���� ��
��'��(�!�$?9% ��!���, �� �"% ���)���!��)� (�"#)����)� !�����!-
$��� ������%H�% ���)%��, '�"#'&D '���(�+�?�� ��@�%9��H '��'���
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9� %�J�H (�"#)���, F� H��� ��)%�D+. � &�@ (�"#)����@ �*�!’�-
�"�!� ��*��?�� !%()%�"� '�� (��# '��(�I# ((��? (����!"�) �� ��-
H)��#!���� �#*’+"�� ���'�(��D!����, F� !�"���! ��)�!$����, �"�
��!%��+�?�� J��)'�) ('�9��"�D) % '%('���) #'�!��!�I���/ ���*�
�#*’+"�� ���'�(��D!����. ��"#'&�!% ��(�+�?�� %�-��)�&%� '��
'%('��+)��!� ()�H�����%), F� '��!�(��? ������%H��H �� '���9��H
��)��� &�@ ��!��%!.

8 ��� !�"�����% '��H������ ��)�!$���� �#*’+"� ���'�(��D!��-
�� �� )�+ '��!� �)%�D!��� ������)��� ��!��%! �� &%�� �� ��@ *��
'���(I���� � '�"#'&�). #*’+"� ���'�(��D!���� ��*�!’�����H #
���% !%(�#�����% �"����? ��)�!$����� ��!��# '�'���(��� '�"#'&� ��
��'��'��#!��� H�)# !%('�!%(�# ��)%�#.

9 ��"#'&�!%, �"�H �(%H���! '�'���(�D �'$��# ��)�!$����,
�$� �� ����)�! H��� ! #�����!$���H 9�� %� �!�+/ !��� �*� ���*-
`�#���!��� !%()�!�!�� !%( ����)���� ��)�!$���� '�� H��� (�-
���!&% (�(�)#, '�!����D�?�� ���J% �%$?"� ! �#)% !������% ��!��#
(*�� !������% !�"�����/ '��$#��, �����'�����@ !����� ��F�).
8�)�!$���� !�"������!#D�?�� �#*’+"��) ���'�(��D!���� ��
�!%H ����#(.

10.6. ����������� &�����'��%9!� #��$���!�

�(��"���$���� �(�%+/ $��%���9��/ �'���&%/ # �����)% $��%���"�
'�����(��&�!� �%("� �'��9���+ ����$?�������)��H �-�"�. ;���%J�
���*@%(��) ���+ "�)'$�"���H '%(@%( (� !�%@ �$�)���%! �����)�, F�
���@�(��? !%(�*��I���� ! �����
��� $��%���9��@ �#��$?. �����-
�� ������
�� $��%���9��/ %������&%/ +:

1) "���(���&%� !�%@ '��&��%! ��!����#@#, '�9���D9� %� ��"#'%!-
$% ��!��%! % ��"%�9#D9� '����!"�D /@ �'�I�!�9�) ($��%���9�� "���-
(���&%�);

2) %������&%� #'��!$%��� �� "�����$D �� )����%�$?��)� '���"�-
)� (#'��!$%��?"� %������&%�);

3) +(��� ��@��$��%� )����%�$?���� '���"#, !"$D9�D9� "�)'$�"�
'��$#�, F� ��(�D�?�� "$%+���) �����!�$?���� '%('��+)��!� (��@-
��$��%9�� %������&%�);

4) �(�'��&%� $��%���9��@ �����) (� �)%�D!���@ #)�! !�#��%J-
�?��� % ��!�%J�?��� ����(�!�F� '�����(��&?"�/ $��%���"� (�(�'��-
!�� %������&%�);

5) ��&%���$?�� �����%��&%� !�%@ �$�)���%! '�����(��&?"�/ $��%�-
��"�, ��*��'�9���� /@ #���(I�����% (�����%��&%H�� %������&%�).

�����$?�DD9� ����%D % '��"��"# $��%���"� '�����(��&�!�, )�-
I�� !��!��� ��H*%$?J ����$?�% ��'��)"� // %������&%/ (���. 10.1).
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�$����� �*/�1.	�
��%�#�*5�B

��7%��N�6�C��.�� ��7%��N�6�#*+70�� 
�9#*+70��*

��@��$��%9��

C#�"&%���$?��

��)'$�"���

���������$?��

�����"�$?��

��)*%��!���

�������!��

��������!��

����$�)������

���. 10.1. ����!�% ��'��)"� %������&%/ '�����(��&?"�/ $��%���"�

'���������������� ��������� $��%���"� '�����(��&�!� (��*-
�� %������&%� $��%���"� # )�I�@ �(���� �����!�$?���� '%('��+)��-
!�) )�I$�!� �� ��?�)� ����!��)� ��'��)"�)�:

1) ���������
 �����
���, F� !��!$�+�?�� # �����*&% +(���/
��@��$��%/ )����%�$?���� '���"# �����!�$?���� '%('��+)��!�;

2) "�	���
��
 �����
���, F� )�I� *#�� '��(���!$��� ��!�-
�����) %������!���/ �����)� #'��!$%��� )����%�$?��)�, -%�����-
!�)� �� %�-��)�&%H��)� '���"�)�;

3) 	�����	�
 �����
���, F� �!$�+ ��*�D ������ ��@��$��%9��/
% -#�"&%���$?��/ %������&%/.

!�"�������� ��������� — &� )����%�$?�� ����!� !�%+/ !�#��%-
J�?�-%�)�!�/ %������&%/ '�����(��&?"�/ $��%���"�. ���� '���(*�-
9�+ ��@�%"�-��@��$��%9�# #���(I��%��? ����!��@ $��%���9��@ �'�-
��&%H �����!�$?���� '%('��+)��!�, F� (��!�$�+ ��*��'�9���:

� �'��)�$?��H ��I�) ��!������ ��!��%!;
� �!�+9���� '��!�(���� "%$?"%����� �� �"%����� '��H)���� !��-

��I%!;
� ��&%���$?�� !�"��������� �#@�)��� �"$�(# �� '%(H�)��-

�����'������� �*$�(�����;
� �-�"��!�# �����%��&%D '��&% �����'�����-�"$�(�?"�@ ��*%�-

��"%!;
� 9%�"# ��*��# �����'���# � (����!"� ��!��%! '�"#'&�);
� !�"��������� '�������!��@ !�(%! ���� % �����) '�"#!���� !�-

���I%!;
� ���I���� !���� !%( ��@��$��%9��/ ��#���(I�����% $��%���9��@

�'���&%H;
� '%(!�F���� �"���% �*�$#��!#!���� "$%+��%! -%�)�.
��H!�I$�!%J�)� ������
�� ����������� �����
��� '�����-

(��&?"�/ $��%���"� + ��"�	
��� �� ��
�
����
���. F�"�	
��� ��-
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�������� ����
��� '���(I#+ �-�"� !��+)�(�'�!�D!�����% �� !��+-
)���)%�D!�����%, F� '%(!�F#+ �%!��? ��(%H����% $��%���9��@ $��-
&D�%!. <�
�
����
��� ���������� ����
��� '���(*�9�+ ! '��J#
9���# ����(������&%D ����!��@ ��@��$��%9��@ '��&��%! )����%�$?-
���� '���"# (���. 10.2).

�����+�#�&��
$%*��*�%�

��"#'%!�$? �*��%�����

�*�$#��!#!���� '����!�"

���. 10.2. ����!�% ��@��$��%9�%
����(���� $��%���"� '�����(��&�!�

<�
�
��� �
	������� !"$D9�D�? �" ����(������!��% ��@��$�-
�%/ ��"#'%!�$? ��!��%! �����!�$?��)� '%('��+)��!�)�, ��" % "%$?"%�-
�� �� �"%��� '��H)���� !����I%!. <�
�
��� �!����
� )%����? ��
�%$?"� '��"��9�� !�% ��@��$��%/ �*��*"� !����I%! �� !�#��%J�?�)#
�%!�% �����!�$?���� '%('��+)��!�, � H '%(����!"# ��!��%! (� !%('#-
�"# '�"#'&�). <�
�
��� ����
��	 !����9�D�? '���(�" !%('#�"#
((����!"�) ��!��%! '�"#'&�), � ��"�I ��*��'�9���� ��)%�� ('�!��-
�����) ��(�*���"%���@ ��!��%!. <�
�
��� �!��������
� �@�'-
$DD�? (������?� J���"�H �'�"�� ����(���%! �� �% $��%���9�% �'�-
��&%/, �"% '�!’����% � '���('��(�I��) �� '%�$�'��(�I��) �*�$#-
��!#!����) "$%+��%! �����!�$?���� '%('��+)��!�.

������������� ��������� $��%���"� '�����(��&�!� *#(#+�?��
�� �*’+(����% �#��$? �%���)��%���@ '%(���(%$%! �����!�$?���� '%(-
'��+)��!� ! #'��!$%��% )����%�$?��)� '���"�)�. �� (�����+�?��
J$�@�) �*%�������% !���"��� �%!�� F�(� $��%���9��@ '���&�'%!
"��%!��&�!� -%�)� �� �-�"��!���� /@ !�"���������.

�� '%($���+ �#)�%!#, F� ��H'��(#"��!�%J�D -��)�D !�#��%J-
�?�-%�)�!�/ %������&%/ '�����(��&?"�/ $��%���"� + "�)'$�"��� %�-
�����&%�, �"� `�#��#+�?�� �� ����!% ������# ��@��$��%9��/ �� -#�"-
&%���$?��/ %������&%/.

����)�H $��%���9��H '����&%�$ ��"�I ��"$�(��� # ����������-
���	���� ��������# $��%���"� '�����(��&�!�, (� )�I$�!% ��� ��-
"�@ ��'��)"�:

1) �������
��
 �����
���, '�*#(�!��� �� #���(I���% %�����-
�%! �����!�$?��@ '%('��+)��!-"��"#����%!;

2) �����	
��
 �����
���, �"� '���(*�9�+ '�+(����� $��%���9-
��@ �#��$? '��(���!��"%! �%���@ '%(��$#��H ��$#�% «����%!$�»;
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3) 	��!���

 �����
���, F� '�+(�#+ !���(� (!�@ '�'���(�%@
-��) !�#��%J�?���$#��!�/ %������&%/.

��HJ��J� '�$� ($� %������&%/ '�����(��&?"�/ $��%���"� !%(-
"��!�+�?�� �� )%I��$#��!�)# �%!�%. ���'��#D�?�� ��� )�I$�!%
-��)� ��.���	���# ��������#:

4) ��������
, F� '�$���+ # '�������% �����!�$?���� '%('��+)-
��!� I����"� "�����$D!��� ����!��@ '����9�$?��"%! ��!��%! (��-
!���!���*��"%!);

5) ���������
 — "�$� �����!�$?�� '%('��+)��!� ��)���+�?��
�(��I��� # !$���%��? 9� !���� '%( I����"�H "�����$? %�J% '%('��-
+)��!� �����!�$?��/ %�-�����#"�#��;

6) 	�������
�
, F� '�+(�#+ �$�)���� %�J�@ -��) )%I��$#-
��!�/ %������&%/.

���������� ���������
1. �����9�� �#��%��? "�)��&%H���� '�����(��&�!� �� ����%!$%.
2. <"% -#�"&%/ !�"��#+ '�����(��&?"� (�����!�$?��) $��%���"�?
3. ��H�� '�!�# @���"�������"# �����%��&%/ $��%���"� '�����(��&�!�

(-��)�, ����!�� ����"� "$���-%"�&%/ -��), )�(�$%, '��$%(�!�%��? �'���-
&%H, '���&�'�!% !%()%�����%).

4. -��)#$DH�� ����!�% '���&�'� $��%���9��/ %������&%/.
5. �����9�� H �@���"�����#H�� ��'��)"� %������&%/ '�����(��&?"�/ $�-

�%���"�.
6. -��)#$DH�� !����9���� % -��)� �'��!�@ ��"#'%!�$? �����!�$?��@

'%('��+)��!. �����%�? "�I�� � ���'%! �����%��&%/ �'��!�@ ��"#'%!�$?.
7. �@���"�����#H�� �����%��&%D �� (�"#)����$?�� �-��)$���� �'��-

!�@ ��"#'%!�$?.
8. ������$%�#H�� )���(� �����%��&%/ �'��!��� '��(�I# ��!��%!.
9. -��)#$DH�� �#��%��? �� '���$%9%�? ����!�% )���(� �'��!��� '��-

(�I# ��!��%!.
10. �@���"�����#H�� �����%��&%D ����������� ��!���'����9����.
11. �����9�� )���(� '��(�I# ��!��%! �% �"$�(# �� (�H�� /@ @���"�������"#.
12. �����%�? �����%��&%D (�%*���'��!��� '��(�I# ��!��%!.
13. -��)#$DH�� -�"���� !'$�!#, ����!�% !�)��� �� '���&�'� �����%-

��&%/ '��&��# ��!���'����9���� '%('��+)��! ���(�%*��/ ����%!$%.
14.  �����'�� �@���"�����#H�� '��&�� ��!���'����9���� ���(�%*��@

'%('��+)��!.
15. ������$%�#H�� �����%��&%D '��(�I# ��!��%! # �����)% ���(�%*��/ ��-

��%!$%. ����$%9%�? -��)� % )���(� '��(�I#.
16. ��H�� @���"�������"# '��(�I# ��!��%! 9���� '��$�!�" �*�$#��!#-

!����.
17. ������$%�#H�� ��)��*�$#��!#!���� �" )���( )���������� ���(�%*-

���� '��(�I# ��!��%!.
18. �����%�? �#��%��? '��(�I# ��!��%! �� ����"�)�.
19. ������$%�#H�� '��(�I ��!��%! �� ��)�!$���� '�"#'&%!.
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11.1. �!���($0�� �"��$��9
�� ������$ ��'� #��$���0��: &��#"�

�(��) %� ��H!�I$�!%J�@ ��!(��? $��%���"� + ��(���� $��%���9-
��@ '��$#�. �� '�!’����� � #�!%(�)$����) *����?)� "�)'��%�)�
���*@%(����% ��%+���&%/ # �!�/H (%�$?����% �� "%�&�!��� �'�I�!�9�,
�"�H !�)���+ �� �%$?"� �!�+9������% �� ��9����%, � H (�"�#+ #)�!�,
!����9�D9� �"$�( �� �%!��? �"���% '��$#�, F� ��(�D�?�� H�)# !
'����9�$?��-�*#��!�)# '��&��%.

�����$?���� ������
 ����9�+ 9�D�? (%D, F� '�������? "�����?,
(�'�)��# %�J�)#, � ��*��� � ��(���� '��$#�, ��*�� ��(�!�$����
9�/@��? �#I(, ����!�+�?�� �������� (��(I���"�H, 1996).

� �#9���%H '��"��&% ���'�(��D!���� ($� !����9���� "��&�'&%/
�*�$#��!#!���� "$%+��%! !�"������!#D�? ���)%� «���������� ���-
���». ���#+ (�"%$?"� !����9��? &?��� '������ (
������"�, 2002).

���������� ������ — &� �#"#'�%��? -#�"&%H % !�(%! (%�$?����%
!�%@ '%(�����) '%('��+)��!�, F� ��*��'�9#D�? �!’���" «'%('��+)�-
�!�-�'�I�!�9» ($� "�I���� )����%�$?���� �� %�-��)�&%H���� '�-
��"# �� '�"����"�)� ��)��"$��#��, �"���%, "%$?"���%, &%��, )%�&� %
9��# '����9���� '��(#"&%/ !%('�!%(�� (� !�)�� ���"#.

���������� ������ — &� �#"#'�%��? '��$#�, F� ��(�D�?�� !
'��&��% '����!"� ��!��# �'�I�!�9#, �"% + ��!��J�$?��) ���'�)
'���#!���� )����%�$?���� '���"# $��%���9��) $��&D��).

���������� ������ — &� �#"#'�%��? ��)����%�$?��@ $��%���9-
��@ �'���&%H, F� ��*��'�9#D�? )�"��)�$?�� ��(�!�$���� '�'��#
�'�I�!�9%! # '��&��% #'��!$%��� )����%�$?��)�, -%�����!�)� ��
%�-��)�&%H��)� '���"�)� ��H*%$?J �'��)�$?��) (� ��9"� ���#
!�����) �'���*�).


��%���9�% '��$#�� )�D�? '�!�% ���!������� # '��"$�(���% (�
�-��� !���*��9�/ (%�$?����% (���(%(, 2005):

1) ��!������ #)�! ($� �(%H������ !���*��9��� '��&��# �� %�J�/
(%�$?����%;

2) !���*��" '��$#�� �� )�I� *#�� �(��9���� // �'�I�!�9�);
3) ��(���� "�������� �-�"�#, �"�H ��)�I$�!� !��"��)��� !%(

!���*��&�!� % �"�H �'�I�!�+�?�� ! '��&��% !���*��&�!�;
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4) ��)�I$�!%��? ��!������ �'�I�!9�/ !������% ! ���#��$?��-
��9�!%H -��)%;

5) ��)�I$�!%��? ��"�'�9����, �"$�(#!����;
6) ��!������ #)�! ($� I���+(%�$?����% $D(���;
7) &%$?�!� �'��)�!��%��? �� �*’+"� �� �#*’+"� ���'�(��D!����.
�%('�!%(�� (� (�"���)%9��, 2001) ������� ����� $��%���9����

���!%�# + ��*��'�9���� ���*@%(���� �%!�� ��(�!�$���� !�)�� "$%+���
�� �"��H��I9�@ �#"#'��@ !�����, F� '���(*�9�+ �������!��� ����-
)���� ��) '��(#"�# !%('�!%(��/ �"���%, "%$?"���% �� ������)���# #
'�!��)# )%�&%, # '�!��H 9�� �� �� '�!��D &%��D. �����$%, ��(����
�"%���@ $��%���9��@ '��$#� �#)�!$D+ !���"# '����&%H�# �(���%��?
$��%���9��/ �����)� ('%('��+)��!�, )%I�����%��&%H��/ "��'���&%/
'%('��+)��!, $��&D�� '����!�" % �.'.) '�!�%��D ��(�!�$?���� '����-
*� "$%+��� F�(� 9��#, ��(%H����%, ����!����%, "�)#�%"���!����%, �"�-
��% �� �$����9����%, F� �'���+ '%(!�F���D '�'��# �� )����%�$?�%
*$���, � ��I�, �*%$?J���D (�@�(%! �� �����*�$?����% '%('��+)��!�.

�!’'	��� $��%���9���� ���!%�#, � �(���� *�"#, !���#'�+ ��) ��-
!�� # �!�/H -%��9�%H -��)%, � %�J��� — �%��% �'�I�!�9% )����%�$?-
���� '���"#. 8(%H��D+�?�� $��%���9��H ���!%� �*� '����9�$?��"�),
�*� �"�'�(�����?"�D -%�)�D, F� �'�&%�$%�#+�?�� ! ��$#�% $��%���-
9���� �*�$#��!#!����.


��%���9��H ���!%� '�!���� `�#��#!����� �� J���� ������
�
(�"$��(��, 2000):

1) �!��’��	������ ����������. �%('��+)��!�, �"� ���$%�#+ !���-
*�, F� '����*#D�? �*�$#��!#!����, �$� �� '��'��#+ �'�I�!�9# �%-
�"�@ !�(%! ���!%�#, '����9��� �� '����"# # "��"#�����%H *����?*%;

2) ��!��’��	������ ��	�����
�. �%('��+)��!� ��*�!’�����
'��'��#!���, �$� �� )�I� ��!’��#!��� "$%+���) ���!%�, ��"%$?"�
!�*%� '�"#'&� '�!���� *#�� �*��$D��� !%$?��);

3) ��
��������. ��"�� '��$#�, F� ��(�D�?�� '%('��+)��!�),
'�!���� *#�� (������?� J���"�) �- !%( )%�%)�$?�� ���*@%(��@ (�
)�"��)�$?�� (�&%$?��@;

4) ��������. ��!%� '�!���� ��(�!����� # ��)# )%�&%, �� ! ��H
9�� % # ��"%H -��)%, �"% * #$�J��!#!�$� '�"#'&�;

5) �
���
��
 ����
 ������	
. ��!%� '�!���� *#�� �� ��%$?"�
(I���$�) (�(��"�!��� '��*#�"#, �"%$?"� ���)#$�) ($� '��(*����
��!��%! % ����*�) #"�%'$���� (�!%�� '�"#'&� (� '%('��+)��!�;

6) �"���
���
 ����
�
. � '��&��% ��(���� '��$#� '���%*�� ��-
���%�#!��� �*%� %�-��)�&%/ F�(� �"�'$#���&%/ ��!��%!, �&%��" "$%+�-
�%!, '�!�(%�"� �� -��)� ���!%�# "��"#����%!.

��"�) 9���), 	������� ����������� ������� -��)#+�?�� �
�*’+"��!�� ��(���@ &%$�H, �'��)�!��� �� ��!������ �� ���!���" ��-
�*@%(��@ #)�! ($� '��(�!I���� I���+!��� &�"$# ��!��#, '%(!�-
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F���� !%((�9% H��� "������@ !$����!����H % �!$�+ ��*�D !��+)�-
'�!’����# �����)#, F� �" �"$�(�!�H �$�)��� !@�(��? (� &%$%���/ ���-
��)� �#�'%$?�� "������/ (%�$?����% �#*’+"�%! ���"# (��� %(, 2005).

��(%$�D�? ��"% ���� ���������� ������ (�"���)%9��, 2001; 
�-
�����"�, 2002; �"$��(��, 2000):

1) ��$�I�� !%( ��
�� �!��������
�:
� ����
���
�.�� (
����
�.��) ��������� ������ — !"$D-

9�D�? !����9���� �� '$��#!���� '�$%��"� !���*��"� ��!��%! #
�-��% -��)#!���� �����)� $��%���9���� ���!%�#;

� ��������� ������ ��
 ��� ���
�.� ������� — '���(*�9�-
D�? ���!�%��? ��!����@ ��'��%! �� �"$�(%, !�"������ ��)�!$��? (#
�.9. '%(*%� ������)���#, '�"#!����, -��)#!���� !����I��@ �(�-
��&? �� %�J% �'���&%/), ��*��'�9���� ��(%H����% (����!"�, ��(����
%�-��)�&%/ '�� '����#!���� !����I%!;

� ��������
�.�� ��������� ������ — �@�'$DD�? ������%H��
�*�$#��!#!����, ��*�!’������ ����$��#�� '������%/ '�"#'&%!, '��-
!�(���� ��)�����@ ��*%�, '%(����!"# ��)������� '������$#, '����-
9���� ��'����@ 9�����, %�-�����#"�#�# ���!%�#, #��$%��&%D �����/
'��(#"&%/;

2) �� �"���� ��	�����
�:
� ������ ���.�������� ������, �"�H !"$D9�+ '��$#��, F� ��-

(�D�?�� �� !�%@ ���'�@ % !����9�D�? ���)%� '����!"�, "�)'$�"�-
�%��?, �"%��?, �*���, ����!�%��? % 9�����# '����!"�, !����I���� %
���!����I����, *��!%()�!�%��? �� �!�+9���%��?, �'��%* ��)�!$����;

� ����$����� ������, �"�H '���(*�9�+ ��(���� '��$#�, �'��)�-
!���@ �� �-�"��!�� !�"��������� '��(#"&%/ �� !��!$���� // )�I$�-
!����H ((���*"� �� )�(�-%"�&%�, #�#����� '�)�$�", !�'��*#!����,
)����I % ��$�("�, �����%��&%� �"�'$#���&%/, ��!9���� '������$#);

� ������ ������������� �$�����������, �"�H !����9�+�?�� �*-
����) �� �%���)��%��%��D %�-��)�&%/, F� ��(�+�?�� '����&%H��)#
�'�I�!�9# '�� '��(#"&%D -%�)� �� // ���!%��� �*�$#��!#!���� (��-
"$�)�� (%�$?�%��?, "���$��� �� '��H�"#�����, ��@�%9�� (�"#)����-
&%�, '��!�$� ������%/, �"�'$#���&%H�� (�"#)����&%�);

� ���������-���
����� ������, �"�H '�$���+ # ��(���% '�"#'-
&D �%���)��%���@ !��%���%! �'$��� ��!��# (�'$��� �� -�"��), # ���-
����9"#, !��%����%��? �����)� ���I�" % '%$?�, )�I$�!%��? *��"%!�?-
"�@, "�)��&%H��@, ��!����@ �� %�J�@ -��) "��(��#);

3) �� "�	���
����� ��
	
��: �����������, �����
������,
���������� �� %�.;

4) �� ������� ��!��:
� .������� ������, F� )%����? '��$#��, '�!’����% � ��*��'�-

9����) '��&��(������%, *��!%()�!����% �� �*#)�!$���@ '���)���%!
�"�'$#���&%/ ��!��#;
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� �’���� ������, F� '���(*�9�+ '��$#�� F�(� *%$?J �-�"��!��/
�"�'$#���&%/ ��!��# ! "��"�����@ #)�!�@ ��*��� �'�I�!�9�, � ��-
"�I ���J������ �-��� H��� !�"���������;

5) ��$�I�� !%( ����#�� �� ���&��
�
 !�(%$�D�?:
� ������ ������, �"�H )%����? '��$#��, �'��)�!��% �� *��'���-

��(�?��� �'�I�!�9�;
� �������� ������, �"�H )%����? '��$#��, F� �� )�D�? (� ��"�-

�� �'�I�!�9� '��)��� !%(��J����.

11.2. �����$��%$� #��$���0���� ����$�"

� ����$?��)# !��$�(% �����	���� ���������� ������� — &�
"�)'$�"� �����%��&%H��-�"���)%9��@ ��@�(%!, �"% ��*��'�9#D�?
��(���� $��%���9��@ '��$#�. �� 8�@�(% ! &?�)# "����"��% !�"���-
���!#D�? '������ «�������	
 ��������� �����	�» (service response
logistic — SRL), F� ����9�+ '��&�� "���(���&%/ $��%���9��@ �'�-
��&%H, ���*@%(��@ ($� ��(���� '��$#� ��H*%$?J �-�"��!��) �'�-
��*�) � ��9"� ���# !����� �� ��(�!�$���� ��'��%! �'�I�!�9%!. ��-
��!��) �$�)����) &?��� '%(@�(# + '��H����� ��)�!$��? ��
'��$#�� % )��%������ ��(���� '��$#�. �� SR-(%H !%(�����? (
���-
���"�, 2002):

1) '������#!���� �*���# '��$#�;
2) �*������ %�-��)�&%/ '�� ��'��'���!��% '��$#��;
3) !�*%� "���$# '���#!���� '��$#�;
4) ��H)���� '������$# �$#I*� ���!%�# % ����&%D "�(�%!;
5) ��!9���� '������$# �$#I*� ���!%�#;
6) ���"$�( ��*��� '������$# �� ���!%����� �*$�(�����;
7) #'��!$%��� '��#I�����)� ���!%����� �*$�(�����;
8) ��+����&%D "$%+��%! �� !�(���� �$�"������@ *�� (���@;
9) �&%�"# '����* "$%+��%! �� !��+)�(%D � ��)�;
10) )��%������ (�!�(���� '��$#� (� �'�I�!�9�;
11) �����%��&%D !����!�";
12) '$��#!���� �� "�����$? ���!%���/ )���I%;
13) "�����$? "�)#�%"�&%H;
14) '���(�9# %�-��)�&%/ '�� '��$#�� % �.'.
��"�) 9���), �%���!$���� (%H � #'��!$%��� )����%�$?��)� '���-

"�)� ! $��%���9��)# $��&D�# (SC-(%H) �� (%H � #'��!$%��� ���!%�-
��)� '���"�)� (SR-(%H) '��!�(��? (� !����!"#, F� )���(I���) �
$��%���"� ! "�)'��%�@, �"% ��(�D�? '��$#��, (���9�� !�"������!#-
!��� '���&�'� �� )���(� #'��!$%��� )����%�$?��)� '���"�)�, �!�-
���D9� #!��# $�J� �� "�)'$�"���H @���"��� '��&�(#� ��)�!$��?
�� )��%������# '��$#�.
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�����%��&%� $��%���9���� ���!%�# '��J �� !�� '�!’����� � !����-
9����) �*���# !����� �� $��%���9��H ���!%�. #9����H '%(@%( (�
�&%�"� $��%���9��@ !����� `�#��#+�?�� �� "��&�'&%/ ����$?��@ !�-
���� $��%���"� (
������"�, 2002), !%('�!%(�� (� �"�/ !"$D9�D�?��
!�% !������, ���*@%(�% ($� ��*��'�9���� '����* $��%���"�. ��)#
����
�� 
 ��������� �!��������
� — &� !������, '�!’����% �
��(����) �'�I�!�9# "�)'$�"�# '��$#�, '�!’�����@ � (�'��(�I��)
�� '%�$�'��(�I��) �*�$#��!#!����), � ��"�I *��'�����(�?� '%(
9�� '��(�I# '��(#"&%/. �� ��@ ��$�I��? !������ �� (����!"# '��-
(#"&%/, '�"#!����, �*��*"# ��)�!$��?, %�-��)�&%H�# �����)# % �.'.

11.3. ������$ &$':�'� '� �%$�!�
�!���$ #��$���0���� �)�#"���"�����

V	���� ����������� �!��������
� !����9�+�?�� ���)%��)
�����!# (���*%I����%) )%I �9%"#!���)� �� -�"��9��)� '���)����-
)� �*�$#��!#!����. ��", �"F� -�"��9�% '���)���� $��%���9����
�*�$#��!#!���� '���!�F#D�? �9%"#!��%, �� ��"� $��%���9�� �����)�
�'���+ -��)#!���D (�(��"�!�@ "��"#������@ '���!�� "�)'��%/. �
��!'�"�, �"F� �9%"#!��% '���)���� '���!�F#D�? -�"��9�%, �� !�-
��"�+ ������� !����� -�"��9��@ % '����&%H��@ �'�I�!�9%!, "��"#-
������@ '���&%H "�)'��%/, F� ����)"%��&? '���!�(� (� !����� 9��-
�"� ���"# % '��*#�"%!. %��������� �	���� �!��������
� + ��)��-
"$��#�� �� "%$?"%��? $��%���9��@ '��$#�, 9��, &%��, ��(%H�%��?.

<" �����9�+ '��-. G. 	. 	�%"%� (
������"�, 2002), ���*@%(�� ��
�%$?"� ��!��D!��� �"%���H ��!�� � �'��)�$?��)� !������)�, � H
��*��'�9#!��� '������#, ��(%H�%��? �� �"���)�%��? H��� !�'��*#-
!��?, #'�"�!"�, �����'���#!����, )����I#, �*�$#��!#!���� �� #��-
$%��&%/; (�"#)���� �� '������$ '�!���% ������#!��� (����!%��%��?
%�-��)�&%/, ��"$�)�, )��"#!���� ��!��#.

�&%�"� �"���% �*�$#��!#!���� ! $��%���&% *��#+�?�� �� (�����-
�?� J���"�)# "�$% '�"����"%!, �"% !%(�*��I�D�? �" $�"�$?�%, ��" %
"�)'$�"��% @���"�������"�.

�� '�"����"%!, F� ��	
��� @���"�����#D�? �����)# $��%���9-
���� �*�$#��!#!����, )�I�� !%(�����:

� � ���	� ���� �
������� ���&��
��	��� ������:
1) �%!��? ��(%H����% '����!�", F� !����9�+�?�� �" 9���"� �!�+-

9���� '����!$���@ '���%H ��!��%!;
2) 9��$� !%()�!$��? # �����@#�"# �� !��? �*��� '��(�I �� ��

"�I��) !�(�) ��)��"$��#�� # �!’��"# � !%(�#��%��D !���*��9�@
���#��%! % ���-�"��!�%��D /@ !�"��������� �� "��"�����H '��%�(;
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3) 9��$� !%()�!$��? � *�"# �'�I�!�9%! # �!’��"# � !%(@�$����)
&%� !%( ����(�?����"�!�@;

4) H)�!%��%��? *��!%()�!���� !�"������ '��H������ ��)�!$��-
�� �� "�����%+) 9��# �� �"���%;

5) 9�� '��H)���� (��+����&%/) ��)�!$���� # �����@#�"# �� �(��
��)�!$���� / �� �(���� �'�I�!�9� / �� �(�� '��(#"�;

6) 9�� (����!"� ��)�!$��? # �����@#�"# �� �(�� ��)�!$���� / ��
�(���� �'�I�!�9� / �� �(�� '��(#"�;

7) 9�� "�)'$�"��&%/ ��)�!$��? # �����@#�"# �� �(�� ��)�!$����
/ �� �(���� �'�I�!�9� / �� �(�� '��(#"�;

8) 9�� �*��*$���� ��)�!$��? # �����@#�"# �� �(�� ��)�!$���� /
�� �(���� �'�I�!�9� / �� �(�� '��(#"�;

� � ���	� ���� ����
���� ������ 	���
�� � 	�	����
�� 
!�
��
�� 
 ��	�:

1) "%$?"%��? '��$#� �� )�I$�!% �*���� /@ ��*��'�9���� '��%!����
� ���$��%9��)� '�"����"�)� "��"#����%!;

2) �"%��? $��%���9��@ '��$#� '��%!���� %� ����(�?����"�!�) �%-
!��) �"���%;

3) 9�� '����!�" !%(����� ����(�?����"�!��� 9��# '����!�" ��
"�I��) !�(�) '��(#"&%/;

4) 9�� ��(���� '��$#� '��%!���� %� ����(�?����"�!�);
5) &%�� '��$#� '��%!���� %� ����(�?����"�!�D.
��I$�!�) "�����%+), �"�H (��!�$�+ 	�����	�� �&%����

�"%��? �*�$#��!#!���� �" � '���&%H '����9�$?��"�, ��" % � '���-
&%H �(��I#!�9� '��$#�, + ����� ������� (
!� ����� �����������
�!��������
�). ����H '�"����" )�I�� �*9��$D!��� J$�@�)
�%���!$����:

1) -�"��9���� �� �������9�� )�I$�!��� �*���%! $��%���9��@
'��$#� (-��)#$� 11.1):

%,100
����.

-�"�. ��
V
V

�< (11.1)

(� �< — �%!��? ���!%�#, %;
V-�"�. — "%$?"%��� �&%�"� -�"��9�� ��(����� �*���# $��%���9��@

'��$#�, ���;
V����. — "%$?"%��� �&%�"� �������9�� )�I$�!��� �*���# $��%���-

9��@ '��$#�, ���.
2) 9��#, -�"��9�� !����9����� ! '��&��% ��(���� $��%���9��@

'��$#�, % 9��#, F� ���*@%(�� *#$� * ��������� # ���% ��(���� !�?���
"�)'$�"�# )�I$�!�@ $��%���9��@ '��$#� (-��)#$� 11.2).



243

%,100

1

1 ��
�

�

�

�
N

i
i

n

i
i

t

t
�< (11.2)

(� n — -�"��9��H �*��� ��(���@ '��$#�, ��H)��#!��?;
N — �*��� '��$#�, ��H)��#!��?, �"% �������9�� )�I#�? *#��

��(��%;

�
�

n

i
it

1
 — �#)����H 9��, -�"��9�� !����9���H ($� ��(���� '�-

�$#�, ��(.;

�
�

N

i
it

1
 — �#)����H 9��, F� )�I� *#�� �������9�� !����9���H ($�

!�"������ !�?��� "�)'$�"�# '��$#�, ��(.
8�"��(���% ��#"�!&% !�(%$�D�? !
����� ����� ����������� �!-

��������
� �� ������� � ���
�	���� �
������. ��", $�	���� ��-
���� �$����������� — &� �(��"�!� !����9���H �%!��? �*�$#��!#-
!���� �'�I�!�9%!, �� �"�)# "�)'��%/ *#(#D�? �!�/ ����!�%
���'�(���?"% �!’��"�, F� (��!�$�+ ��!�D!��� �� �*������ ����$?�#
�'�I�!�&?"# $��$?�%��?. �%� )�+ ��"% ��H!�I$�!%J% �
�
	�����-
��	� (G�#����"�, 2005):

1) (���#'�%��?;
2) -#�"&%���$?�%��?;
3) ��(%H�%��?;
4) *��'����!�� !(��"���$����
&���������� — &� ���!�%��? ��'��%! ��), (� !��� '���%*�% �'�-

I�!�9�), �"� ��*��'�9#+�?�� )��I���D �%���)��%���@ �'���*%!
(��'��"$�(, ��"�'�9���� ��'��%! ! �9%"#!���% ��)�!$��? !%( "$%+�-
�%!). <" '��!�$�, 9�) *�����9���$?�%J�D + )���I� �"$�(�?"�@ '�-
�#I�����H, ��) *%$?J�H �*��� ��'��%! '���%*�� ($� ��*��'�9����
��(����� �%!�� (���#'����%.

����#'�%��? ���9��D )%��D ��$�I��? !%( �*����/ -��)� '�$%-
��"� ����@�!�@ ��'��%!, �"% �$#I��? ����*�) ����@#!���� !%( '�)�-
$�" # '�������@ % )�I$�!�@ �����)�" � '����9����)� '%( 9�� '�-
'�!����� '���9��@ ��'��%!. ��*�� '%(���)���� !���"��� ��#'���
(���#'����% ��'��%! '����*#+ ����$?���� '$��#!���� % ��$�!��) +
��*��'�9���� (���#'����% ��'��%! ($� �*����@, �*� "$D9�!�@, �'�-
I�!�9%!, ����) � &�) #���)#D9� �#"#'�% %�!����&%/ ! ��'��� %
�"$�(�?"% '��#I����% �� )%�%)�$?��)# �%!�%. ��"�) 9���), (���#'-
�%��? !����9�+�?�� ��?�)� 	��������� ���������:

1) ���������� ���	�� ��"����� (���
�� �
�
���), F� '�"�-
�#+ 9�����# !���"����� �����9% ��'��%!, % )�I� !���"�#��, "�$�
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'�'�� �� *#(?-�"�H '��(#"� '���!�F#+ �*��� (���#'��@ ��'��%!.
��*�� &� '�"����" ���!����% '��(#"�# ($� (����!"� �'�I�!�9�),
�"�H ��!����? '�� �(%*�%��? '%('��+)��!� '%(���)#!��� *���!�H �%-
!��? �*�$#��!#!����;

2) ���
 
����� ������, F� '�"��#+ )��J��*� �*� ���$%("�
(�-%&��# # �%��% '��)%I"� 9��#. �)� '� ��*% �����9� ���� 9� %�J�-
�� '��(#"�# F� �� ����9�+, F� �'�I�!�9% ��$�J��?�� ����(�!�$�-
��)�. 	(I� (�-%&�� !'$�!�+ �� �"%��? �*�$#��!#!���� �%$?"� ! ��-
)# !�'�("#, "�$� &� �#'���9��? ��'���) �'�I�!�9%!, ��*��
���"�+�?�� ��)� ��@ '��(#"�%!, �� �"% '��(’�!$���H !����9���H '�-
'��, % (#I� !�I$�!� !�����!���, �"��� ��)� '��(#"�# �� !����9�+ %
�"%$?"� �(���&? &?��� '��(#"�# *�I�D�? ����)��� �'�I�!�9%. ��-
"����"� ����9�����% '�'��#, �" '��!�$�, )�D�? "��"����� !�%$����
# &%$?�!�@ ���)���!�@ �%!�� �*�$#��!#!����, F� !�����!$DD�?��
'%('��+)��!�)�, % (��!�$�D�? '���$%("#!��� �� �(%*�%��D -%�)�
��(�!�$?���� ��'��� �'�I�!�9%!. ��", �"F� "$%+�� ��)�!�! 50 �(�-
��&? '��(#"�#, � ! ���!����% + �%$?"� 47, �� ���)� ����9�����% '�-
'��# ($� (����� ��)�!$���� �����!��? 94 % (47/50). ��'�!� '��&�-
(#�� ($� *%$?J-)��J ��9���� �� (����!%����� !�)%�D!���� ���)�
����9�����% '�'��# '���(*�9�+ �&%�"# ���#$?���%! (%�$?����% �� (�-
�"�H '��)%I�" 9��#, F� �@�'$D+ *����� 9���$?�% ��)�!$���� "$%+-
��%!. ��"�) 9���), )�I�� �����@#!��� ���)# ����9�����% '�'��#
($� "��"������� �'�I�!�9�, ($� (��"�/ ��#'� �'�I�!�9%! �*� '�-
��%*���� ���)����, �"% )�I�� !�"������!#!��� ($� (�-����&%�&%/
�%!�� ���!%�# �� �"��)�)� '��(#"��)�. ��"����"� H)�!%�����% (�-
-%&��# �� ����9�����% '�'��# ���@�(��?�� )%I ��*�D ! �*������)#
�'%!!%(��J���% % ��$�I��? !%( ���)%�# ��)�!$��? (9�) *%$?J� �*���
��)�!$��?, ��) 9���%J� !���"���)� �����9�);

3) �����
 ������� �
������, �"� '�"��#+, �" 9���� !���"�+
���#�&%�, "�$� !�% ��'��� '%('��+)��!� ��)�!$��% �'�I�!�9�)�, %
!����9�+ '����&%H�# 9�����#, � �"�D �'�I�!�9% )�I#�? ����)���
(�!��J��� ��)�!$���� '�� *��(������)# !�"�����% !�%@ %�J�@ -#-
�"&%H.

��% &% "�����%/ ! "�)'$�"�% (��!�$�D�? �#(���, 9� !%('�!%(�+
��#'��? (���#'����% '��H����)# -%�)�D *���!�)# �%!�D ���!%�#.

�&%�"� "�)'���������% $��%���9���� *���!��� �%!�� �*�$#��!#-
!���� !�"��#+�?�� �� '%(���!% �������������� ����� (&�"$# !�-
"������ ��)�!$����), F� @���"�����#+�?�� �(%*�%��D (����)#!���-
�� �9%"#!���@ ����"%! % '��H�����/ �)%�D!�����% �'���&%H %
!����9�+�?�� ��"�)� ����
������ ��	
��	
��:

1) #���	���� !�)%�D+�?�� 9���) !%( ����)���� ��)�!$���� (�
H��� !�"������ ((����!"� �'�I�!�9#) % '�!���� ����$�(����� � ��-
9"� ���# �'�I�!�9�;
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2) !������!������ ����9�+ �(%*�%��? '%('��+)��!� (����)#!�-
���� �9%"#!���@ ����"%! !�"������ ��)�!$����, #)�! '����!�" '��-
����) *����?�@ -#�"&%���$?��@ &�"$%!;

3) ���	���� '���(*�9�+ �(%*�%��? "�)'��%/ ��(�!�$?���� !�-
"$D9�% ��'��� �'�I�!�9%! �� #�'%J�� �'��!$����� � ��'���(*�9#-
!���)� �*���!���)� (��'��"$�(, )�(�-%"�&%/ ! *���!�)# "�)'$�"�%
$��%���9��@ '��$#�, ��"�@ �" ����!% �)%�� #)�! '����!�"; '%(���)-
"� #�%"�$?��@ '$��%! '��(�I# �� )��"�����#; !'��!�(I���� ��!���
'��(#"�#; ��!��J���� I���+!��� &�"$# '��(#"�#; '���*�/ ! '����-
!"�@; '������#!���� �%!�� ���!%�# (� "��"�����@ ���"%! 9� �'�I�-
!�9%!; �)%�� ! &%��#�!�����%, ������)���% 9� #'�"�!&% ��F�);

4) ����� !�
	� / ��	���
��� �����	�� '�!���% *#�� '���(*�9��% #
'$���@ �*�$#��!#!����, F� '����!����? ��(�!�9�H�% �*���!��� #
&%$"�) '��H����%. ��"% '$���, �����*$��% � #�!%(�)$����) ���� -�-
"�#, F� ��% �(�� '$�� �� )�I� '�!�%��D !�"$D9��� �*�/! # '���9-
�%H (%�$?����%, ������#D�? !���"�H �%!��? ���!%�#. �� !�'�(�" '�-
(%*��@ �*�/! '$��� �*�$#��!#!���� �'�I�!�9%! '�!���% )%�����
��(�!�9�H�% ��@�(� ($� /@ '�(�$���� �� !�'��!$���� ���#�&%/.

<"%��? *���!��� �%!�� �*�$#��!#!���� ��$�I��? !%( ��
�������,
��*�� �(%*����% (����)#!����� '$���!��� �%!�� (���#'����% ��'��%!
% -#�"&%���$?����% �'���&%H. <"%��? '���( *���!�@ ����(���%! �*-
�$#��!#!���� '���(*�9�+ �(%*�%��? % ����!�%��? J!�("� ��(�!���
�'�I�!�9�) ��9�# %�-��)�&%D '�� '���9�# $��%���9�# (%�$?�%��?
�� %�J% �*���!���. �)� &� �$#I��? �(��) � ��H*%$?J !�I$�!�@
'�"����"%! "�)'���������% -%�)� ! �*�$#��!#!���% "$%+��%!. '�-
I�!�9% !�� *%$?J� �@�$�D�?�� (� ����, F� !�'���(I�$?�� %�-��-
)�&%� '�� '���(�" �� ����"� !�"������ ��)�!$���� ($� ��@ + *%$?J
!�I$�!�D, �%I ��)� !�"����� ��)�!$����.

�� �(��) ��H!�I$�!%J�) "�����%+) �"���% *���!��� �%!�� �*-
�$#��!#!����, "�%) ��(%H����% ���!%�#, + '��@�$?�%��? $�	������-
���� �
����������%. ����%*�� !9����� �� '�)�$"�@ % '���%H��
!(��"���$D!��� �'���&%H�# �����)#, F�* #��"�#�� /@ '�!�������
# )�H*#��?�)#.

������ 	 
�
������% �������% — &� ���%* #"�%'$����
�!’��"%! �% �'�I�!�9�)� J$�@�) #@!�$���� %�(�!%(#�$?��@ �%J��?
�� ���*$�!�@ (%H, F� ��!��DD�? (�(��"�!# !���%��? % (�'�)���D�?
�'�I�!�9�) (������ �9%"#!���@ ���#$?���%!, ��%+��#D9��? '��
&?�)#, �" '��!�$�, �� "�#'��@ �'�I�!�9%!. ��'��"$�(, (�(��"�!�
!���%��? )�I� ��!��D!����� %�(�!%(#�$?��D #'�"�!"�D ($� "$%+�-
�� 9� ���*$�!�) ��$�"�), �����*$����) ���*$�!�/ ���� ($� )���-
!�@ '���%H ��!��# 9� "�#'�� ��*�������� !����I#, ��(���� %�-��-
)�&%H��@ '��$#�, F� '�$��J#D�? '��&�� "#'%!$% �� %�.(G�#����"�,
2005).
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�$� �&%�"� �%!�� $��%���9���� ���!%�# !�*���D�? ��H*%$?J
!'$�!�!% !�(� '��$#�, ��*�� �%, ��(���� �"�@ !�)���+ ���9��@ !�-
����, � ����(���� '�!’����� %� �#��+!�)� !�����)� �� ���"#, ��"%-
$?"� ��!��@#!���� !�)�� ���"# '���!�(��? (� �*��"%!.

C%�)�, ! '���&�'%, )�I� (������ *#(?-�"��� �%!�� ���!%�#. �(-
��" ��(�!�9�H�� !���"�H �%!��? ���!%�# !�)���+ ���9��@ !�����,
��)# )���(I��� � $��%���"� '�!���% ��)������� ��*��'�9#!��� *�-
$��� )%I �"%��D �*�$#��!#!���� �'�I�!�9%! �� !������)� ($� &?���.

���������� ���������

1. �����9�� �#��%��?, �*’+"� �� ��$�!�# )��# $��%���9���� ���!%�#.
2. <"% �� ���+�� !�(� $��%���9���� ���!%�#? �@���"�����#H�� /@.
3. ��H�� @���"�������"# �����%��&%/ $��%���9���� ���!%�#.
4. �� !"$D9�D�? !������ �� $��%���9�� �*�$#��!#!����?
5. <" !����9�+�?�� �"%��? $��%���9���� �*�$#��!#!����? <"% !�(%$�D�?

"�����%/ �"���% �*�$#��!#!����?
6. ����$%9%�? '�"����"�, �"% $�"�$?�� @���"�����#D�? �����)# $��%�-

��9���� �*�$#��!#!����.
7. ��!�(%�? �� '����%�? -��)#$� ($� �����@#�"# '�"����"� "�)'$�"�-

��/ �&%�"� �"���% �*�$#��!#!����.
8. ���"��H�� �#��%��? �� �@���"�����#H�� *���!�H �%!��? $��%���9����

�*�$#��!#!����.
9. -��)#$DH�� !����9���� '��$#� � (�(��"�!�D !���%��D. ��!�(%�?

'��"$�(�.
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�	����6

�<�	������8 �������	�

12.1. ����'�#��$0�$ &$':�'� �����0����
�!���($0��- �+�!�������$ #��$���!�

� )�I�@ !����9���� �"���)%9��/ �-�"��!����% $��%���"� )�I��
!�(%$� ��"% )���(�$��%9�% '%(@�(�.

1. C#�"&%���$?�� �-�"��!�%��? "%$?"%��� !����9�+�?�� �" "���-
���H �-�"�, ����)���H # ���#$?���% -#�"&%��#!���� $��%���9��/
�����)� �� !����9���H '��%�( 9��#. %������ �	������� �"�	�
�������	� !�)%�D+�?�� "%$?"%��D !�'#F���/ '��(#"&%/, �*����) !�-
"�����@ $��%���9��@ '��$#�, !�$�9���D ����)����� '��*#�"# %
�.'., � ��"�I !��!$�+�?�� # !���"�)# �%!�% �����%��&%/ !���*��&�!�
%, �" ���#$?���, ! �"���)%/ )����%�$?��@ % -%�����!�@ ���#��%!.

��", �"�	� �������	� )�I� !�)%�D!����� �'��)�$?��) �%!��)
��"�@ ���#��$?��@ '�"����"%!:

1) �%!��? ��'��%!;
2) 9�� '��@�(I���� )����%�$%! $��%���9��) $��&D��);
3) ���!�$%��? &�"$# !�"������ ��)�!$����, �"%��? �� �%!��? ���!%�#;
4) '���%� !����I%!;
5) 9�� ���"&%/ �� '������%/ �'�I�!�9%!;
6) ���!�$%��? !���*��9��� &�"$# !%( ��)�!$���� �� ���#��� (�

!�����!$���� '��(#"&%/;
7) �%!��? !�"��������� !���*��9�@ '��#I�����H;
8) )���!���%��?, �(�'��!�%��? % ���*%$?�%��? ��*��� �� %�.
2. �-�"��!�%��? $��%���9��/ �'���&%/, $��%���9���� �%J����, -#-

�"&%��#!���� $��%���9��/ �����)� )�I� *#�� �@���"������!��� ��-
���)�D '�"����"%!, F� @���"�����#D�? /@ �"%��? '�� ��(���)# �%!�%
$��%���9��@ !�����. � �"���% ����!��@ �-�"��#�!��DD9�@ -�"��-
�%! ���$%�#+�?�� �%!��? )����%�$?��@ ��'��%! % '����*� ! �"$�(�?"�@
'$�F�@, ��(%H�%��? % �!�+9���%��? '����9��?, ���!�$%��? $��%���9-
���� &�"$#, �"%��? % �%!��? ���!%�#, ������#!���� *��(�"#)�����/
��@��$��%/ '���)%F���� )����%�$?���� '���"#.

���%!����� ���#$?���%!, (�����#��@ # '��&��% -#�"&%��#!����
$��%���9��/ �����)�, % !����� �� /@�+ (���������, (�+ *%$?J '�!��
�#(I���� '�� �-�"��!�%��? $��%���"� ��'��%!. ��"�) %������!���)
'�"����"�) )�I� !���#'��� '�"����", F� �!$�+ ��*�D !%(��J����
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�"���)%9���� �-�"�#, ����)����� ! ���#$?���% ���$%��&%/ $��%���9-
��/ "��&�'&%/, % "�'%��$#, %�!����!����� ! $��%���"#:

�

�

�

�� n

i
i

�

�
i

KL

R
+

1

1
, (12.1)

(� Ri — -%�����!�H ���#$?���, ����)���H !%( #'��!�(I���� $��%�-
��9��@ ��@�(%! ! i-%H $��%���9�%H '%(�����)%, ���;

n — "%$?"%��? '%(�����), !�(%$���@ # (��$%(I#!��%H $��%���9�%H
�����)%, J�.;

KLi — ����(�� �� '��%�( !�$�9��� "�'%��$#, %�!����!����� ! $�-
�%���"#, ! i-%H $��%���9�%H '%(�����)%, ���.

��� &?�)# -%�����!�H ���#$?��� # $��%���9�%H �����)% -��)#-
+�?��, '�-'��J�, �� ��@#��" '������# '��*#�"# !���$%(�" ����# !�-
�#9"� !%( ���$%��&%/; '�-(�#��, �� ��@#��" �"���9���� !����� ��
�(%H������ $��%���9��@ �'���&%H:

iiii LCPPR �
�
� , (12.2)

(� �i — -%�����!�H ���#$?���, ����)���H (� !'��!�(I���� $��%�-
��9��@ ��@�(%!, ���;

��� — '���%�� '��*#�"# !%( ���$%��&%/, ����)���H #���$%(�" ��-
��# !��#9"� !%( ���$%��&%/ �� ��@#��" ������#!���� )���(%! $��%���-
"� ! i-%H $��%���9�%H '%(�����)%, ���;

�LCi — �"���9���� $��%���9��@ !����� # i-%H $��%���9�%H '%(��-
���)%, ���.

��$�9��� "�'%��$#, %�!����!��� ! $��%���"#, !����9�+�?�� �� ��-
��#'��D -��)#$�D:

iii FLIKL 
� , (12.3)

(� li — !���%��? )����%�$?��@ ��'��%! ! i-%H $��%���9�%H '%(�����)%, ���;
FLi — ����(�� �� '��%�( !���%��? ����!��@ ����*%!, !�"������-

!#!���@ ($� $��%���9��@ �'���&%H # i-%H $��%���9�%H '%(�����-
)%, ���.

8 #��@#!����) -��)#$ (12.2) �� (12.3) -��)#$� (12.1) ��*#(� ��-
"��� !��$�(#:

�

�

�

�




�
�

� n

i
ii

�

�
iii

FLI

LCPP
+

1

1

)(

)(
(12.4)
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3. �$� "%$?"%���/ �&%�"� �"���)%9��/ "������%/ �-�"��!����% �$%(
!�"������!#!��� !%(�����H '�"����" — "��-%&%+�� �-�"��!����%
-#�"&%��#!���� )����%�$?���� '���"# ! $��%���9��)# $��&D�%.
���*$�!%��? &?��� '%(@�(# '�$���+ ! ��)#, F� '�*#(�!� '�"����"%!
�-�"��!����% *��#+�?�� �� �� !%(��J���% «�-�"� / !������», � ��
!%(��J���%: «-�"��9��H �-�"� '����&%H��H /)�I$�!�H �-�"�»:

�

"
� +

+
% � , (12.5)

(� +" — -�"��9��H �-�"�, �(��I���H !%( -#�"&%��#!���� )����%�-
$?���� '���"# ! $��%���9��)# $��&D�% �� ����$��#��H '��%�( 9��#,
��� / �(. '��(#"&%/;

+� — )�"��)�$?�� (���I��H ('����&%H��H) �-�"�, F� )�I� *#-
�� ����)���H # "��"�����@ #)�!�@ !���*��&�!� �� ��H ��)�H !%(-
�%��" 9��# '�� �'��)%��&%/ )����%�$?���� '���"#, ���/�(. '��(#"&%/.

�%���&� (+� – +") @���"�����#+ ��*�D ��(�����)���H ���#$?���
!%( -#�"&%��#!���� )����%�$?���� '���"# '%('��+)��!�, � // �#$?�-
!� !�$�9��� — (��������� �'��)�$?���� !��%���# �#@# % !�"����-
����� )����%�$?��@ ���#��%! # $��%���9��)# $��&D�%.

�� ����!% ���$%�# %��#D9�@ ��9�" ���# % )���(�$��%9��@ '%(@�-
(%! (� '��*$�)� �&%�"� �"���)%9��/ �-�"��!����% -#�"&%��#!����
$��%���9��/ �����)�, "�I��H �#*’+"� ���'�(��D!���� )�I� �����-
*��� !$���# �����)# '�"����"%! �&%�"� �-�"��!����% $��%���"� ��-
$�I�� !%( ���*$�!����H (%�$?����%, '�%����������% ��@ 9� %�J�@
��'��)"%! $��%���"� ��F�.

12.2. ���$���0�$ �������

��
	��
! 
� ��
��� ��������� �����
�&	�# ��
��


��������� ������� — &� �#"#'�%��? !����� �� #'��!$%��� �#-
@�) )����%�$?��@ '���"%! '� !�%H $��%���9�%H �����)% !%( '����9�-
$?��"%! ����!��� (� "%�&�!��� �'�I�!�9�.

<" !����9�+ ���"�!�?"�H U.�., &� �#)� !����� �� #'��!$%��� ��
���$%��&%D $��%���9��@ '��&��%! ! �"���$���@ )�I�@ '���)%F����
)����%�$?��@ '���"%! (���"�!�?"�H, 2004).

����
� ��	��
��� ���������" ������ (:������� � (�.,
2007):

— �� '��(#"��)� (DPP — direct product profitability). ����D ��-
"�@ )���(%! + ��(���� *%$?J '�!��/ %�-��)�&%/ '�� *���� !����� ��
$��%���9�% �'���&%/; DPP (��!�$�+ ���'�(%$��� $��%���9�% !������
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�� '��(#"��)� *%$?J (���$?��, !��@�!#D9� �"�) 9���) &% '��(#"-
�� !�"������!#D�? ����!�% ����*�;

— �� !�(�)� (%�$?����% (ABC — activity-based costing). 	� (�-
�!�$�+ !��!��� -�"����, F� (��H!���)� !�����, % ��, �"�) 9���)
���'�(%$�D�?�� !������ ! $��%���9��)# '��&��%, F� !'$�!�D�? ��
(%�$?�%��? �����%��&%/ �� $��&D�� ! &%$�)#;

— !�"������!#D9� '���-�$%� �*�$����!���@ "�����%/! !�)%-
�D!����, F� ���'�!�D(I#+�?�� % �� $��%���9��H $��&D� (SCOR —
supply chain operations reference model).

0���������� �����
�&	�# ��
��


G���!� "$���-%"�&%� $��%���9��@ !����� ��!�(��� ! ��*$. 12.1

1����
�&	� ��
��
� �� �����
�&	��� ��	�����

'%$?�� !�"��������� ����" (��"�@ $��%���9��@ -#�"&%H ��
�$�)���%! !����� (��!�$�+ !�����!��� ���%/ !�����, �" &� '�"�����
! ��*$. 12.2.

�
!���� 12.2
3���� ����G� �������E��2 ������

	��$%��9�% '���&%/


��%���9�% -#�"&%/

��
�'

$�
��

, �
�(

*�
!"

�

)
��

��
%�

$�
, '

�$
�!

�

��
��

�!
�$

% '
��

()
��

�

�)
��

��
��

&%
�

��
)

��
��

!$
��

�%
 % 

��
��

��
�%

��
��

�'
��

��
% '

��
$#

��

-
%�

��
��

!%
 !

��
��

��
, !

%(
-

��
�"

�

!�
��

��
� 

�*
��

"%
!

!�
��

��
� 

��
��

@#
!�

��
�

����)���� )����%�$%! + + + – + + + + +

"$�(#!���� + – + – – + – + –

��#��%J�+ �����'���#-
!����

+ – + + + + – – +

"$�(#!���� ����!�@
!���*%!

+ + + – – + + – –

�%('��!$���� ����!�@
!���*%!

– – + + – + + + –
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���H����� �'��)�$?���� $��%���9���� �%J���� # )�I�@ '�!��/
�����)� �#'��!�(I#+�?�� !��@#!����) !�%@ �"$�(�!�@ !����� ! '�-
"����"# '�!��@ !�����.

1����
�&	� ��
��
� �� �������
��������		� ��
�����!	��� ��
���

�� ���. 12.1 ��!�(��� !�(� $��%���9��@ !����� �� �-���)� '�-
��)%F���� )����%�$?���� '���"#. ��", ����
�� "������� ������-
)�� �@�'$DD�? !�% !������, '�!’����% %� �����'���#!����) )���-
�%�$%! % ����!�@ !���*%! # �-��% '����9���� % (�����*#&%/ )%I
!#�$�)� $��%���9��/ �����)� �� !����"�) !�#��%J�?��*’+"�����
'���)%F���� (!�#��%J�?���!�(�?"��� �����'���#!���� % )��%'#$�-
&%H���� '���)%F���� �� �"$�(%).

C���
�� �"���
���� — ���
�����	�� �������� �@�'$DD�?
!������ %�-��)�&%H��@ % -%�����!�@ '���"%!, ����( ��@ '%(����!"#
'$��%!, �%J��?, /@ (�!�(���� (� !�"���!&%!, "�����$? �� !�"����-
��) �� '%(����!"�D % (�!�(���� �%J��?.

C���
�� �
�
��� �@�'$DD�? !�% !�(� !�����, '�!’�����@ %� &%-
$?�!�) -��)#!����) % ����)����) )����%�$?���� '���"# ! ��'���@
# )%�&�@ ���&%�������� �"$�(#!����.

�������
#'��!$%���
��'���)� #

(����%

�������
!�9��'����

��'��%!

�������
��)�!$��?

������� %�-��)�&%H�� –
#'��!$%��?"�@ '��&��%!

�������
��'��%!

������� -%��9����
'���)%F����

�������
"�'%��$#

"$�(�?"%
!������

�������
�*�$#��!#!��

�� ��'��%!

�������
����"#
��'��%!


��%���9�% !������ �� �-���)�
'���)%F���� )����%�$?���� '���"#

�������
#'��!$%���
��'���)� ��

�"$�(%

______ — ���$?�% !������,
- - - - - — H)�!%��% !������.

���. 12.1. ��#"�#�� $��%���9��@ !�����
�� �-���)� '���)%F���� )����%�$?���� '���"#
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�@���"�����#+)� *%$?J (���$?�� ���#"�#�# !����� ��'��%!.
1. C���
�� �
������, �#)�!$��% '����*�D -��)#!���� ��)�-

!$���� ($� ��!������ ��'��%! )����%�$%!, !���*%!, ��F�.
�%!��? &�@ !����� ��$�I��? !%( "%$?"���% �%9��@ ��)�!$��?, !��-

����% �(���� ��)�!$���� �� ���#"�#�� !����� ��)�!$����.
G��#9� (� #!���, F� !������ ��)�!$���� ����#D�?�� $�J� !�-

���� �"$�(#!���� ��)�!$���� % �� ����#D�?�� !����� ��"#'%!$%, /@
)�I�� '�(%$��� �� '���%H�# �� �)%��# �"$�(�!%.

�� '���%H��@ ��$�I��? !������ �"�'$#���&%/ %�-��)�&%H��@ ��-
���), �"% �� ��$�I��? !%( "%$?"���% �-��)�!���@ ��)�!$��?.

8)%��% !������ — !������, �"% ��$�I��? !%( "%$?"���% ��)�!$��?:
!������ )��%������# ��'��%!, �'��&D!���� ��)�!$��? �� '����!"#
�� �����@#�"�!�@ (�"#)���%!.

���) = ���) '��� + n��) · !�)%�, (12.6)

(� ���) — !������ ��)�!$����, ���;
���) '��� — �%9�� �#)� '���%H��@ !����� ��)�!$����, ���;
n��) — "%$?"%��? ��)�!$��? �� �%", �(.,
!�)%� — �)%��% !������ �(���� ��)�!$����, ���/�(.
8��*�!J� ���"$�(�% '����!������, ����)�+)� ��$�I�%��? �%9-

��@ !����� ��)�!$���� !%( !�$�9��� �(���� ��)�!$����.
��"$ ��)�!$����, (�%!:

R = 360 / n��). (12.7)

�%9�% �)%��% !������ ��)�!$����:

���) �) = n��) · !�)%�, (12.8)

n��) = �� / W��), (12.9)

(� W��) — !�$�9��� �(���� ��)�!$����.
��(%:

���) = ���) '��� + (�� / W��)) · !�)%�. (12.10)

��I�, �%9�% !������ ��)�!$���� �*������ '��'��&%H�% (� !�$�-
9��� �(���� ��)�!$���� (���. 12.2 �� 12.3).
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���), ���

���) %
n��), J�

���. 12.2. ���-%9�� %����'����&%� !����� ��)�!$���� ��$�I��
!%( /@ "%$?"���% (���"�!�?"�H, 2005)

���), ���/�(

W��), �(

���. 12.3. ���-%9�� %����'����&%� !����� ��)�!$���� ��$�I��
!%( ���)%�# �(���� ��)�!$���� (���"�!�?"�H, 2005)

2. C���
�� �����
� �
�
��� 
 �	�
�� + ��H%�����%J�D �"$�-
(�!�D !����� ��'��%! % !"$D9�D�?:

— !������ "�'%��$#;
— !������ #���)���� �"$�(%!;
— !������ �*�$#��!#!���� ��'��%!;
— !������ ����"# ��'��%!.
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������� "�'%��$# �� �!�+D �#��%��D !����9�D�?�� �%!��) !����
'%('��+)��!� !%( «��)���I����» "�'%��$#, ��*�� �����!$��? !���-
9��% )�I$�!���%, �!�I�D9�, F� &�H "�'%��$ )%� *#�� !�"��������H
! %�J%H !���*��9%H (%�$?����%, %�!����!���H, '�"$�(���H �� (�'�-
�����H ��@#��".

���(�&%H�� !������ "�'%��$# (�"�') �����@�!#D�?�� !�����!$��-
��) '��&�����/ ���!"� F�(� !������% ��'��# % &� �����I�D+ // �%
�!�9�H��D '��&�����D ���!"�D, �����*�$?�%��D "�'%��$# ��F�.

�"�' = ���' · < · (r" / 100), (12.11)

(� ���' — !�$�9��� ��'��#, �(.
< — &%�� �(���&% ��'��#, ���/�(.
r" — '��H����H '��&��� !����� "�'%��$# �����!�� !������% ��-

'��%!, %
������� "�'%��$# + �(��)� � ��H%�����%J�@ �"$�(�!�@ !�����

��'��#, ��)# ���*`�#���!��� ��!�F���� 9� ����I���� �����9����
�%!�� !%(���"# )�I� '���!���� (� @�*��@ $��%���9��@ �%J��? !
#'��!$%��% ��'���)�.

������� #���)���� �"$�(# (�"$�(�?"% !������ (��"$)) �@�'$D-
D�? !������ ���)%F����, '���)%F���� (�" )��%'#$�&%/) % !������
�*��%����� �� �"$�(% (��"% �" �)������&%�, ��!%�$����, �'�$����, !�-
���$�&%�, ����(�� '$���, ��*��'�9���� ���*$�!�@ #)�! #���)����
��'��%!).

���%'#$�&%H�% !������ (!������ !�#��%J�?��"$�(�?"�@ '���-
)%F��?, !������ '��&% ��F�) '��'��&%H�% �)%��) F�(� !�$�9���
��'��%!.

��J% �"$�(�!% — �)������&%�, '�!��D )%��D ��!%�$����, �'�-
$����, !����$�&%� — !%(�����?�� (� '���%H��@ !�����.

��"$ �) = (r�"$ �) / 100) ·  · ���' = !�"$ �) · ���', (12.12)

(� ��"$ �) — �)%��% �"$�(�?"% !������, ���;
r�"$ �) — '��&����� ���!"� �)%���@ !����� �� #���)���� �"$�-

(%!, %;
!�"$ �) — �)%��% �"$�(�?"% !������ #���)���� �(���&% ��'��# ��

�"$�(%, ���/�(.

��"$ !$ = ��"$ '��� + !�"$ �) !$ · ���', (12.13)

��"$ �� = !�"$ �) �� · ���'. (12.14)

8� (�'�)���D ���-%"� )�I�� !����9��� "����9�� ���9���� �%!-
�� ��'��%!: �"F� #���)#!��% ��'��� + )��J% !%( &?��� ���9����, ��
(�&%$?�� !�"������!#!��� �������% �"$�(�, �"F� *%$?J% — !$���%.
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��"$

��"$ '���

�"�

���'
���'

8��� !�*��#
����(�!�����

�"$�(#

8��� !�*��#
!$������
�"$�(#

���. 12.4. ���-%9�� %����'����&%� �%J���� F�(� !�*��#
�������?��� 9� !$������ �"$�(# (���"�!�?"�H, 2005)

������� �*�$#��!#!���� ��'��%! (��*�) + !������)� ����@#!����
��'��%! �� �'�(��"#!���� ��'��%!. ���� + '��'��&%H��)� (� "%$?"�-
��% ��'��%! �� /@ !������%.

��*� = (r�*� / 100) · < · ���', (12.15)

(� r�*� — �#)� '��&�����/ ���!"�, F� !��@�!#+ ����@#!���� !%( ��-
��"# !���� 9� '�J"�(I���� �� 9���% '�(��"� �� !$���%��?, %.

������� ����"# ��'��%! !%(�*��I�D�? H)�!%��# !����# !������%
��!��%! (���&%�����), # ���$%(�" H��� #���)���� ! ��'��%.

���9���)� ���&%����� )�I#�? �����:
— )���$?�� ����%��� ��!��%!;
— -%��9�� ����%��� ��!��%! (��'��"$�(, �I�!%��� !���*%! � )�-

��$#);
— ������� ����%��� ��!��#.
�9�!�(��, F� ��"% !������ )�D�? !�����!$D!����? (�-����-

&%H�� ��$�I�� !%( !�(# ��!��#, �*��������% ��!��# # ��'��% % *#��
'��'��&%H��)� (� !�$�9��� ��'��%!.

���� = (r��� / 100) · < · ���', (12.16)

(� r��� — �#)� !%(���"�!�/ ���!"� ����"# ���&%�����.
��"$�(���H ���$%� !����� #���)���� ��'��%! �!%(9��?, F� ��

!����"�) !����� #���)���� �"$�(%! # ���% !�"��������� !$����@
�"$�(%!, ��J�� �"$�(�?"�@ !����� + '��'��&%H��)� (� !�$�9��� ��-
'��%!.



258

�) �������%H �"$�(

�#� = �"�' + ��"$ �� + ��*� + ���� =
(((r"�' + r�*� + r���) / 100) · < + !�)) · ���'; (12.17)

*) !$����H �"$�(

�#� = �"�' + ��"$ !$ + ��*� + ���� = ��"$ '��� +
+ (((r"�' + r�*� + r���) / 100) · < + !�)) · ���'. (12.18)

8 ����)���@ ��$�I�����H !�'$�!�+, F� !������ #���)���� ��-
'��%! )�I�� '�(��� #����$?����D )�(�$$D.

�#� = (((r"�' + r�*� + r���) / 100) · < + (r�"$ �) / 100) · <) · ���' =
= (r#� / 100) · < · ���' = (r#� / 100) · <��', (12.19)

(� <��' — !���%��? ��'��%!, F� (��%!�D+ (�*#�"# &%�� % "%$?"���%
�(���&? ��'��#.

���� )�(�$? (�+ �)��# �-��)#!��� ��"�H ����$?��H #"�#'����H
'���(�" �����@#�"# !����� #���)���� ��'��%!:

— �����@#��" !������% ��'��%! — �$%( �'��#!����� ����(�?�-
�!�I���D !�$�9���D �%!�� ��'��%! '������) ��"#;

— !�����!$���� '��&���# !������% '��(#"&%/, F� !%(�*��I�+ !�%
�"$�(�!% '���)�@ !����� #���)���� ��'��%!;

— �����@#��" �%9��/ �#)� !����� #���)���� ��'��%!.
3. C���
�� �����
� �
�
��� � ������ (�#� (). U �"�#�$?��),

"�$� '��!� !$������% �� ��!�� '���@�(��? (� "$%+��� (� '�9��"#
(����!"� (� )%�&� '�����9����.

8� �"$�(�) !������ #���)���� ��'��%! ! (����% %(����9�% (� !�-
���� #���)���� ��'��%! �� �"$�(%, ��*�� �@�'$D+ 9����� �"$�(�!%.
��(��9�� �� ���#"�#��D %������ !%(�%���D�?��:

— !������ "�'%��$# �&%�DD�?�� ���$��%9��, �(��" + '����*� #
�����@#�"# 9���!�@ '���)���%!, � !%(��" % ����(�?��� �%!�� ��'��%!
# (����%;

— !������ #���)���� �����'�����@ ����*%!, �" ��)9���!���
�"$�(#, '�!�%��D !��@�!#D�?�� ! �����'�����@ ����-�@ (�)������-
&%� �*$�(�����, !���%��? ��!����I����-���!����I���� ��F�) % ��
!�)���D�? (�(��"�!��� !��@#!����;

— !������ �*�$#��!#!���� ��'��%! # (����%, �" !������ ����@#!����
!%( !����, '�J"�(I��? ��'��%! #��@�!#D�?�� # �����'�����@ ����-�@;

— !������ ����"# ���$?�� !%(�#��% � '��9�� �����!�$��� '���-
*#!���� ! ��'��%, F� �� '���!�(��? (� ���&%�����.

�#� ( = (r"�' / 100) · < · ���' ( ��, (12.20)

���' ( �� = (�W��) � · t�� �) / 360 (12.21)

(� t�� % — 9�� �����'���#!���� �-�� ��'��#.
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4. C���
�� ������
� �
�
��� (�!). ��$�I��? (� %)�!%��%���@
!�����, �*$%" �"�@ �� '���(*�9�+�?��, �(��" !'$�! �"�@ �� '��H�-
���� �%J���� ! #'��!$%��% ��'���)� )�I� *#�� ��(�� %������).

���% !������ )�D�? )%�&� �� ��"�@ �*���!��:
— ��'%������ ���$%��&%/ ��)�!$����;
— �(%H����� "#'%!$� ��!��# "��"#�����;
— �(%H����� "#'%!$� ��!��# — �#*����#�#;
— �#'��"� �� '�����/ !���*��&�!�.
���J% ��� �*���!��� '���!�(��? (� ����, F� �����%��&%� ��(�-

����)�+ '��*#��", '����� �*��"�, ��)# ��"% !������ ���"�#D�?�� �"
!������ !���9����� '��(�I#.

<"F� !%(*#!�+�?�� 9��!���� �*���!���, �� !���$%(�" �#'��-
"� !���*��&�!�, &� '���!�(� (� %������@ �"���)%9��@ �*��"%!, ��-
!�"������ ��*�!’����? ����#'��)� #9����"�)� $��%���9���� $��-
&D��.

������� #���)���� ��'��%! '���*#!�D�? # ��$�I����% !%( !�����
!�9��'���� ��'��%! # 9�����% #���)���� ����@�!�@ ��'��%!: 9�)
!�F�H �%!��? ����@�!�@ ��'��%!, ��) ��I9�H �%!��? !����� !�9��-
'���� ��'��%!.

�����@#��" !����� !�9��'���� ��'��%! �(%H��D+�?�� �� -��-
)#$�D:

�! = (r / 100) · < · �!�9. (12.22)

(� r — '���)% !����� '��*#�"# 9�/�� �*��"� # % (� !������% ��'�-
�%!, �"�@ �� *#$� ($� ��*��'�9���� �"�#�$?���� '�'��#;

<, �!�9 — !%('�!%(�� &%�� �(���&% �� "%$?"%��? �(���&? ��'��#,
F� �� *#$� ���$%��!��% (����)��%) ($� ��*��'�9���� �"�#�$?����
'�'��#.

8���$?�% !������ ��'��%! )�I�� �����@#!��� �� -��)#$�D:

���� = ���) + �#� + �#� ( + �!�. (12.23)

��I�, $��%���9�% !������ ��'��%! — &� �#)� !�����, !�$�9���
�"�@ �)%�D+�?�� �" # '��)%H, ��" % �!������ — '��'��&%H�%H ��$�-
I�� !%( ���)%�# '����!�":

— !������, �"% �)%�DD�?�� ! '��)�'��'��&%H�%H ��$�I�� !%(
���)%�# '����!�" — !������ �*��%����� % !����� '��*#�"# !���$%-
(�" !���9���@ (��!�"��������@) )�I$�!����H, '�!’�����@ �% ��!�-
�����) % �*��%�����) ��'��%!;

— !������, �"% �)%�DD�?�� # �!�����?�'��'��&%H�%H ��$�I���-
�% !%( ���)%�# '����!�", — �����'�����-�����%!�$?�% !������.

��"%$?"� $��%���9�� '�$%��"� �����*$�+�?�� �� '%(���!% $��%�-
��9��@ !�����, !��� '�!���% ���@�(����� '%( '���%H��) "�����$�)
�()%�%����&%/ '%('��+)��!�.
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���. 12.5. ���-%9�� %����'����&%� $��%���9��@
!����� ��'��%! (���"�!�?"�H, 2005)

8� ��@#��" �(%H������ ��&%���$?��/ '�$%��"� $��%���9�� �����-
)� '�!���� !������ !"$�( ! ����)���� '%('��+)��!�) )�"��)�$?-
���� '��*#�"#. ��)# (�(��"�!% $��%���9�% !������ (�&%$?�� �*%$?-
J#!��� $�J� (� ��9"� �%!��!���, ! �"%H )��I���$?�% !������
(��%!�DD�? )��I���$?��) (�@�(�), *� '%�$� '��@�(I���� &%+/ ��-
9"� '%('��+)��!� �� ����)#+ '��*#��". � &?�)# �!’��"# !���"�D�?
��"% ����!�% '��*$�)�:

1) �*$%" % �&%�"� )��I���$?��@ !�����, !�(%$���� � ��@ $��%���-
9��/ �"$�(�!�/;

2) !����9���� ! ��)"�@ $��%���9��@ )��I���$?��@ !����� 9���-
"� "�I���� "�)'������ $��%���9��/ �����)�;

3) %�����%��? $��%���9��@ !����� ((���!%� ����(�, (���!%� '�-
���!"�, "�����"� '� ��H)# �� %�.), !���$%(�" �"�/ ��)�I$�!� /@�+
J!�("� )�(�-%"#!����;

4) �"$�(�%��? !����9���� -#�"&%���$?��/ ��$�I����% !�$�9���
'��*#�"# !%( (�(��"�!�@ $��%���9��@ !�����.

G#(?-�"� '%('��+)��!� ��)���+�?�� �(�'�#!����� (� #)�!
��!�%J�?��� ����(�!�F�. 8�$�I�� !%( �(%H��D!���/ $��%���9��/
'�$%��"� '%('��+)��!� ��)���%H�� !�����!$D+ '�!��H ����(���
���!%�# % "��"����# !�$�9��# $��%���9��@ !����� (���"�!�?-
"�H, 2005).
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,���� �����
�&	�# ��
��


��I$�!�D '��*$�)�D, !%( ��&%���$?���� !��%J���� �"�/ ��$�-
I��? '�!��)��J��*�� !�"��������� $��%���"� ! (%�$?����% '%('��-
+)��!, + #(��"���$���� �*$%"# !%('�!%(��@ !�����. ����)'���( &�
(���? )�I$�!%��? ��!����� '���(#)�!� ($� ��9�%J��� �����@#�"#
�-�"��!����% $��%���9��/ (%�$?����%.

���)���!� *#@��$����?"��� �*$%"# ��"%, F� !�% �#*-#�"&%/ $��%-
���"� !%(�*��I�D�?�� ! �%���@ ��+����@, % *#$� * (�&%$?�� ! *#@��-
$����?"%H �� ��������9�%H �!%�����% '%('��+)��! !�(%$��� ! �"��)#
�����D $��%���9�% !������. ��� &?�)# H(��?�� �� '�� �)%�� ! ����-
(���% �*$%"# !����� �� !���*��&�!�, � $�J� # -��)% 2 «8!%� '�� -%-
�����!% ���#$?����». ��*�� ��"� ��!�$�"� �)%�� # �!%�����% ��
#�"$�(���? �*$%"�!# ��*��#, �$� (���? �)��# "�I��)# '%('��+)��-
!# '%(��@#!��� �-�"��!�%��? '��!�(���� $��%���9��@ ��@�(%! �� !�-
���9��� /@�%H !'$�! �� �)%�# �*���# ���$%��&%/ '��(#"&%/.

���!�%��? ��"�@ �����H # ��������9�%H �!%�����% '%('��+)��!,
!��%J��? '��*$�)# �*$%"# $��%���"�, ��"%$?"� ��"# -��)# �!%�����%
�� ���#$?����)� ��"# '�(�D�? #�%, ! ��)# 9��$% )�$% '%('��+)��!�
!�%@ !�(%! �"���)%9��/ (%�$?����%.

�$� ���$%�# !'$�!# !%('�!%(��@ !����� �� �)%�# �*���%! ���$%��-
&%/ '��(#"&%/ �� �#)� (�(��"�!��� �(��I����� '��*#�"# )�I�� ��-
����#!��� )���(� !�!9���� !��+)��!’��"%!, ��"��)� %�(�"����� ��
������%H��- "���$�&%H����. D��	��� ����� (��!�$�+ '�����$%�#-
!��� -#�"&%���$?�% !��+)��!’��"�, ���������-	���������� — ���-
@����9�% !��+)��!’��"� )%I '�"����"�)�. ��"��������� ��"�@ )�-
��(%! (�+ �)��# "%$?"%��� !����9��� !'$�! 9����"%!, # (���)#
!�'�("# — $��%���9��@ !�����, �� ���#$?���� (%�$?����% '%('��+)-
��!�.

������%H�� )�(�$? �!’��"# )�+ ��"�H !��$�( (# !�'�("# $%�%H��/
-��)�):

Y = a0 + a1 x1 + a2 x2 + … + an xn, (12.24)

(� Y — '��*#��" �*� �*��� ���$%��!���/ '��(#"&%/,
xn — �����% $��%���9��@ !�����,
an — "��-%&%+�� ������%/.
� ��"%H )�(�$% �!’��"# ���#$?����!��) '�"����"�) (Y) )�I� *#-

�� �#)� '��*#�"#, !���%��? ���$%��!���/ '��(#"&%/ �*� %�J�H -%���-
��!�H '�"����", � 9����"�)� (�) — �"��)% �$�)���� $��%���9��@
!�����. �(��I��% '%�$� �����@#�"%! �� (���)� �!%�����% ���9����
"��-%&%+��%! ������%/ (
1, 
2, ... 
n) '�"�I#�? ��'��) �� !�$�9��#
!'$�!# "�I���� �$�)���� !����� �� ���#$?����!��H '�"����". 	
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���$%��&%� "���$�&%H��/ 9������ )���(#, ��*�� �����@#��" '�"��-
��"%! "���$�&%/, (��'���%H, '�"����"%! !��%�&%/ ��F�, (���? �)��#
!��!��� �%����# �!’��"# )%I ���#$?����!��) '�"����"�) �� 9����-
"�)�. ��%) ����, �� (�'�)���D )���(%! ������%H % "���$�&%H )�I��
�����@#!��� �� '%('��+)��!% ��#"�!� �*`�#���!��% '�������% '�"�-
���"� % ��"�) 9���) �'$��#!��� !%('�!%(�% (%/ H �'��)#!��� /@ #
'�!�� �#�$� ($� �����!$���� ��H*%$?J '��*#�"�!��� �� �-�"��!��-
�� !���*��&�!� (�"$��(��, 2008).

12.3. �%$�!� ���"#9���$�
#��$���0��- '$�#9����$

�����*$���� �� !�"��������� �����) �&%�"� ���#$?���%! $��%�-
��9��/ (%�$?����% '�"$�"��% !��%J#!��� ��� ��$�!�% �
��
� (G�#-
����"�, 2005):

1) )��%������ $��%���9��@ �'���&%H;
2) "�����$? ��( ��)�;
3) �'�����!�� #'��!$%���.
/���������� ��	
��	� (��!�$�D�? '���$%("#!��� �� (���)%-

"�D ��*��� $��%���9��@ �����) # )��#$�)# ($� ��(���� �!%�%! "�-
�%!��&�!# �� �'�I�!�9�). �� ��'�!�@ )��%�������!�@ '�"����"%!
��$�I��? �%!��? ���!%�# ((�!. ���(%$ 11) �� �$�)���� $��%���9��@
!����� ((�!. '. 12.2).

%������� ��	
��	� !%(�*��I�D�? '���9�% ���#$?���� (%�$?-
����% % �$#I��? ($� "���"�#!���� $��%���9���� '��&��# # ��@ !�'�-
("�@, "�$� !%� !%(@�$�+�?�� !%( !�����!$���@ ���)���!%!. 
��%���-
9��H "�����$? '���!$�+�?��, ��'��"$�(, # !%(�$%("�!#!���%
'�J"�(I��? !����I%! '�� �����'���#!���%. ��", �"F� �����)� �&%-
�"� '��%�(�9�� !��!$�+ '�#!���� '��(#"&%/, "��%!��&�!� � $��%���-
"� )�I� !����9��� '��9��# % !����� ���*@%(�% �)%�� (� '��&��%!
#'�"#!���� 9� ��!����I����.

F��
�����	� ��	
��	� '�����9��% ($� )���!�&%/ '������$#,
��'��"$�(, "�$� '%(*������ ��)�!$���� ($� !%('��!$���� !%(*#!�-
+�?�� J!�(J�, �%I # !�(%$���H ($� &?��� 9�� ��F�.

<" '��!�$�, '�"����"�)� ���#$?����!����% �"��)�@ !�(%! (%�-
$?����% !�)%�DD�?�� �-�"��!�%��? 9� '��(#"��!�%��? �$�)�����-
��@ $��%���9��@ �'���&%H, '���� '�"����"� '�!���% ��%+��#!�����
�� !��? $��%���9��H '��&�� % (�!��� �&%�"# ��#'��� ��(�!�$�����%
�'�I�!�9%! ��*���D !�?��� $��%���9���� $��&D��, !%(�*��I��� ��-
��$?�# ���!�$%��? &�"$# !�"������ ��)�!$���� �*� ����$?�# �"%��?
'��$#�, ��*�� @���"�����#!��� �#"#'�# �-�"��!�%��? #�%@ �'���&%H.
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12.4. �!���($0�� �+�!����$��9
#��$���0��: �����( &$'&��*(����

�(��$?��H !��%��� -#�"&%��#!���� $��%���"� '%('��+)��!�,
F� #��)�I$�!$D+ "��-$%"� &%$�H )%I -#�"&%���$?��)� ��$#��-
)� '����9����, !���*��&�!�, ���'�(%$#, �����'���#!����, �"$�-
(#!���� ��F�, )�I� %��#!��� $�J� �� #)�! ���"�%���/ «�%!����%
+(�����H», �"� '���(*�9�+: !�$�9��� '���%H ��"#'%!$% = �'��)�-
$?�%H '���%/ # !���*��&�!% = �'��)�$?�%H '���%/ ����!�/ '��(#"-
&%/, F� ������#+ (������%��? ��'��%! = ��)�!$��%H '����!&% �'�-
I�!�9�) = �'��)�$?�%H '���%/ �����'���#!���� (� �'�I�!�9%!
(�"���)%9��, 2001).

����D *����?�@ -%�) + ��*��'�9���� (����!"� '���%*��@ ��!�-
�%! � )%�%)�$?�� )�I$�!�)� !������)� # ���*@%(�� )%�&� �� # ��-
(���H 9��. �� I�$?, $��%���9�� �����)� ���'��)�I�� �(��9����
��*��'�9��� )�"��)�$?�� )�I$�!�H �'�"�� '��$#� ($� "$%+��%! % (�
)%�%)#)# �"������� !������, '�!’����% � ���'�(%$�) ��!��#. �� '�-
���*#+ ��!������ #)�! ($� �*��%����� !�$�"�@ ��!����-)����%-
�$?��@ ��'��%!, *��(������/ �����)� �����'���#!����, ���!����%
*����?�@ �"$�(%!. ��� &� �#)�!$D+ �*%$?J���� !�����, '�!’�����@ �
���'�(%$�).

��� ��%+���&%/ �� �)��J���� !����� !������ ��!����#@# ���%(-
"� '�!’����% )%I ��*�D ! �*������ '��'��&%H�%H ��$�I����%. ��!�-
(�)� '��"$�(�.

1. ���%!��"� �"�'�(�&%H��-�����'�����/ �$#I*� # !�%@ )�I$�-
!�@ !�'�("�@ ��(�D�? '���!��# �����'���#!���D ��!��# ��$%���-
&�D, � �� $%��"�). �� �)��J#+ �����'����% !������, �(��" 9����
)��J# J!�("%��? ��$%���9���� �����'���# "�'%��$ �#� !��!$�+�?-
�� �!’�����) (�!J�, '$���I% � *�"# "$%+��%! !9���� �� ��(@�(��?.
��%) ����, '�(%*�� (����!"� )�I� �)#���� �'�I�!�9%! �(%H��D!�-
�� ��"#'%!$% # "��"#����%!, �"% '��'��#D�? *%$?J ����$% ����"�
(����!"�.

2. �$� �!�(���� !����� (� )%�%)#)# !%((%$ !%(!����I���� !�"�-
�����!#+ (�J�!% "����H����, F� '���!�(��? (� 9��$����@ '�J"�-
(I��? ��!��# ! (����% % !�"$�"�+ ����(�!�$���� �'�I�!�9%!.

3. ���%!��"� �$#I*� ��!����@ ��'��%! ��(�D�? '���!��# ���!-
����% ��!�$�"�@ ��!����-)����%�$?��@ ��'��%! ($� �"���9���� !�-
���� �� /@ �*��%�����. �(��" '�� &?�)# 9���%J�D�? !�'�("� !%(�#�-
����% ��!��#, ������+ "%$?"%��? ��!�"�����@ ��)�!$��?, �*%$?J#-
+�?�� �*��� "��&�$���?"�/ ��*���, !���"�+ ���*@%(�%��? !���*��&-
�!� ����'$���!���@ '���%H ��!��# % !�"��������� (�����@ ����*%!
H��� '���"�����/ (����!"�.
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��"�) 9���), !�$�"� ���9���� ($� �"���9���� 9��# �� !�����
�*����# )�+ ��!������ �� ����!��@ �����'�����@ )��J�#��@ !�$�-
"�@, ��@�%9�� ����F���@ ���)%��$%! �� �"$�(�?"�@ '#�"�%!, �� �"�@
J���"� �������!#D�?�� '�"��� % '%((���, ��!(�"� 9�)#, ��"��)�,
�)��J#+�?�� �*��� !����I��-���!����I#!�$?��@ ��*%�, 9�� �� !�-
����� �� /@ !�"������.

G�� �#)�%!#, ��%+���&%� �� )%�%)%��&%D !����� ��$�J�+�?�� �"�#-
�$?��D, �$� �� #)�!� �'��)�$?���� '�+(����� !����� ����!���� ��
�*%��!��� "�'%��$#, ��(%����� # )�I�@ ���"�!�/ �������%/ �� '��*#�-
"#, F� !%� '�������?. ��"�) 9���), �������%� )����%�$?��-��@�%9-
���� ��*��'�9���� "�)'��%/ )�+ &%$"�) '%('���("�!#!����� ���"�-
!%H �������%/. ��'%J�� ���$%��&%� ������?�/ — ������ (���������
!���"��� �%!�� �����*�$?����% -%�)�.

'�
������ ����� ��������� ���������# ������� — !�!9����
'����* "$%+��%! �� '��'���&%H "��"#����%!. '�I�!�9%! &%"�!��?:

� �!�+9���� (����!"� ��!��#;
� ����!�%��? '����9�$?��"� !�"����� ��)�!$����;
� �*���I�� '�!�(I���� � ��!���) '%( 9�� !����I��-���!����-

I#!�$?��@ ��*%�;
� ����!�%��? '����9�$?��"� '��H)��� (�-�"��% ��!��� ����( ��

J!�("� ��)%�D!��� /@;
� ����!�%��? '����9�$?��"� �*��%���� ��!����-)����%�$?�% ��'�-

�� �� !�)��# "$%+���.
��$�!��) ��!(����) -%�)� ����$�I�� !%( &%��!�@ �� ��&%��!�@

-�"���%! + !����9���� )��� �!�+/ $��%���9��/ �����)�, �"�D *#$� *
(�&%$?�� "��#!����� ! '��&��% '$��#!����.

�����*�!J� "�)'$�"��# )��# $��%���"�, -%�)� '����#'�+ (�
-��)#!���� ��"�/ �����)� ��!����#@#, �"� ��*��'�9�$� * (�������-
�� &%+/ )��� � )%�%)�$?��)� !������)�. ��� &?�)# ���*@%(�� !%(-
'�!%��� �� ��"% ����� �
���
�:

1) �"�) 9���) '��&D!��� %� ��)�!��"�)� (�*��*"� ��)�!-
$��?);

2) (� �$%( �*��%���� ��!����-)����%�$?�% ��'��� (�"$�(#-
!����);

3) �"�H �%!��? ��'��# '�!���� !�"��#!��� ��$? ����@�!��� (��-
!����-)����%�$?�% ��'���);

4) �"�) 9���) ��$�I��? '��!�(��� '��&�� !%(!����I���� ��!�-
�%! (�����'���#!����).

�% 9����� ��'�"�� �� /@ ���9#F%��? ����$�(�D�?�� -%�)�)� �
)��"������!�/ ��9"� ���#.

���!%( �!%(9��?, F� $��%���"� )�+ !���"�H '����&%�$ �"���)%9-
��/ �-�"��!����%. �%(����� �����!�$� %����%� ���!��"# '��"��9��/
$��%���"� '%(�!��(I#+ ��"# (#)"#.
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���������� ���������

1. -��)#$DH�� �� ���"��H�� �)%�� )���(�$��%9��@ '%(@�(%! !����-
9���� �"���)%9��/ �-�"��!����% $��%���"�. ��!�(%�? ���*@%(�% -��)#$�.

2. �����9�� �#��%��? �� )���(� ���'�(%$# $��%���9��@ !�����.
3. ��!�(%�? "$���-%"�&%D $��%���9��@ !�����.
4. �@���"�����#H�� ���%/ !����� �� $��%���9��)� -#�"&%�)�.
5. ��#"�#�� $��%���9��@ !����� �� �-���)� '���)%F���� )����%�$?��-

�� '���"#.
6. ��!�(%�? ���#"�#�# $��%���9��@ !����� �� �-���)� '���)%F���� )�-

���%�$?���� '���"# �� �@���"�����#H�� !������ -%��9���� '���)%F����,
��'��%! �� %�-��)�&%H�� — #'��!$%��?"�@ '��&��%!.

7. ��H�� (���$?�# @���"�������"# !����� ��)�!$����, F� !@�(��? (�
���#"�#�� !����� ��'��%!. ��!�(%�? �����@#�"�!% -��)#$� ($� !����9����
!�����, &�"$# �� �)%���@ !����� ��)�!$����.

8.  ��!�(%�? ���-%9�# %����'����&%D !����� ��)�!$���� ��$�I�� !%( "%-
$?"���% ��)�!$��? �� ���)%�# �(���� ��)�!$����.

9. ���"��H�� �)%�� �� ���#"�#�# !����� #���)���� ��'��%! �� �"$�(%.
��(�H�� �����@#�"�!% -��)#$� ($� !����9���� "�I��/ /@ �"$�(�!�/.

10. ��!�(%�? ���-%9�# %����'����&%D �%J���� F�(� !�*��# �������?���
9� !$������ �"$�(#, !�"���H�� !%('�!%(��H ���$%� �� �����@#�"�!�)� -�-
�)#$�)�.

11. ���"��H�� �)%�� !����� #���)���� ��'��%! ! (����%. ��!�(%�? �����-
@#�"�!# -��)#$# /@ !����9����.

12. ���"��H�� �)%�� !����� !�9��'���� ��'��%!. ��!�(%�? �����@#�"�!#
-��)#$# /@ !����9����.

13. ��!�(%�? ���-%9�# %����'����&%D ����$?��@ $��%���9��@ !����� ��'�-
�%! �� -��)#$# ($� /@ �����@#�"#.

14. �����%��?, ! �"�)# !�'�("# (�&%$?�� �*%$?J#!��� (�(��"�!% $��%���-
9�% !������. ;�)# % �"% !���"�D�? '�� &?�)# '��*$�)�?

15. ��"���H�� ���$%� �*$%"# $��%���9��@ !�����.
16. ���"��H�� �)%�� )��%�������!�@ '�"����"%! �����)� �&%�"� ���#$?-

���%! $��%���9��/ (%�$?����%.
17. �����%�? �#��%��? �� ��!�(%�? '��"$�(� "�����$?��@ '�"����"%! ���-

��)� �&%�"� ���#$?���%! $��%���9��/ (%�$?����%.
18. �����9�� �#��%��? #'��!$%��?"�@ '�"����"%! �����)� �&%�"� ���#$?-

���%! $��%���9��/ (%�$?����%. ��!�(%�? '��"$�(�.
19. �@���"�����#H�� ����!�% '�$�I���� F�(� ��!������ �-�"��!��/ $�-

�%���9��/ �����)� �� '��*$�)�, F� !���"�D�? '�� &?�)#.
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13.1. <��(� #��$���0��: $������%$C �� !��'���(

��� ����$�(% (��!%(# ���#*%I��@ "��/� �$%( �����9���, F� !
"��/��@ � ���!��#��D �"���)%"�D %��#D�? ���*��"% (��������� #
��$#�% $��%���"�, �$� &% (��������� )�D�? �%���H �%!��? (��"���$�-
��%. �*���I���� 500 ��@%(��+!��'�H�?"�@ "�)'��%H (26 % — "�)-
'��%/ ���)��%/, 20 % — ��$$��(%/, 17 % — ��$�"�*�����%/, 16 % —
C���&%/, 11 % — G�$?�%/, 10 % — ��'��%/), �"% '��(���!$�D�? 30 �%-
���@ ��$#��H �"���)%"�, !��!�$� ������ ��
��� ������	� �������-
	�. E
 ���#�� ��
���, �"%H '����)���� �����#$���� (�*�!� $��%���-
9�� '$��#!����, '���*#!�D�? 57 % �*���I���@ -%�); 
 ������
��
��� — 20 % "�)'��%H, �"% �����#$���� ��H)�D�?�� '������)�
������#!���� $��%���"�, �$� !I�!�D�? ��@�(%! F�(� // !�"�������-
�� !I� �� ��I��!�H ����", '�!’��#D9� �!�/ (%/ � *D(I���) % ���-
I����) !����� !���*��&�!�. ����� � �������
 ��
��� ���!��"# $�-
�%���"� @���"�����#D�?�� !'��!�(I����) // %������!���/ �����)�,
F� �@�'$D+ (����!"# ��!��%! !%( '����9�$?��"� )����%�$%! (� "%�-
&�!�@ �'�I�!�9%! ����!�/ '��(#"&%/. �� &�@ ���(%�@ ���!��"# '���-
*#!�D�? $�J� 23 % "�)'��%H. ���� �����*$�D�? (�!������"�!%
'$��� -#�"&%��#!���� ��*��'�9���� (�� )%��&? % *%$?J ���!�$�H
���)%�), �(��9���� '��(%$�D9� !�$�"# #!��# !�!9���D '�'��#.

8 )���D '���"������ !'��!�(I���� $��%���"� # ���'�(���?"#
'��"��"# -%�) �� "��(���) '�9�$� ��!��D!����� 	������
����
�
�� ((�!. '��"$�( 9).

������� 9: �� '%('��+)��!�@ C���&%/ # ����(��% 80-@ ��"%! ����@�!#-
!�$��� *$��?"� 50 ��(, �"% ��H)�$��� $��%���"�D. (��$?9��"�, 2000).

<" '��!�$�, ��"% ��(� ������(I#D�? �!�D (%�$?�%��? �� �(�%H �
$���" $��%���9���� $��&D�� (��'��"$�(, �����'���%) �*� (!�@-
��?�@ $��"�@, �$� # �#"#'����% � %�J�)� // �$�)����)�. ����#$?��-
&%/ ��"�I ��(�D�?�� �%���) ��!�%J�%) -%�)�). 	()%�%����&%� -%�)
!�"������!#+ "���#$?����!�% ��(� ($� (%������#!���� ����# $��%�-
��"� �� '%('��+)��!%. ��(� ��"�I !�"��#D�? (��$%(I���� # ��$#�%
$��%���"�, �����*$�D�? '��'���&%/ F�(� // !(��"���$����, '��!�-
(��? ������� � !�!9���� '��*$�) $��%���"�, !'��!�(I#D�? (��!%(
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%�J�@ -%�). �� "���#$?����%! '�� &?�)# '�"$�(�D�?�� ��"% -#�"-
&%/ (��$?9��"�, 2000):

� !����9���� �������%9��@ ��'�"�%! $��%���"�, ! �"�@ !���"�+
���*@%(�%��?;

� ����$�( �'�����!��@ ��'�"�%! $��%���"� (��'��"$�(, ���$%�
!����� � $��%���"�, �'��)%��&%� %��#D9�@ �����) #'��!$%���, ����-
(������&%� '�"#!��? ��F�);

� �'�����!�� '$��#!����, '�!’�����, ��"��)�, � !'��!�(I����)
)���(# «��9�� # ����"», ��!�@ �!��)�����!���@ �����) �"$�(#!��-
�� % �����'���#!����;

� '$��#!���� '���!����? (��'��"$�(, �'��)%��&%� '��"# �����-
'�����@ ����*%!, )���(%! '���!������ ��*��'�9��@ !����I%! � #��-
@#!����) !�)�� �@����� (�!"%$$�).

��� !�*��% '��$#� ��!�%J�%@ "���#$?����%!, F� ��(�D�?�� -�-
@%!&�)� *D�� (��'��"$�(, # T!�H&��%/ /@ ����@�!#+�?�� *$��?"�
30) �� �"��)�)� ���*�)�, ��"�)��(#+�?�� �&%�D!��� /@ (%�$?�%��?,
!�@�(�9� ����)'���( � ��"�@ "�����%/! (��$?9��"�, 2000):

� '��!�$?�%��? ��'��'���!���@ "���#$?�����)� ��"�)��(�&%H;
� �%!��? ���$%��&%/ '��'���&%H, !��$�!$���@ # @�(% "���#$?��&%/;
� (��!%( ���!’������ '����?;
� "!�$%-%"�&%� "���#$?�����;
� &%��, #)�!�, ����"� ��(���� "���#$?����!��@ '��$#�;
� ��#'%�? (���$%��&%/ (�"#)����&%/ �� �"��)�@ ���'�@ '$��#!��-

�� $��%���"�;
� (��!%( �'%$?��/ ��*��� "���#$?����� %� ��)�!��"�).
�%( ��)�!��"� '�� &?�)# !�)���+�?�� (����)���� ��"�@ ����:

9%�"� -��)#$D!���� )��� (��$%(I���� �� �*���# ��*%�, ���*����
�"$�(���� ��!(���� �� �"��)% ���'�, �'%$?�� ��*��� "���#$?����� %�
�'�&%�$%���) -%�)�, 9%�"� !����9���� �9%"#!����� ���#$?���# "��-
�#$?��&%/.

��%) "���#$?����!��@ ��(, # �����'�����@ -%�)�@ ��(# "��/�
'�9�$� !�"������!#!��� $��%���9�% �����%��&%/ # !��$�(% �����
��-
�� ������ 9� %�J�@ ���#"�#�. � C���&%/, ��'��"$�(, ��"% &�����
%��#D�? �" �� ���%���$?��)#, ��" % ��&%���$?��)# �%!��@.

�� ��$%���&�@ ���!��#��@ "��/� %��#D�? H %�J% �����'����% ��-
���%��&%/, �"% ��(�D�? $��%���9�% '��$#��, ��'��"$�( �����%��&%/ �
�"�'�(�����?"�/ (%�$?����%, F� ���#�? !%('�!%(�$?�%��? �� (����!"#
!����I#, !"$D9�D9� H��� '���!������ # �)%J���@ �'�$#9����@.

������&%+D %(�H, �*)%��) (��!%(�), !����9����) ��#"�!�@ %
'��"��9��@ '%(@�(%! (� �������%/ % ��"��"� $��%���"� # ���!��#��@
"��/��@ ��H)�D�?�� 
���
��� �� ��&
���� �����
�����
� ��-
�
�����
 �
 
����
���, �"% �*’+(�#D�? '��)��$�!% -%�)� % ��#"�!%
�����%��&%/. ��"% �*’+(����� )�D�? �!�/ (��$%(��&?"% &����� � (�*-
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�� '����!$���D )���(�"�D ���$%�# ���#�&%/ ! '��)��$�!���%, "��-
�#$?����!�% !%((%$�, *��"� %�-��)�&%/, ��!9�$?�% &����� (��$?9��-
"�, 2000).

�$� ���$%��&%/ $��%���9���� '%(@�(# ! #'��!$%��% -%�)� ��!�-
�DD�? �'�&%�$?�% '%(���(%$�. ��", ! �(�%H %� ��@%(���%)�&?"�@ "�)-
'��%H �-��# $��%���"� "#���#D�? (!� �'�&%�$?�� ��!�����@ ����-
�� — "�)%��� '��!$%��� «	()%�%����&%� �� )����%�$?��-��@�%9��
��*��'�9����» % «������$?�� "�)%�%� � $��%���"�» (���9���!, 1997).

� (��"�@ "��/��@ %��#D�? ��&%���$?�% ���&%�&%/. ��", �%$?"� !
U!��'% /@ ��$%9#+�?�� '���( 20, % !��� + 9$���)� }��������	�� 
��-
��
��� �������	� (ELA), J��*-"!������ �"�/ ���@�(��?�� # T!�H&�-
�%/ (). G���). �� ���&%�&%� !�"��#+ '��*$���� ��"% I -#�"&%/, �" %
��&%���$?�% ���&%�&%/, �$� !I� # )�I�@ !�?��� ���%��# "��/� — 9$�-
�%! &%+/ ���&%�&%/. 8 )���D �*)%�# (��!%(�) � '��*$�) $��%���"� ��
"��(���) '��!�(��?�� )%I����(�% "�������, ��)'��%#)�, "��-���-
�&%/. ��!9�$?�% ��"$�(� ���#D�? �'�&%�$%��%! � $��%���"�, "�#'��)�
����I�)� !�(�D�?�� �'�&%�$?�% "����. ���( ��H*%$?J �!�������-
��@ (I���$ �$%( !�(%$��� ��"% I#���$�: «Logistics» (��$�"�*����-
�%�), «Logistiques Magazine» (C���&%�), «Logistik Spertrum» (�%)�9-
9���), «Production and Inventory Management» (T	) �� %�.
(�"$��(��, 1996).

	��$%� ����# ���!��"# $��%���"� # ���!��#��@ "��/��@ �� �#9��-
��)# ���'%, �%���)��%��%��? -��) $��%���9��@ %������&%H # (���)%-
9��@ �� ���"�!�@ #)�!�@ (�+ �)��# (%H�� !����!"# '�� !���"# �-�-
"��!�%��? ������#!���� &%+/ �"���)%9��/ "��&�'&%/.

� T	 "��&�'&%� $��%���"� ����$�(�+�?�� # !�F�@ �J�$���@
#'��!$%��� "��'���&%/ �" �-�"��!��H )���!�!���H '%(@%( (�
#'��!$%��� � )���D ���I���� !����� !���*��&�!�. �� "��&�'&%�
$�I��? ! ����!% �"���)%9��/ �������%/ -%�), "�$� $��%���"� !�"���-
���!#+�?�� �" �����((� # "��"#�����%H *����?*% % ����$�(�+�?�� �"
#'��!$%��� '��&���)� '$��#!����, ���)%F���� % "�����$D �� -%-
�����!�)� H $D(�?"�)� ���#���)�. ��(%*��H '%(@%( (�+ �)��# ��-
*��'�9��� �%��# "���(���&%D $��%���9���� ��*��'�9���� ���"# ��
!���*��9�/ �������%/.

��I$�!�D �"$�(�!�D $��"�D #�'%J���� -#�"&%��#!���� $��%�-
��"� + �-�"��!�� !�"��������� ��#(�!�@ ���#��%!. 8�����#!����
'���&�'%! $��%���"� �'���+ �#��+!�)# '%(!�F���D '��(#"��!����%
'��&%. ��", # T	 '�9���D9� � 80-@ ��"%! !��� F���"# ���*%$?��
������+ �� 3 % (��$?9��"�, 2000).

�$� �)��J���� ����"#, '�!’������� %� �"$�(��F�)� # ���$%��&%/
'��(#"&%/, -%�)� (�(�$% J��J� �������!#D�? ������� �
�	���-
���� ���
�����, F� '����*#+ (�*�� !%(���#$?�!����� ���'�(%$#.
����)� (����!"� 9� ��)�!$���� ! �(��)# ���)���% )�I� ��!�%) ��
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!%('�!%(��� !�)���) %�J���. ���!%(�% -%�)� T	 '�$?�� ���I��?
�� !���"�) �%!��) �*�$#��!#!���� ����!��@ �'�I�!�9%!. ��$%
����(���� J���"� ��"$�)#D�?��, (�!�(��?�� (� !%(�)� �'�I�!�9%!,
9�/ '����*� (���$?�� !�!9�D�?��. <" �!%(9��? ��������9�% (��%, �(-
�� � '’��� -%�) !�����!$D+ I����"% ����(���� �*�$#��!#!���� %
��#9"� /@ ���#$D+, '%(���)#D9� �%���H �!������H �!’���" � '�"#'-
&�)�. 	$� �%$?"� 20 % �)���"���?"�@ -%�) �������!#D�? $��%���9-
�# "��&�'&%D �� ��"�)# �%!�%, �"�H (�+ �)��# �(��I#!��� "��"#��-
���% '���!���.

���!%( '��"��9���� ������#!���� $��%���"� + ! ���%/. �� '��-
J�)# ��)%���% � $��%���"� *#$� '�!%(�)$��� '�� %��#!���� $��%�-
��9��/ �����)� «���)», ! �"%H ����$�(�D�?�� )����%�$?�% '���"�
)%I '%('��+)��!�)� (�*#!��/ '��)��$�!���% �� )���$#��%H��)�
"�)*%����)� 9� ���, � �(���� *�"#, % ��$%���9���� �����'���# �"
'�����(��"� — � %�J���. �%I ��"�)� '%('��+)��!�)� %��#D�?
��%H"% �!’��"� �� ����!% )���!�@ '���!����? ����!���. �% '���!�-
����� @���"�����#D�?��, �" '��!�$�, !���"�D ���%!��)%��%��D
��(@�(I���� '���I�%@ !����%! '%( ��!����I���� �� ���!����I����,
F� '����*#+ (�(��"�!��� '��"# )�@��%�)%! �� J���# !����I��"%!,
!�$�"�@ �"$�(�?"�@ '$�F. ��!'�!���%��? # �!�+9������% '����!"�
����!��� '��)#J#+ �(��I#!�9%! ��!��D!��� // ����@�!�H ��'��,
F�* #��"�#�� �*�/! ! ����!��)# ��@��$��%9��)# '��&��% !���*��-
&�!�, �� (�'#����� '�����D (������� #����"#!����. !�D �"$�(�?-
"# *��# ���!�!�D�? H !����I�!%('��!��"�, «�!�"�#!J�» �����)%9-
�� �(��I#!��� '���I�% !����� '%( ��!����I���� % 9���� �)#J��%
'��&D!��� �� �� '��)�) !��%����). ��"�) 9���), '��%�(�9�� �� #
'����9�$?��"%!, �� # �'�I�!�9%! !���"�D�? ��(���)���!�% ��'���,
� ��I�, !���"�+ '����*� # '�!�����@ !����I��@ �'���&%�@, ���I#-
+�?�� �"%��? '��(#"&%/. �(��" % ��$%���9��"� �)#J��% )��� �!�/
«�"$�(�-*#-���», ��$? �"�@ !�"��#+ ��@��$��%9��H �����! !����%!
�� ����&%/. �% «*#-���» �)�����#D�? !�����'��%" 9� !����I�'��%",
�"�H ���%!��)%��� ��(@�(��? !%( '%('��+)��!, !%('��!��"%! �� �(�-
�I#!�9%!. 	��$%� '�"��#+, F� !�% #9����"� &?��� ��@��$��%9����
$��&DI"� )�D�? ��!���*��9% !������ H ����(�!�$��% ��*���D �(-
�� �(����. �$� ��"�@ '%('��+)��! '������ �!�+9������% '���!����?
�!�(��?�� ����)'���( (� ���)%9����% (����!"� !����I%!. �� '��-
J�H '��$�(, ���!’������ &?��� ��!(���� (����? '����� H '�$���+ #
�(%H�����% '���!����? )��J�#���)� '�/�(�)� �� 9%�"�) ���-%"�).
���&�'�#�$?�� &� H !��%J�$� '�"$���� ! ����!# +(���/ )%I��$#��-
!�/ ��@��$��%/, /H !$����!% !��+)�'�!’����% ���-%"� �#@# '�/�(%!, ��-
�!���@ ��@��$��%9��)� )��J�#��)�, #���(I��� ��*��� ����&%H ��
'%('��+)��!, ���)���!�%��? )��� !����I%! �� '����I����% ��"�@
)��J�#�%!. 
�J� �(��) �*)�I����) *#$� !�)���, F�* )��� '�/�(�
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�� '���!�F#!�$� )�"��)�$?�� (�'#���)�/ ��'�!�)� �����@#�"�-
)�. <" !��%��� ����$�(�$��� H �����%��&%� ��#'%�9����@ ��@��$��%9-
��@ )��J�#�%!. �J$��� '�� ��, F�* )���, '����I�%��? �� 9�� ��!��-
��I���� )��J�#���@ ��#', �"% -��)#D�?�� �� �'�&%�$?�� !�(%$��%H
����&%/, ���(�$��%(? #���(I#!�$���. �%('��!$���� )��J�#���@ ��#'
�� '�+(����� � %�J�)� )��J�#���)� ��#'�)� '���(*�9�$��� �(%H-
��D!��� �� �!��(�)� ���-%"�)� % )�$� �� )��% (�)������ )%�%)�$?-
���� �����!# )%I ��"%�9����) '%(����!"� )��J�#�# �� !%('��!$��-
��) �% ����&%/. �(��" '��J% �'��*� ���$%��&%/ ��"�@ ��@��$��%H
�����$� ��!(�9%, ��"%$?"� ��$�J�$��� ��!��%J���)� ����)'���(
�"���)%9�% '������.

��$���(I���� ���*%$?���� '��'#�"# '�/�(%! �� �!��(�) ���-%-
"�) �� #)�!� !���"�/ '��'#�"��/ �'��)�I����% ��'��)%! '�!’�����
� ���*@%(�%��D /@ '�%���������� �*�$#��!#!����. �� ����9�+, F�
���*� )��� *%$?J�H �����! $�"�)���!%! % !����%!, '��!���� 9���"�-
!# ��"�����#"&%D J$�@%! ��(# ����&%H, �*%$?J��� '��&�!������
(��'��9���?"��� �'����#. ��I�, ��*��'�9���� �!��(��� ���-%"� �#-
@# '�/�(%! ����� �� ��*�D (�(��"�!% !������ ��$%���&?. ��(�"�$?-
��) !��%J����) &%+/ '��*$�)� ���$� ��'��!�(I���� (���!%���@
����-%! �� '���!������ !����I%!, !�����!$���@ # 1988 ��&%. � /@
����!# *#$� '�"$�(��� '������'�(%$ '��������'������� �-�"�#,
��*�� �'��)#!���� H��� 9������ �� '�"����� �����'�����@ !�����.
���)%� &?��� '��������'������� �-�"�# (����? ���9��H. ��", �%$?-
"� �� ��@#��" '��)��� !��%���# '���!����I���� ����!��� � !����%!
*��'�����(�?� (� (�)����@ '�9�H �*��� !����I�'�����*"� )�I�
�"��������� # 9����� ���� H (� ���� I �*���I��?�� �"%��? ����!�-
��. �(��" !��%J���� �#�� �"���)%9��@ �� ��@��$��%9��@ ��!(��?
*#$� ��(������%) ($� #�'%J���� !�%$���� ! I���� �����)� «���)»,
��"%$?"� ��$�J�$��� �����!’�����)� ��!(���� ��@�%9���� ��*��'�-
9���� �� ���!��"#, � ��"�I ��( �'��)%��&%H��@ #'��!$%��?"�@ ��-
!(��?. �%$?"� '%�$� /@ '�!���� !��%J���� )�I�� *#�� !'�!����) #
��%H"���% +(���/ )%I��$#��!�/ ��@��$��%/ ��*��'�9���� '%('��+)��!
����!���D. ����!�D �����%��&%/ '��&% �� �����)�D «���)» + #��(�
'�� �'%$?�% ��*�!’������ '%('��+)��!, F� *��#�? # �%H #9���?, ��
��$%���&�D. �"$�(��� #��(� )�+ 9%�"� !����9��� �"���)%"�-
D��(�9�# !%('�!%(�$?�%��? �� !�"������ #)�! '���!������. �%('�-
�#D9� (���!%�, ��$%���&� (�+ ������%D !���"��"%����� �����'���-
���� �*�$#��!#!���� '��)��$�!�@ '%('��+)��!, �"%, ! �!�D 9���#,
�(��I#D�? ��( '���!�� �� '����9���� ����!��� �� '�$�!�.

"������!J��? '���&�'�)� $��%���"�, ����$���)� %�J�H !�'�-
(�" -#�"&%��#!���� !���*��9�-�����'�����@ �����) ($� #�!����-
�� /@ ��@��$��%9��@ $��&D�%!. 8#'���)���, ��'��"$�(, �� '%('��-
+)��!�@, '�!’�����@ )%I ��*�D "��'���&%+D. 8 *�"# '%('��+)��!�-
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!���*��"� !�)��� F�(� �!�+9����/ (����!"� �!�(��?�� (� !'�!��-
����% # )�I$�!���% !%('��!"� !����I# # *#(?-�"�H (��? �� ������%H
H��� (����!"� # ����$% ����"�. ��"% !�)��� )�I� ��(�!�$?���� !�-
���I��H '�/�(, F� '��&D+ %� ��(���D ���#$���%��D �� I����"�)
���"$�(�). ���� ���#"�#�� (��*%� !����%!) )�I� *#�� '���%H��D 9�
�)%���D. �� '�9��"�!�)# ���'% ��*��� '�/�(%! ��"��� ��'# (�&%$?-
�� �����%�#!��� /@ '��)#!���� �� 9%�"�) ���-%"�) )%I !�$�"�)�
'��)��$�!�)� &�����)�. ��$�!��, F�* # !����9���H ����" !�����
*#$� ��!����I��% H '�(��% (� '���!������. 8�!9���� !%('��!$����
*$�"#+ )%�&� �� ��"�H '�/�( �� #)�! �����9���� ! ���!% ���)%�%! !%(-
'��!"� (��$?9��"�, 2004).

13.2. ����&�!���� ��!��������� #��$���!� � �!��-�$

��� !���"����% �� ���!��"# $��%���"� �� "��(���) ����!��D
'��9���D // ���!��"# ���! '�J#" �����!%! # '���!���*��9%H ��$#�%
�� ��@#��" �����)���� '%(@�(# (� !���*��9�@ '��&��%! �� /@ �����-
'�����-�"$�(�?"��� ��*��'�9���� � #��@#!����) ���*$�!����H ��-
!����*����#.

�$� ���� F�* '���"����� ���!���" $��%���"� ! �"��/�%, !�I$�-
!� �’��#!��� ������, �"% ����)#D�? // '��"��9�� ������#!����
(��$?9��"�, 2000).

8�-���#�, &� !%(�#��%��? ��$�I���� (��I�!���� '%(@�(# (�
'��*$�) $��%���"�, F� !��!$�+�?�� �" # !%(�#�����% !%('�!%(��/
'��!�!�/ *���, ��" % # �����9% �'�&%�$%��%! % &����%! /@ '%(����!"�.

8�-�����, !%(�#��%H "�)'$�"���H �*$%" !�����, '�� �"�)# /@
��������� # �����'�����-�"$�(�?"�)# ���'�(����!% '���"��!�+�?��
�-�"��!�%��D, (�����#��D �� )�I�)� &%+/ ��$#�% ���'�(����!�. ��-
��) � ��) %��#D9� �����)� *#@��$����?"��� �*$%"#, )���(�"� !���-
*��9��� ���'�����@#�"#, �"% �������!#D�?�� �� '��"��&%, '�"� F�
�� (�D�? )�I$�!���% ($� '�!��/ �&%�"� !����� % ���#$?���%! �� �%!-
�% !%('�!%(��@ '%(���(%$%! % �$#I* '%('��+)��!�.

8�-����', $��%���9��H '%(@%( '���(*�9�+ '��!�(���� "��(���-
$?��@ �)%� # ���#"�#�% '%('��+)��!�, '���@%( (� *%$?J ��#9"�@ ��-
���%��&%H��@ ���#"�#�, ��!������ �'�&%�$%��!���@ &�@%! % �$#I*
�����'�����-�"$�(�?"��� ���'�(����!�.

8�-��������, ���!���" %(�H $��%���"� ��$?)#+�?�� ��(�$%"�)�
# '��-��%H�%H '%(����!&% "�(�%!. ���#+ F� *����� %�J�@ '��9��, $%-
"!%(�&%� �"�@ '���"���$� * J���"�)��J��*�� !'��!�(I���� $��%�-
��"� # '��"��"#.


��%���"� �" ��#"�!� (��&�'$%�� �� '��"��"� )���(I)���# )�-
I� ����� ��(%H��) '�)%9��"�) # !(��"���$���% (%�$?����% '%('��-
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+)��!. 8 &%+D )���D ! �"��/�% ���*@%(�� ��!����� �����$#I��# )�-
��I# $��%���9��@ $��&D�%!, F� ! �#9����@ #)�!�@ (�'�)�I� '%(-
'��+)��!�) J!�(J� !�����!��� ��!% ���'�(���?"% �!’��"�. ��"%
�$#I*�, �" �%�"% %�J% ��@�(�, �'��)�I�% J!�("� !%(��!��� !���*-
��9�H ���), '�(�$�!J� *��’+� # ���'�(���?"�@ !%(������@.

��� �����*&% $��%���9��@ )�(�$�H, ��%+���!���@ �� !�"����-
����� �� ����$?���"���)%9��)# '������% "�$�J�?��� ��, ���*-
@%(�� !��@�!#!��� ��( ���!�������� (��$?9��"�, 2000).

8��#
 ���*$�!%��? '�$���+ ! ��)#, F� �������%� ������#!����
&�@ )�(�$�H (����? !�$�"�, % &� #�"$�(�D+ '���"�#!���� $��%���9-
��@ )�(�$�H, �'���+ �*%$?J���D �*���%! ��'��%! % �����'�����-
�����%!�$?��@ !�����. $���
 ���*$�!%��? — &� �����!��#�� %�-��-
���#"�#�� (����*� �����'���# % �!’��"#, �*$�(���% �"$�(�, '�"#!�-
$?�� #����"#!����). ����) � #'�!%$?�����) �*����# )����%�$?��@
�*’+"�%! &� �'��9���+ !�$�"% !�����, '�J"�(I���� )����%�$?��@
&%������H. 8 ���!��"�) )����%�$?��-��@�%9��/ *��� �-��� �*����#
(%� &?��� -�"���� '��$�*$D+�?��. ����� ���*$�!%��? '�$���+ # !�-
��"�)# ��#'��% "��&�����&%/ !���*��&�!� �� �'�I�!���� �� !�$�-
"�@ '%('��+)��!�@. 8 �(���� *�"#, &� �'���+ %������-%"�&%/ )����%-
�$?��@ '���"%!, � � %�J��� — #'�!%$?�D+ ���"&%D �� ��#9"%��?
9���� �)%�# '����* "$%+��%!. G������
 ���*$�!%��? — !���"�H
��#'%�? "��&�����&%/ #'��!$%���, F� ���I#+ ���"��!�# �'��)�I-
�%��? !���*��&�!� �� �)%�D!���H '�'��. ���&�����&%� #'��!$%���
!��!$�+�?�� ! �*)�I��%H ��)���%H����% !���*��9�@ % '����9�$?��-
&?"�-�*#��!�@ '%('��+)��! �� �����%��&%H, ! ���*@%(����% #���(I#-
!��� '��H���% �%J���� � !�F�)� ������)� #'��!$%���. 8’��
 ���-
*$�!%��? '�$���+ # ���?"�)# ��#'��% %������&%/ !���*��&�!�. ����
!��!$�+�?�� ! �*’+(����% *����?�@ '��)%I��@ ���'%! ��@��$��%9��-
�� &�"$#, ��)�����% (������ )�"��)�$?���� ��#'��� ����!����%
'��(#"&%/ (� "%�&�!��� �'�I�!����. >���
 ���*$�!%��? — &� �$�-
*"� ����9��%��? ���"#. �%� &?��� -�"���� '�$��J#+ '���"�#!���� %
-#�"&%��#!���� )��"�����-$��%���"�, �$� ��!��D+ !�$�"% �"$�(��-
F% ($� '����9�$?��&?"�/ $��%���"�. <���
 ���*$�!%��? '�$���+ #
!%(�#�����% �����!%! !���*��9�@ '��#I�����H % )�+ !��! # �����-
)�(I���% !�$�"�@ �����!%! )����%�$?��@ ���#��%! # !��$�(% )����%-
�$%!, ����!���, F� ���9��D )%��D '���J"�(I�+ ��#9"���% !���*-
��&�!� % �!%(9��? '�� ���?"�H �%!��? %������!����% )����%�$?��@
'���"%!.

���&�'&%� $��%���"� ! #'��!$%��% )����%�$?��)� '���"�)� ���-
@�(��?�� �� ���(%/ �����!$���� ! �"��/�%. E��!����� ������ ��-
��#��� �� ������	� '�� &?�)# + '%(����!"� !���"�"!�$%-%"�!���@
-�@%!&%!, �'��)�I��@ �(%H��D!��� '���"�#!���� �!��)�����!���@
�����) $��%���"� % �������!#!��� /@ �� '%('��+)��!�@ �� # '����9�-
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$?��&?"�-�*#��!�@ �����%��&%�@ (��$?9��"�, 2000). 8 &%+D )���D
�. 	. �"$��(�� '��'��#+ ��!����� �"��/��?"# ���&%�&%D $��%���-
"�, ����!��)� ��'��)"�)� (%�$?����% �"�/ ����#�? (�"$��(��,
1996):

� !�����!$���� �� ���!���" )%I����(��@ "����"�%! ! ��$#�% $�-
�%���"�, # ��)# 9��$% � U!��'�H�?"�D $��%���9��D ���&%�&%+D;

� '���"$�( �� !�(���� ���#*%I��/ $%�����#�� � $��%���"�;
� �����%��&%� $�"&%H, ��)%���%!, !����!�", "��-����&%H � )���D

'��'����(� ����?, �*)%�# (��!%(�), ��(���� )���(�9��/ (�'�)���
# �-��% $��%���"�;

� �'������ '%(!�F���D '��-��%H���� �%!�� �'�&%�$%��%! � '��-
*$�) $��%���"�;

� �(%H������ ��#"�!�@ (��$%(I��? $��%���9��/ �'��)�!�����%.

���������� ���������

1. ������$%�#H�� ���!���" $��%���"� �� "��(���).
2. <"% -��)� $��%���9��@ %������&%H �� "��(���) �� ���+��? �@���"��-

���#H�� /@ % (��$%(%�? '���'�"��!� !'��!�(I���� ! �"��/�%.
3. 8’��#H�� ����!�% '��9���, F� ����)#D�? '��"��9��H ���!���" $��%-

���"� ! �"��/�%.
4. �����9�� ����!�% ���*$�!���% �����*"� $��%���9��@ )�(�$�H ! "��/-

��@ "�$�J�?��� �� �� #)�!� /@ #�'%J���� ���!��"#.
5. 8�'��'��#H�� !$���% ��"�)��(�&%/ F�(� �����!$���� $��%���"� !

�"��/�%.
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��
	��	��

1. 	��	������� � �!��"#�� ��
��$

1.1. ���$���!� &����0����

����%� 1. ���!���� '%('��+)��!�, F� !�����!$�+ )���$�!% (�-
��$%, )�+ (!% !���*��9% (%$?��&%. ��� !�"�����% 9����!��� ��)�!-
$���� �*�(!% (%$?��&% !���*$�$� �(��"�!% (���$%. �����9��, �� �"%H
%� (%$?��&? ��H*%$?J ��&%���$?�� !�"������!#+�?�� )���$, �"F�:

1) ���)� !������ )���$# �� (%$?��&�@ �(��"�!� % (��%!�D+ —
1,5 "� �� (���$?.

2) !%(@�(� �� '��J%H (%$?��&% �"$�(�D�? 0,2 "� �� (���$?.
3) !�������H "��-%&%+�� �� (�#�%H (%$?��&% (��%!�D+ 1,25.

�&����. 8�(�9% ��"��� ��'# ���!’��#D�?�� J$�@�) !����9����
�� '��%!����� '�"����"%! ����$?��/ !������ )����%�$?���� ���#��#
�� !���*��&�!� �(���&% '��(#"&%/ (���)� !�����), "������/ !����-
�� )����%�$?���� ���#��#, !��������� "��-%&%+��� �� "��-%&%+���
"�������� !�"���������.

;���� ������ — &� '$���!� )%�� �#�'%$?�� ���*@%(��@ !�����
���#��# �� !�����!$���� �(���&% '��(#"&%/ �*� '��$#� ��(����� �%-
!�� �"���%, "���� '���(*�9�+ !�����# ���#��# �� !�F� (�����#����
)%�%)�$?���� �%!�� �'�I�!����.

���$�)�����)� �"$�(�!�)� ���)� (���)���!�)� !����� ���#�-
�#) +: "������ !������ ���#��#, ��@��$��%9�% !%(@�(� ���#��#, !���-
�� ���#��#.

��������H "��-%&%+�� �����@�!#+�?�� �� ��"�D -��)#$�D

	

*
C q

�% � , (1.1)

(� C%  — !�������H "��-%&%+��;

*�  — ����$?�% !������ ���#��# �� ���)�D �� �(���&D '��-
(#"&%/;

	q  — "������ !������ ���#��# �� �(���&D '��(#"&%/.
���-%&%+�� "�������� !�"��������� + �!������D !�$�9���D

!%(����� (� !��������� "��-%&%+���
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*

	
% �

q% � , (1.2)

(� %%  — "��-%&%+�� "�������� !�"��������� )����%�$#.
	��'’������. ��� !��%J���% ��!(���� �'�9��"# '���%*�� !�-

���9��� ���)%� "������/ !������ )����%�$# �� (�#�%H (%$?��&% ��
(�'�)���D -��)#$� (1.1):

2,1
25,1

5,1
���

C

*
	 %

�q "�.

��"�) 9���) !%(@�(� �� (�#�%H (%$?��&% �"$�(���)#�? 1,5 –
– 1,2 = 0,3 "�.

<"F� '��%!���� !%(@�(� '�� !�����!$���% �(�%+/ (���$% �� '��-
J%H (%$?��&% (0,2 "�) �� �� (�#�%H (%$?��&% (0,3 "�), �� )�I�� ���*�-
�� !����!�", F� *%$?J �-�"��!�� )���$ !�"������!#+�?�� �� '��-
J%H (%$?��&%.

����%� 2. �%9�� !���*��9� '�����)� '��!������ '%('��+)��!�
� !�����!$���� "���)%9��@ !���*%! �"$�(�$� # *���!�)# ��&% 10 500
J�. 8� ��@#��" �)��J���� !%(@�(%! "��-%&%+�� "�������� !�"����-
����� )����%�$# �� "%��&? *���!��� ��"# �*%$?J�!�� � 0,7 (� 0,75
('�� &?�)# "������ !������ )����%�$# �� �)%��$���). "%$?"� (�(�-
�"�!�@ ����!�@ !���*%! )�I�� *#(� !�����!��� # ����#'��)# ��&%
'�� !�"��������% ��"��� I �*���# ���#��%! �" # *���!�)# ��&%.

	��'’������. � �!’��"# � ��), F� "������ !������ )����%�$# #
'$���!�)# ��&% �� �)%��$���, � "��-%&%+�� "�������� !�"���������
�*%$?J�!��, �� ��%(�� � -��)#$�D (1.2) ����$?�% !������ )����%�$#
�� ���)�D �� �(���&D '��(#"&%/ '�!���% �)��J�����. ���@�!#D-
9�, F� �*��� ���#��%! # '$���!�)# ��&% ��$�J�!�� ��"�) �" % ! *�-
��!�)# ��&% �*’+) !�'#�"# !���*%! )�I�� �����@#!��� !�"������-
!J� ����#'�# '��'��&%D:

75,07,0

50010 '$.N
� .

8!%("� )�(��.(25011
7,0

75,050010
'$. �

�
�N

��"�) 9���) (�(��"�!� "%$?"%��? ����!�@ !���*%!, F� *#(� !�-
��*$��� # '$���!�)# ��&% �"$�(�:

.).�(��(7505001025011'$. ����N
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����%� 3. � ���%��% '��&DD�? ��� '%('��+)��!� � !�����!$��-
�� '�'��#. ���)� !������ (���!��� �� 100 "�. '�'��# �� '$���!�H
�*��� !���*��&�!� ($� "�I���� '%('��+)��!� ��!�(��% ! ��*$. 1.1.
�����9��� �����! �"���)%/ (���!��� ($� "�I���� '%('��+)��!� ��
($� ���%��# ! &%$�)#.

�
!���� 1.1
���
� ������� ������ �� 100 ��. 3�3�,

�%('��+)��!� ���)� !������ (���!���,
� /100 "� '�'��#

�$���!�H �*���
!���*��&�!� '�'��#, "�

�%('��+)��!� 1 3,5 560

�%('��+)��!� 2 3,9 720

�%('��+)��!� 3 4,2 1000

	��'’������. �����9�)� �*��� (���!���, ���*@%(��H ($� !�-
"������ !���*��9�/ '�����)� �� "�I��)# '%('��+)��!% (Q):

6,195,3
100

560
1 ���Q  �.

289,3
100

720
2 ���Q �.

422,3
100

1000
3 ���Q �.

�����9�)� �*��� (���!���, ���*@%(��H ($� !�"������ !���*-
��9�/ '�����)� (�#��) �� ����%) '%('��+)��!�)� '�� (��������%
��)� *%$?J '�������!���� '�"����"� !�"��������� (���!��� '��-
J��� '%('��+)��!�:

2,255,3
100

720�
2 ���Q �.

355,3
100

1000�
3 ���Q �.

8��H(�)� !�$�9��# �"���)%/ (���!��� ($� (�#���� �� ����?���
'%('��+)��!:

8,22,25282 ����Q �.
735423 ����Q �.

��"�) 9���), ����$?��H �����! �"���)%/ (���!��� ! ���%��%
�"$�(�: 2,8 + 7 = 9,8 �.



277

����%� 4. ��J���*#(%!�� '%('��+)��!� «�$�"���%����#)���»
�(%H��D+ ��"#'%!$D )����%�$?��@ ���#��%! # 14 '����9�$?��"%!
(��*$. 1.2). ����(�) 	� — ���$%�# '���%*�� !����9��� "�$� ��H-
*%$?J !�I$�!�@ ($� '%('��+)��!� '����9�$?��"%!.

�
!���� 1.2
���� 3�� 3����E��"����� 3��3��O
����

«����������,
��»

��H)��#!���� '����9�$?��"� �%9��H �*��� '����9����
)����%�$?��@ ���#��%!, ���

1. �	� «����» 7944

2. �	� «����(» 24 000

3. ��� «�����» 14 112

4. �	� «�����(���$?» 33 846

5. ��� «��*�$?�*#�» 21 408

6. ��� «��9(���$?» 54 744

7. �	� «�����» 49 200

8. �	� «���!��%I���$?» 93 852

9. �� «�%!��» 10 938

10. �� «G���» 5544

11. �	� «�#)���@�%"�» 11 238

12. �	� «8���» 7446

13. �	� «��$%)��» 6618

14. �	� «�$��» 12 324

�&����. � ����!# )���(# «	�-���$%�» '�"$�(��� '��'#F����,
F� �� !�% '����9�$?��"� @���"�����#D�?�� �(��"�!�) !'$�!�) ��
�-�"��!�%��? $��%���9��/ �����)�. � �!’��"# � &�) !!�I�+�?��, F�
��H*%$?J (�&%$?��D + ��*��� � '����9�$?��"�)�, �"% )�D�? !�$�-
"�H �*��� '����!�" �� (��� '%('��+)��!�.

	� ���$%� !�"��#+�?�� # ��"%H '��$%(�!����%:
1. �� (���@ *#@��$����?"��� �*� #'��!$%��?"��� �*$%"# !�*���-

D�?�� (��% '�� �%9��H �*��� ���#��%!, ����)���@ '%('��+)��!�)
!%( "�I���� '����9�$?��"�.
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2. ���)%�� �*���# '����9��? ��'��#D�?�� # '��$%(�!����% !%( *%-
$?J��� (� )��J���.

3. �����9�+�?�� '���)� !��� "�I���� '����9�$?��"� # ����$?-
��)# �*���% '����9��? '%('��+)��!�.

4. 8��@�(��?�� ���9���� �*���# '����9��? �"��)�@ '����9�$?-
��"%! # ����$?��)# �*���% '����9��? # !%(���"�@.

5. ���!�(��?�� "$���-%"�&%� '����9�$?��"%! �� ��#'�)� !%('�-
!%(�� (� ����#'��@ "�����%/!.

�� ��#'� 	 !%(�����? '����9�$?��"%!, � �"�@ '%('��+)��!� �(%H-
��D+ '��*$���� 80 % �*���# '����9��?. ��*��� � &�)� '����9�$?-
��"�)� �#��+!� !'$�!�+ �� �-�"��!�%��? $��%���9��/ �����)� '%(-
'��+)��!�. �)� � &%+D ��#'�D '����9�$?��"%! '%('��+)��!#
(�&%$?�� '���%H�� �'%!'��&D!��� ($� '�"��F���� ���#$?���%! $��%-
���9��/ (%�$?����% �� �)��J���� $��%���9��@ !�����.

�� ��#'� G !%(�����? '����9�$?��"%!, �"% �(%H��DD�? '��*$��-
�� 15 % !%( ����$?���� �*���# '����9��?. ���%!���� %� '����9�$?-
��"�)� ��#'� 	, '����9�$?��"�) ��#'� G '��(%$�D�? )��J� #!���,
�$� �*�!’��"�!� �$%( "�����$D!��� �!�+9���%��? '����9��? �� �%-
!��? &%� �� ���$��%9�% ��!��� # %�J�@ '����9�$?��"%!.

�� ��#'�  !%(�����? '����9�$?��"%!, �*��� '����9��? �"�@
�"$�(�+ �� *%$?J� 5 %. ��*��� %� '����9�$?��"�)� ��#'�  '�$���+
# !(��"���$���% �� �'��F���% '��&�(#�� �-��)$���� ��)�!$����,
"���(���&%/ '����9��?, !����9���% )�"��)�$?�� )�I$�!��� �%!��
��'��# (($� �)��J���� "%$?"���% �� 9������ '����9����).

	��'’������. ���#$?���� '��!�(���@ �����@#�"%! ��!�(��� !
��*$. 1.3.

�
!���� 1.3
��,�"���� ���-������, 3����E��"�����

3��3��O
���� «����������,
��»

��H)��#!����
'����9�$?��"�

�%9��H
�*%�, ���

;���"� # ����$?-
��)# �*%�#, %

�*%� "#)#$�-
��!��H, % ��#'�

1. �	� «���!��%I-
���$?»

93 852 26,57 26,57

2. ��� «��9(���$?» 54 744 15,50 42,07

3. �	� «�����» 49 200 13,93 56,00

4. �	� «�����(�-
��$?»

33 846 9,58 65,58

5. �	� «����(» 24 000 6,79 72,37

6. ��� «��*�$?�*#�» 21 408 6,06 78,43
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*
	���� �
!�. 1.3

��H)��#!����
'����9�$?��"�

�%9��H
�*%�, ���

;���"� # ����$?-
��)# �*%�#, %

�*%� "#)#$�-
��!��H, % ��#'�

7. ��� «�����» 14 112 4,00 82,43

8. �	� «�$��» 12 324 3,49 85,92

9. �	� «�#)���@-
�%"�»

11 238 3,18 89,10

10. ;� «�%!��» 10 938 3,10 92,20

11. �	� «����» 7944 2,25 94,45

G

12. �	� «8���» 7446 2,11 96,56

13. �	� «��$%)��» 6618 1,87 98,43

14. ;� «G���» 5544 1,57 100



��?��� 353 214 100 100 —

���!�(���H ���$%� '�"��#+, F� ��H*%$?J�H !����" # -��)#!��-
�� ����$?���� �*���# '����9��? (78,43 %) ��*$��? 6 '����9�$?��"%!,
�"% �"$�$� ��#'# 	. �� ��#'� G #!%HJ$� 5 '����9�$?��"%!, �� �"�@
'��'�(�+ 16,02 % ����$?���� �*���# '����9��?. �� ��#'�  #!%HJ$�
3 '����9�$?��"�, �*��� '����9��? �"�@ �"$�(�+ 5,55 % ����$?����
�*���#.

����%� 5. 0������ ���������� 	�
���. ����(�)� )���)���9-
��/ ��������"� ()���( �"����'�$�&%/) !����9��� -#�"&%D '�'��#
'%('��+)��!� �� )����%�$?�% ���#��� �� ����#'��H '��%�( (���') ��
!����9��� '�@�*"# '������#.

�&����. ����!�� %(�� )���(# �"����'�$�&%/ *��#+�?�� �� !�"�-
�������% -�"�# %���&%H����% �"���)%9��@ '��&��%! — (������?� !�-
�!��� ����!�# ���(��&%D ���!��"# �!�F� ! 9��% (����(), � '��%)
!�"�������� // ($� �����*"� '������#. ����( �"����'�$�&%/ (�+ '�-
����!�% ���#$?���� �� ��H*$�I9# '���'�"��!# '������#!���� ��@
9� %�J�@ '��&��%! — �� 5—7 ��"%!.

�'���&%D �"����'�$�&%/ ! ����$?��)# !��$�(% )�I�� #�!��� ��*%
�" !����9���� ���9��? -#�"&%/:

X = f (t), (1.3)

(� X — '����*� ! )����%�$?��@ ���#���@; t — 9��.
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C#�"&%���$?�� ��$�I�%��? !%(��@�(��?�� ��"�) 9���). 8�(�+�?-
�� !�( -#�"&%���$?��/ ��$�I����%, ��'��"$�( $%�%H�� ��$�I�%��?
�*= 
0 + 
1t �*� "!�(����9�� �*= 
0 + 
1t + 
2t2 ($� -#�"&%/ �(�%+/
�)%���/. ��*���# ��$�I�%��? '%(���!$�D�? ! ����#'�# -#�"&%D, F�
'%($���+ )%�%)%��&%/, ��'��"$�(:

min,)( 2

1
10 ����

�
j

n

j
j taax (1.4)

(� j — "%$?"%��? �'������I��? �)%� x # 9��%.
� &%+/ -#�"&%/ �����@�!#+�?�� "!�(��� !%(@�$���� ���9��? ���-

$%��9��/ "��!�/ ������%/ !%( ���9��? njx j ,1, � . ��-����&%DD9� ��
"��-%&%+���)� �%!����� ������%/ �� '���%!�DD9� �(��I��% ���9��-
�� (� �#$�, �(��I#+)� �����)# �%!���?, �� �"�)� $��"� ���H�� "�-
�-%&%+��� ������%H��/ -#�"&%/. �'�����H )���( ����!�+�?�� )���-
(�) ��������" ���
�����, ��)# F� !%� ��*��'�9#+ )%�%)#) �#)�

"!�(���%! !%(@�$��? �
�

��
n

j
j

1

2 min  ($� !�%@ nj ,1� .

jjj taax 10 ����

�$� $%�%H��/ -#�"&%/ '%�$� (�-����&%D!���� '� 0a  �� 1a , �(��-
I#+)� �����)# %� (!�@ �%!���?:

0
11

1 antax
n

j
j

n

j
j �
� ��

��

���
���

�
��
n

j
j

n

j
j

n

j
jj tatatx

1
0

2

11
1 )( . (1.5)

�$� "!�(����9��/ -#�"&%/ '%�$� (�-����&%D!���� '� 0a
 �� 1a ,

�(��I#+)� �����)# %� ��?�@ �%!���?:

natatax
n

j
j

n

j
j

n

j
j �

� ���

���
0

1
1

1

2
2

1
)'()'( ,

����
����



�
n

j
j

n

j
j

n

j
j

n

j
jj tatatatx

1
0

1

2
1

1

3
2

1
')'()'(' , (1.6)

2

1
0

1

3
1

1

4
2

1

2 )'()'()'()'( ����
����



�
n

j
j

n

j
j

n

j
j

n

j
jj tatatatx ,

��@�*"� '������# �&%�D+�?�� J$�@�) �*9��$���� ������9����
����(�?�"!�(����9���� !%(@�$����.
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n

xx
n

j
jj�

�
�

�� 1

2

���.

*)(

. (1.7)

����$���)� (!% -#�"&%/ '�'��# �� ���#���: $%�%H�# �*= 
0 + 
1t
�� ���'���!# ("!�(����9�#) �*= 
0 + 
1t + 
2t2.

����%� 5.1.
�� '%('��+)��!% '������) (!���(&��� )%��&%! !�"������!#!�$�-

�� ����#'�� "%$?"%��? )���$# (��*$. 1.4.)
�
!���� 1.4

���4� �����������4 
���, 3��3��O
����


t,
)%�.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

�, � 9,8 10,1 10,2 10,8 11,2 11 11,8 11,5 12 12,1 12,5 13,1 ?

���*@%(�� !����9��� '��������H '�'�� �� )���$ �� ����#'��H
)%��&? �� �&%���� '�@�*"# '������#.

	��'’������. 8� (���)� ��*$. 1.4 *#(#+�?�� ���-%" x = f(t) ��
�&%�D+�?�� !��$�( ����(� (���. 1.1). �� ���-%"� �� ���. 1.1 )�I��
���*��� !����!�", F� ����( )�+ $%�%H��H @���"���, ��)# '������
)�I�� !�"��#!��� �� �%!�����) �*= 
0 + 
1t.

�$� ��#9����% �*9��$��? '�9���" !%($%"# !����9�)� �� J����)#
)%��&%, ��*�� #)�!�� !����9�)�, F� t' = t – 6;

�*
13=13,125

8

9

10

11

12

13

14

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
t, .�$156

�,%

���. 1.1. ���-%" ����(�



282

���@�!#D9�, F� t' = t – 6, �"$�(�)� �����@#�"�!# ��*$�&D
(��*$. 1.5), ! �"%H �'�9��"# ��'�!�DD�?�� ���!'9�"� 1—5.

�
!���� 1.5
�����2,����� ������4

t t' x (t')2 x*t' x* � x2

1 2 3 4 5 6 7

1 –5 9,8 25 –49 9,829 0,000841

2 –4 10,1 16 –40,4 10,104 0,0

3 –3 10,2 9 –30,6 10,379 0,032041

4 –2 10,8 4 –21,6 10,654 0,021316

5 –1 11,2 1 –11,2 10,929 0,073441

6 0 11 0 0 11,204 0,041616

7 1 11,8 1 11,8 11,479 0,103041

8 2 11,5 4 23 11,754 0,064516

9 3 12 9 36 12,029 0,000841

10 4 12,1 16 48,4 12,304 0,041616

11 5 12,5 25 62,5 12,579 0,006241

12 6 13,1 36 78,6 12,854 0,060516
� 6 136,1 146 107,5 136,098 0,446026

4 �� ����!% �#)� # ���!'9�"�@ 2—4 (��*$. 1.5) �*9��$D+)� "�-
�-%&%+��� 
0 �� 
1 �� (�'�)���D �����)� �%!���? (1.5):

12 12

1 0
1 1

'
i i

x a t n a
� �

� 
 �� �
,

12 12 12
2

1 0
1 1 1

' ( ') '
i i i

x t a t a t
� � �

� � 
 �� � �
,

(� n = 12 — "%$?"%��? )%��&%!.
�%(���!�!J� ���9���� �#) � ��*$. 1.5, ����)�+)�
136,1= 1 06 12a a� 
 � ,
107,5 = 1 0146 6a a� 
 � .
8!%(�� 0 11,204a �  % 1 0,275a � .
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�����9�)� $%�%H�� '�������� �%!�����:
�* = 11,204 + 0,275t',
!��@�!#D9�, F� t'= t – 6, ����)�+)�
�* = 11,204 + 0,275(t – 6) = 9,554 + 0,275 t,

(� �* — �������9�� ���9���� �.
�%(���!�!J� ! �(��I��� �%!����� ���9���� t %� ���!'9�"� 1

(��*$. 1.5), ����)�+)� �������9�% (�����@#�"�!%) ���9���� — �*, �"%
��!�(��% ! ���!'9�"# 6 (��*$. 1.5). �%I �����9��)� ���9����)�
�1* = 9,829 �� �12*=12,854 �� ���. 1.1 '��!�(�)� '��)# $%�%D. ��
$%�%� *#(� !%('�!%(��� $%�%H��)# '��������)# �%!����D. �%(���!�-
!J� ���9���� t = 13, ����)�+)� �13* = 13,125 �. �� % *#(� '��������
���9���� '�'��# �� )���$ ! 13-)# )%��&%.

��@�*"� '������# �&%�D+�?�� J$�@�) �*9��$���� ����(�?�"!�-
(����9���� !%(@�$����:

12 12
2 2

1 1

( *)
0,446026

0,19
12 12 12

i i
i i

���

x x x
� � �

� �
� � � �
� �

.

���% '�� 2x�  = 
2*)( ii xx �  ��!�(��% ! ���!'9�"# 7 (��*$. 1.6).

��������� ���9���� '�'��# � #��@#!����) '�@�*"� �"$�(�+
13 13,125 0,19x � � �.

����%� 5.2.
�����9��� -#�"&%D '�'��# �� )���$ �� (���)� ��*��� '%('��-

+)��!� �� (�!’��? )%��&%! �� �"$���� '������ �� ����#'��H )%��&?.

�
!���� 1.6
���4� �����������4 
���, 3��3��O
����


t,
)%�.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

�, � 42,1 41,6 40,9 40,9 40,5 41,1 41,6 42,1 42,3 ?

	��'’������. 8� (���)� ��*$. 1.6 *#(#+�?�� ���-%" x = f(t) ��
�&%�D+�?�� !�( ����(� (���. 1.2).

�� ���-%"� )�I�� ���*��� !����!�", F� ����( !%('�!%(�+ ��$%-
�%H�%H '�������%H -#�"&%/ !��$�(# �*= 
0 + 
1t + 
2t2.

�$� ��#9����% �*9��$��? '�9���" !%($%"# !����9�)� �� '’���)#
)%��&%, ��*�� !%�?)�)� t'= t – 5.

���@�!#D9�, F� t'= t – 5, �"$�(�+)� �����@#�"�!# ��*$�&D
(��*$. 1.7) ($� �*9��$���� "��-%&%+��%! 
0, 
1, 
2 �����)� �%!���?
(1.6).
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39

40

41

42

43

44

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
t, )%��&?

�,%

�10* = 43,501

���. 1.2. ���-%" ����(�

�
!���� 1.7
�����2,����� ������4

t t' x (t')2 (t')3 (t')4 x*t' x*t'2 x* � x2

1 2 3 4 5 6 7 8 9 11

1 –4 42,1 16 –64 256 –168,4 673,6 42,067 0,001

2 –3 41,6 9 –27 81 –124,8 374,4 41,472 0,016

3 –2 40,9 4 –8 16 –81,8 163,6 41,066 0,027

4 –1 40,9 1 –1 1 –40,9 40,9 40,848 0,003

5 0 40,5 0 0 0 0 0 40,819 0,101

6 1 41,1 1 1 1 41,1 41,1 40,978 0,015

7 2 41,6 4 8 16 83,2 166,4 41,326 0,075

8 3 42,1 9 27 81 126,3 378,9 41,862 0,057

9 4 42,3 16 64 256 169,2 676,8 42,587 0,083

0 373,1 60 0 708 3,9 2515,7 373,025 0,378�
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�%(���!�!J� ! �����)# �%!���? (1.6) ���9���� �#) %� ��*$. 1.7,
����)�+)�:

373,1= �2 · 60 + 
1 · 0 + 
0 · 9,
3,9 = 
2 · 0 + 
1 · 60 + 
0 · 0,
2515,7 = 
2 · 708 + 
1 · 0 + 
0 · 60.
�*9��$�!J� �����)# �%!���?, ����)�+)�

0 = 40,82; 
1 =0,065; 
2 = 0,0943.
��"�) 9���) �%!����� �*= 
0 + 
1t + 
2t2 )�+ !��$�(
�* = 40,82 + 0,065(t') + 0,0943(t')2.
���@�!#D9�, F� t' = t – 5, ����)�+)�
�* = 40,82 + 0,065(t – 5) + 0,0943 (t – 5) 2 = 42,851 – 0,878t + 0,0943t2.
�%(���!�!J� ! �%!����� ����)��� ���9���� t � ��*$. 1.7, �����-

@#+)� �* (���!'9�" 9, ��*$. 1.7). ��'�� '�*#(#+)� ���-%" �* = f(t).
�%(���!�!J� ! �%!����� t = 10, ����)�+)� �10* = 43,501.
��9�%��? '������# �&%�D+�?�� ����(�?�"!�(����9��) !%(@�$��-

��) �� -��)#$�D (1.7) 0,2���� � .
��������� ���9���� '�'��# � #��@#!����) '�@�*"� �"$�(�+

10 43,51 0,2x � � �.

%���&� ��� �����
��	��� ��+�		�

����%� 6. ��$�9��� 9����!�/ ("������/) !������ )����%�$# '��
!���*��&�!% !���*# (��%!�D+ 9 "�, !%(@�(� �"$�(�D�? 30 % !%( ��/.
�����9��� ���)# !������, "��-%&%+�� "�������� !�"��������� )�-
���%�$# % !�������H "��-%&%+��.

����%� 7. �����9��� ���I���� !�������/ ���)� % �"���)%D
�������9���� "�#9#"# ! �!%���)# )%��&% ($� &�@� �����'�������@
���%9�" ��!�(# �#)���@�%9��@ !���*%! �� (���)� ��*$. 1.8. ��#'�!�
���)� !������ �������9���� "�#9#"# ! �!%���)# )%��&% �"$�$�
400 "�/���. )2.

�
!���� 1.8
��2���� ���� ��4 �����2,��,

������!$���
���%9�", ���. )2 T����� ���%9"�, )) ���)� !������ �������-

9���� "�#9#"#, "�/���. )2

260 700 443

440 600 413

��������. ��#'�!� ���)� !������ )����%�$?���� ���#��# !����9�+ )%�# H��� �'�-
I�!���� �� !���*��&�!� #"�#'����/ �(���&% �(��H)����@ ��*%� �*�
'��$#� �� !���*��&�!% �*� ��$#�%.
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����%� 8. �����9��� ���)# !������ '���-'���J"# �� �(�# (�-
��$? � '$���)��� �� "��-%&%+�� !�"��������� )����%�$# �� (���)�
��*$. 1.9.

�
!���� 1.9
��2���� ���� ��4 �����2,��,

����$% ���� (�-
��$%, "�

�%(@�(�,
"� ����$% ���� (�-

��$%, "�
�%(@�(�,

"�

	 3,7 0,58 � 1,4 0,12

G 2,8 0,32 � 2,5 0,23

� 3,6 0,67 U 3,2 0,54

����%� 9. ���!��� '���(�!# *����(# �� ���#$?����)� !�"����-
����� ����!��/ ����!��� — -��$�!��� ���%(��(# �� *#��$�!���
�'���# �� �!%���H )%��&?. ���% ($� �����@#�"# ��!�(��� !
��*$. 1.10.

�
!���� 1.10
��2���� ���� ��4 �����2,��,

G����(�
��"����"�

	 G � �

����*��&�!� (�*#��$-��$�-
�#, �

340,0 345,0 385,0 355,0

C�"��9�� !������ ����!���, �
— -��$�!��� ���%(��(#
— *#��$�!��� �'���#

1890,8
190,5

183,0
185,0

201,0
200,0

193,1
195,0

����%� 10. �����9��� ���)# !������ )���$# �� (���$? '�� //
!�����!$���% �� (�'�)���D )�@��%9��/ �*��*"�: � '�#�"�; � '�"�!-
"�, F� !�����!$��� !%$?��) "#!����); � '�"�!"�, F� !�����!$���
����9�D J��)'�!"�D.

��@%(�% (��%. ;���� !��� (���$% — 19,5 "�. �%(@�(� ! '��&����@
!%( ���)� !������ �"$�(�D�?: '�� )�@��%9�%H �*��*&% !%('�!%(��
(� !�(# ������!"� — 43, 32 % 25; '�� !%(�%�&% ������!"� � '�#�"� 1,0;
'�� !%$?��)# "#!���% ������!"� — 10; '�� J��)'�!&% ������!"� — 15.

����%� 11. �����9��� �'��)�$?�# "%$?"%��? !���*��&�!� "�)-
'$�"�%! )’�"�@ )�*$%! ($� -%�)� — !���*��"� �� #)�!�, F� !��?
!���*$���H ��!�� *#(� ���$%��!���. ���"�!� &%�� �(���� "�)'$�"-
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�# �"$�(�+ 3600 ���. ���)%� !����� ��$�I�� !%( �*���# !���*��&�!�
��!�(��� # ��*$. 1.11.

�
!���� 1.11
������� �� �����������

�� �����3���,����4 ��
3����� 
����

�*���
!���*��&�!�,

�(���&?

������� �� )���-
�%�$� ($� !�����-

!$���� '���%/
��!��#, ���

������� �� !���-
*��&�!� �(���&%

'��(#"&%/, ���

������� ��
�����'���#!����

�(���&%
'��(#"&%/, ���

10 15 600 600 420

20 29 640 540 420

30 42 120 400 660

40 53 040 900 660

����%� 12. ���)� !������ )����%�$# �� (���$% ! ����%H "���-
��#"&%/ )�J��� — 60 "�, � 9����!� !��� ����!�@ (���$�H — 45 "�. �
��!%H "�����#"&%/ ���)� !����� )����%�$# �"$�(�+ 55 "�. 8��H�� "�-
�-%&%+�� !�"��������� )����%�$# ! ����%H �� ��!%H "�����#"&%/ ��
'��&��� ���I���� )����%�$�+)����% �� ���*��� !����!"� '�� (�&%-
$?�%��? )�(���%��&%/ )�J���, �"F� !���%��? 1 "� )����%�$# —
550 ���, � !������ �� )�(���%��&%D — 3 ���. ���.

����%� 13. �����9��� !�����# �$�"��������%/, '���, !�(�, '�-
$�!� �� 7550 "� '��(#"&%/. ����)% ���)� !������ �� �(���&D '��-
(#"&%/ �"$�(�D�?: �$�"��������%/ — 1,150 "��/��(.; '��� — 0,0015
�"�$; '��)��$�!�/ !�(� — 0,525 )3; '�$�!� — 1,90 "�. ������ �$�"-
��������%/ — 3 %; '��� — 2 %.

����%� 14. �����9�� �$�)����, F� �"$�(�D�? $��%���9�# ���-
��)# «'%('��+)��!� � !�����!$���� �!�9�!�@ "�����!%! �� ��'%!-�-
*��"��%! — '����9�$?��"� ����!���». <"% '�����%99� )�I#�? !�-
��"��� )%I '%('��+)��!�) �� H��� '�������)�? <"�) 9���) /@
)�I�� ���!’�����?

����%� 15. �%('��+)��!# «����$"�», �"� ��H)�+�?�� !�����!-
$����) �%���@ !�(%! )�*$%!, '���%*�� ��*��'�9��� �!�+9���� '����-
9���� ����!��� �� )����%�$%! !%( !%�9������@ '������%! �� "�)'$�-
"�#D9�@ !���*%! %�-�� "��(��#. ��*#(#H�� $��%���9�# �����)#
«'����9�$?��"� ����!��� % )����%�$%! — '%('��+)��!� «����$"�».
8� �"�@ #)�! (� ��"�/ $��%���9��/ �����)� (�&%$?�� ��$#9��� '���-
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��(��"%!? �����9�� ��H!���)%J% $��%���9�% !������, �"% '���%*��
�*�!’��"�!� !��@�!#!��� '�� �����%��&%/ $��%���9��/ �����)�?

����%� 16. ��J���*#(%!�� '%('��+)��!� �(%H��D+ ��"#'"�
����!��� �� )����%�$%! # 14-�� '����9�$?��"%! (��*$. 1.12). ����-
(�) 	�-���$%�# '���%*�� !����9��� '����9�$?��"%!, *%$?J �%���
�'%!��*%���&�!� � �"�)�, (��!�$��? ���9�� '%(!�F��� �-�"��!-
�%��? $��%���9��/ �����)�.

�
!���� 1.12
���� 3�� 3����E��"����� 
�I����,������� 3��3��O
����

��H)��#!����
'����9�$?��"�

�%9��H
�*���, ���

��H)��#!����
'����9�$?��"�

�%9��H
�*���, ���

1. �	� «	$?-�» 5324 8. �	� «��$?» 65 642

2. �	� «����$» 20 000 9. �	� «:%))�J» 10 023

3. ��� «�)���» 10 352 10. �� «G���» 4524

4. �	� «�����» 35 641 11. �	� «�#)���@�%-
"�»

10 873

5. ��� «��*�$?» 13 568 12. �	� «8���» 5241

6. ��� «����$?» 49 124 13. �	� «��$%)��» 5103

7. �	� «�����» 40 200 14. �	� «�$��» 12 054

1.2. ���$���!� �!#�'"�����

����%� 1. �����9�� ���)%� '$�F% �"$�(# )���(�) ��!����I��?
'�� ����#'��@ #)�!�@: �%9��H �*��� !����I%!, F� ��(@�(��? ��
�"$�( — 34 000 �.; )�"��)�$?�� ���)� ��'��# — 40 (%*; ����(�+
�����@#�"�!� ��!����I���� �� 1 )2 '$�F% �"$�(# — 8� /)2; "��-%-
&%+�� !�"��������� '$�F% �"$�(# — 0,5; "��-%&%+�� ���%!��)%����-
�% ��(@�(I���� !����I%! �� �"$�( — 1,4.

�&����. �����@#��" '$�F% �"$�(�?"��� '��)%F���� �� )���(�)
��!����I��? !����9�+�?�� �� (�'�)���D ����#'��/ -��)#$�

max
.

.


�
�

�� ��	

Z KS
q %

�
�

�
, (1.8)

(� .�
�S — ����$?�� '$�F� �"$�(#, )2;
maxZ  — )�"��)�$?�� ���)� �*��%����� i-�� !����I# �� �"$�(%, �;
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K  — "��-%&%+�� ���%!��)%�����% ��(@�(I���� !����I%! ��
�"$�(;

� �q — ����(�+ �����@#�"�!� ��!����I���� �� 1 )2 '$�F% �"$�-
(#, �/)2;

%��	. — "��-%&%+�� !�"��������� '$�F% �"$�(#.
���-%&%+�� ���%!��)%�����% ��(@�(I���� !����I# �� �"$�( !�-

���9�+�?�� �� -��)#$�D

�������!

�
	���!
 Q

Q%
.

.� , (1.9)

(� �
	���!Q .  — )�"��)�$?��H (�*�!�H �*��� !����I#, F� ��(@�(��?
�� �"$�(, �/(�*#;

..�������!Q  — ����(�?�(�*�!�H �*��� !����I#, F� ��(@�(��? ��
�"$�(, �/(�*#.

��"��)�$?�� ���)� �*��%����� !����I# �� �"$�(% (��%!�D+ ��-
��#'��)#:

'
max max

1 360

n
�i

i
i

Q
Z Z

�

� �� , (1.10)

(� �iQ  — �%9��H �*��� ��(@�(I���� �� �"$�( i-�� !����I#, �/�%";

i
Z

max

'
 — )�"��)�$?�� ���)� ��'��# �-�� !����I#, (%*;

n  — "%$?"%��? ��H)��#!��? !����I%!, F� ��(@�(��? �� �"$�(.
	��'’������. 8� -��)#$�D (1.10) �����@#+)� )�"��)�$?�#

���)# �*��%����� !����I# �� �"$�(%:

max

3400
40 377,78

360
Z � � �  �.

8� -��)#$�D (2.1) �����@�!#+)� '$�F# �"$�(�?"��� '��)%F����

.

377, 78 1, 4
132, 22

8 0,5�
�S �
� �

�
)2

����%� 2. ��"������!#D9� ��9��H )���(, �����@#H�� ���)%�
'$�F% �"$�(#, ���*@%(��/ ($� �*��%����� "�#�$�/ ���$% �� ����(�%@
(���$�H.

�$� �*��%����� "�#�$�/ ���$% !�"������!#D�?�� !����"�$?�%
��%H"� ���)%��) 2,4 · 4 ) �� )%��"%��D 34 �. �$� ����(�%@ (���$�H
!�"������!#D�? ���$�I% ���)%��) 2,5 · 4 ), )%��"%��D — 45�. ��"-
��)�$?��H ��'�� "�#�$�/ ���$% �� �"$�(% — 1450 �, ����(�%@ (���-
$�H — 2340 �. ���-%&%+�� ���%!��)%�����% ��(@�(I���� !����I# —
1,3. ���-%&%+�� !�"��������� '$�F% �"$�(# — 0,6.
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�&����. �����@#��" '$�F% '%( ��%H"� ($� �*��%����� ���$% '��-
!�(��?�� �� -��)#$�D:

,�T ���� nS ��� (1.11)

(� �S  — '$�F� '%( !����"�$?�% ��%H"� ($� �*��%����� ���$%, )2;

�T  — J����� !����"�$?��/ ��%H"� ($� �*��%����� "�#�$�/ ���$%, );

��  — (�!I��� !����"�$?��/ ��%H"� ($� �*��%����� "�#�$�/ ���$%, );

�n — "%$?"%��? !����"�$?��@ ��%H�" ($� �*��%����� "�#�$�/ ���$%, J�.
�%$?"%��? !����"�$?��@ ��%H�" !����9�+�?�� �� -��)#$�D

�

�max
�

K

q
Zn �

� , (1.12)

(� maxZ  — )�"��)�$?��H ��'�� �*��%����� "�#�$�/ ���$%, �.;

�K  — "��-%&%+�� ���%!��)%�����% ��(@�(I���� )���$# ��
�"$�(;

�q  — )%��"%��? !����"�$?��/ ��%H"�, �.;
�����@#��" '$�F% �"$�(#, '%( ���$�I% ($� �*��%����� ����(�%@

(���$�H, '��!�(��?�� �� -��)#$�D

,�T ���$.���$.���$.���$. nS ��� (1.13)

(� ���$.S  — '$�F� '%( ���$�I% ($� �*��%����� ����(�%@ (���$�H, )2;

���$.T — J����� ���$�I# ($� �*��%����� ����(�%@ (���$�H, );

���$.�  — (�!I��� ���$�I# ($� �*��%����� ����(�%@ (���$�H, );

���$.n  — "%$?"%��? ���$�I%! ($� �*��%����� ����(�%@ (���$�H, J�.
���*@%(�� "%$?"%��? ���$�I%! ($� �*��%����� ����(�%@ (���$�H

!����9�+�?�� �� -��)#$�D:

���$

�max
���$

K

q
Zn �

� , (1.14)

(� maxZ  — )�"��)�$?��H ��'�� �*��%����� ����(�%@ (���$�H, �.;

�K  — "��-%&%+�� ���%!��)%�����% ��(@�(I���� ����(�%@ (���-
$�H �� �"$�(;

���$q  — )%��"%��? ���$�I#, �.;
8���$?�� '$�F� !����9�+�?�� �� -��)#$�D

( ) /�
� � �� ��	S S S %� 
 , (1.15)

(� ��	K  — "��-%&%+�� !�"��������� '$�F% �"$�(#.
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	��'’������. 8� (�'�)���D -��)#$ (1.12) �� (1.11) !����9�+-
)� "%$?"%��? !����"�$?��@ ��%H�" ($� �*��%����� "�#�$�/ ���$% %
'$�F# �"$�(# '%( &% ��%H"�:

150 1,3
5,7 6

34�n �
� � � J�.,

2, 4 4 6 57, 6�S � � � � )2;
8� (�'�)���D -��)#$ (1.14) % (1.13) !����9�+)� "%$?"%��?

���$�I%! ($� �*��%����� ����(�%@ (���$�H % '$�F# �"$�(# '%( &%
���$�I%:

234 1,3
6,76 7

45c�n �
� � � J�.;

2,5 4 7 70��S � � � �  )2.
8���$?�� '$�F� !����9�+�?�� �� -��)#$�D (1.15):

(57,6 70) / 0,7 181�
�S � 
 � )2.

%���&� ��� �����
��	��� ��+�		�

����%� 3. ����(�) ��!����I��? !����9��� '$�F# �"$�(�?"���
'��)%F���� ($� �*��%����� ����!�@ !���*%! �� (���)�, ��!�(���)�
# ��*$. 1.13.

�
!���� 1.13
���� ��4 �����2,��, 3��!�
������"���� 3��
�!��4

��H)��#!����
!����I#

�!����$?��
��(@�(I����
�� �"$�(, �.

��"��)�$?-
�� ���)� ��-

'��#, (%*

���(�+
�����@#�"�-
!� ��!����-
I����, �/)2

���-%&%+��
!�"�������-

�� '$�F%

��%*�% (���$% 260 20 4 0,3

���(�% (���$% 750 10 2,6 0,8

��$�"% (���$% 230 30 2 0,16

���-%&%+�� ���%!��)%�����% ��(@�(I���� !����I%! �� �"$�( —
1,07.

����%� 4. ����(�) ��!����I��? !����9��� ���)%� '$�F% �"$�-
(# ($� �*��%����� )���$# �� (���)�, ��!�(���)� # ��*$. 1.14.
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�
!���� 1.14
���� ��4 �����2,��, 3��!� ������"���� 3��
�!��4

��H)��#-
!����

!����I#

�%9�� ��(-
@�(I����
�� �"$�(, �

��"��)�-
$?��

���)�
��'��#, (%*

���(�+
�����@#�-
"�!� ��!�-
���I����,

�/)2

���-%&%-
+�� !�"�-
��������

'$�F%

���-%&%-
+�� ���%!-
��)%�����%

��(@�-
(I����
!����I#

�%($�!"� 129 000 20 8 0,5 1,4

��$? 245 000 30 5 0,4 1,5

���"�� 186 000 24 7 0,7 1,3

����%� 5. � *���!�)# ��&% �%9�� ��(@�(I���� !����I%! ��
�"$�( �"$�$� 15 000 �; )�"��)�$?�� ���)� ��'��# — 50 (�%!, "��-%-
&%+�� ��(@�(I���� !����I%! �� �"$�( — 1,2, ����(�+ �����@#�"�!�
��!����I���� — 5�/)2, "��-%&%+�� !�"��������� '$�F% �"$�(# 0,4.

�����9�� �"���)%D �� #���)���� �"$�(�?"��� '��)%F���� # ��-
��#'��)# ��&%, �"F� �� ��@#��" '%(!�F���� �-�"��!����% '����-
9���� '%('��+)��!� )�"��)�$?�� ���)� ��'��# �)��J��?�� �� 30
(�%!, � ! ���#$?���% �)%�� �����)� �"$�(#!���� !����I%! "��-%&%+��
!�"��������� '$�F% �"$�(# (������ 0,8.

����%��? #���)���� 1 )2 '$�F% �"$�(# �"$�(�+ 30 ���.

����%� 6. �����9�� ����(�?�(�*�!�H �*��� !����I#, F� ��(-
@�(��? �� �"$�( �����!�/ -%�)� «�*�%H», �"� ����#+ �!�9�!�)�
"�����!�)� �� ��'%!-�*��"���)�, �"F� )�"��)�$?��H (�*�!�H �*-
��� !����I%!, F� ��(@�(��? �� �"$�( �"$�(�+ 500 "�; )�"��)�$?��
���)� �*��%����� — 2 �; ����$?�� '$�F� �"$�(# — 60 )2; ����(�+
��!����I���� �� 1 )2 '$�F% �"$�(# (��%!�D+ 80 "�/)2; "��-%&%+��
!�"��������� '$�F% �"$�(# — 0,6.

����%� 7. �����@#H�� ���)%� '$�F% '��)%F���� �"$�(# )���-
���# *#(%!�$?��@ )����%�$%!, �"�H �(%H��D+ ����%!$D )���$�!�)
'��"���), (���!’���) *�#��), -�����D, �"F� )�"��)�$?��H ��'��
�*��%����� )���$�!��� '��"��# — 2,5 ����, (���!’����� *�#�� —
700 "�, -����� — 2 �. �$� �*��%����� )���$�!��� '��"��# !�"����-
��!#D�?�� !����"�$?�% ��%H"� ���)%��) 0,5 · 3 ) �� )%��"%��D 1,5 �.
�$� -����� !�"������!#D�?�� ���$�I% ���)%��) 2,5 · 2,5 ) �� )%��-
"%��D 0,4 �. �$� �*��%����� (���!’����� *�#�� !�"������!#D�? ���-
$�I% ���)%��) 0,6 · 1,5 ) )%��"%��D 65 "�. ���-%&%+�� ���%!��)%���-
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��% ��(@�(I���� !����I# 1,12, "��-%&%+�� !�"��������� '$�F%
�"$�(# 0,4.

1.3. ���$���!� ��&��$�

����%� 1. �%9�� '����*� (���9��� "�-� «;#��� — ;����» # ��-
"�@ �"$�(�+ 1800 $. ������� �� �-��)$���� ��)�!$���� �� �����-
'���#!���� �"$�(�D�? 16 #.�. ���)%� '���%/ '����!"� '�!���� *#��
"�����H 100. �%�� 1 $ ��"# — 1,2 #.�. ����%��? �*��%����� 1$ ��"#
�� �"$�(% �"$�(�+ 5 % !%( H��� !������%. 	��$%��9��) �� ���-%9��)
�'���*�)� !����9��� �'��)�$?��H ���)%� ��)�!$����.

�&����. ���)%� �'��)�$?��/ '���%/ ��)�!$���� !����9�+�?�� �� -�-
�)#$�D, �"� # ����%/ #'��!$%��� ��'���)� !%(�)� �" -��)#$� �%$����.
� ����!# &%+/ -��)#$� '�"$�(��� �%'����#, F� ��'��� *��'����!��
�)%�DD�?�� !%( ��)�!$���/ !�$�9��� Q (� 0, � '��%) ���!# *��'����!-
�� ������D�? (� !�$�9��� Q ('�� ��(@�(I���% ��!��� ��)�!$����).

�%('�!%(�� ����(�%H �%!��? ��'��%! (��%!�D+ Q/2 '������) !�?�-
�� 9��#, �"�H ����$�(�+�?��.

��"%$?"� !������ �� �*���I���� �(���&% ��!��# !���I�D�?�� #
!%(���"�@ !%( &%�� ��"#'%!$% &?��� ��!��#, !������ �� �*���I����
*#(#�? (��%!�D!��� Q/2 % <E. ��(% '�!�% �)%��% !������ �� #���-
)���� ��'��%! *#(#�? !���I����? �"

2

Q C H D LCVT
Q

� � �
� 
 , (1.16)

(� D — '�'�� �� ��!�� � *�"# ��)�!��"� (J�.) �� �(���&D 9��#;
L — !������ �� ���$%��&%D ��)�!$���� (!������ �� �-��)$����

(�"#)���%!, �����'���#!����), ���;
H — !������ �� �*���I���� ��!��# �� �(���&D 9��# # !%(���"�@

!%( ;
< — !������ �� '��(*���� �(���&% ��!��#, ���;
Q — �*��� ��)�!$����, J�.

�%('�!%(�� '��J� �"$�(�!� -��)#$� 2

Q C H� �� 
� �
� �

 !����9�+ ���)%�

!����� �� �*��%����� '��(*����� ��!��#, � (�#�� �"$�(�!�
D L

Q
� �
� �
� �

 — ���)%� !����� �� �����'���#!���� '���%/ ��!��#.

�*��� ��)�!$���� !����9�+�?�� �� -��)#$�D

2D LQ
C H

�
� �

� (1.17)
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	��'’������. �$� !����9���� �*���# ��)�!$���� ���$%��9��)
)���(�) '%(���!�)� # -��)#$# (1.17) !%('�!%(�% (��%

$.9808,979
05,02,1

1618002
��

�
��

�Q

�$� !����9���� �'��)�$?���� ���)%�# ��)�!$���� ���-%9��)
)���(�) '���%*�� �"$���� ��*$�&D (1.15). 8� (���)� ��*$�&% *#(#-
+�?�� ���-%", �" '�"����� �� ���. 1.3.
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������� �� ���$%��&%D
��)�!$���� (#.�)

������� �� �*��%�����
��)�!$���� (#.�)

��!�% �)%��% !������ ��
#���)���� ��'��%! (#.�)

���. 1.3. ���-%"� !����� �� �����'���#!����
�� �*��%����� '���%/ ��!��#

�� ���-%" '�!��@ �)%���@ !����� �� #���)���� ��'��%!

�$� !����9���� �'��)�$?���� ���)%�# ��)�!$���� �� ���-%"#
'���%*�� ���H�� )%�&� '������# "��!�/ !����� �� ���$%��&%D ��)�!-
$���� �� "��!�/ !����� �� �*��%����� '��(#"&%/ �� !����9��� ���-
9����, F� !%('�!%(�+ H�)# �� ���������$?�%H ��%.
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����%� 2. �%('��+)��!� «����#�» ��H)�+�?�� !�����!$����)
�"���@ ��*�$��%! �� ��)�!$����. �%9�� '����*� # '��I% �"$�(�+ 800
"�. ������� �� ���$%��&%D ��)�!$���� — 18 #.�. ������� �� �*���-
I���� ����!��� �� �"$�(% �"$�(�D�? 22 !%(���"� !%( /@ !������%.
����%*�� !����9��� �'��)�$?��H ���)%� ��)�!$����, �"F� '����-
9�$?��" ($� '���%H��@ ��)�!��"%! ��$�I�� !%( �*���# ��)�!$����
'��'��#+ �����)# ���I�" (��*$. 1.16). <"�) *� *#! �'��)�$?��H
���)%� ��)�!$���� �� !%(�#�����% ���I�" % !������% 1 "� '��I% 2 #.�.

�
!���� 1.16
����
� ������ ���3������ �� ���4�, ��
�����4

�*��� ��)�!$����, "� �%�� �� 1 "�, #.�.

0—99 2

100—199 1,8

200—299 1,6

300—399 1,4

	��'’������. �'��)�$?��H ���)%� ��)�!$���� '�� !%(�#�����%
���I�" )�I�� �����@#!��� �� (�'�)���D -��)#$� �/$����

2 800 18
255,8 256

2 0, 22
Q � �
� � �

�  
"�.

�$� !��@#!���� !'$�!# ��'��'���!���@ ���I�" �� ���)%� ��)�-
!$���� '���%*�� !����9��� ���)%� '�!��@ !����� �� '��(*���� %
#���)���� ��'��%! (��*$. 1.17).

�
!���� 1.17
�����2,��� 3����2 ������

�� 3�������4 �� ,���
���4 ��3����

���)%� '���%/
'����9����, "� 99 199 299 399

������� �� ���$%��&%D
��)�!$����, #.�.

(800/99)*1
8=145,5

(800/199)*
18=72,4

(800/299)*
18=48,2

(800/399)*
18=36,1

������� �� �*��%�����
��)�!$����, #.�.

(99*2*0,22
)/2=21,8

(199*1,8*0,
22)/2==39,

4

(299*1,6*0,
22)/2=52,6

(399*1,4*0,
22)/2=61,4

5
��!�% �)%��% !������ ��
#���)���� ��'��%!, #.�.

167,3 111,8 100,8 97,55

������� �� '��(*����
'��I% ($� �%9���� ��)�-
!$����, #.�.

800*2
=1600

800*1,8=14
40

800*1,6=12
80

800*1,4=11
20

��!�% !������ �� '��-
(*���� �� #���)����
��'��%! (#.�)

167,3+1600
=1767,3

111,8+1440
=1551,8

108,8+1280
=1380,8

97,55+1120
=1217,55
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�� '��!�(���@ �����@#�"%! *�9�)�, F� '�� ������#!���% '����-
9�$?��"�) �����)� ���I�" ��H*%$?J (�&%$?��) + '��(*���� ��!�-
�# '���%�)�, *%$?J�)� �%I 300 "� �� &%��D 1,4 #.�. <"F� '%(���!�-
�� ���9���� &%�� # -��)#$# �/$����, �� ����)�+)� !�$�9��#
�'��)�$?��/ '���%/ '����9����

2 800 18
305,8 306

1,4 0,22
Q � �
� � �

�  
"�.

����%� 3. �%9�� '����*� ! (���$�@ 2250 �(��., 9��$� ��*�9�@
(�%! # ��&% — 230 (�%!, �'��)�$?��H ���)%� ��)�!$���� —
65 �(��., 9�� '����9���� — 15 (�%!, )�I$�!� �����)"� '����9��-
�� — 3 (�%. �����9��� '���)���� �����)� � -%"��!���) ���)%��)
��)�!$����.

�&����. ����(�" �����@#�"# '���)���%! �����)� #'��!$%���
��'���)� � -%"��!���) ���)%��) ��)�!$���� '��(���!$��� !
��*$. 1.18.

�
!���� 1.18
�����2,��� 3���
���� ����
� ,3�������4

��3���
� � ���������
 ���
���
 ��
�����4

��"����" ����(�" �����@#�"#

1. �����*�, ���#�. �(��. !�@%(�� %�-��)�&%�

2. �'��)�$?��H ���)%� ��)�!$����, ���#�.
�(��.

-��)#$� �%$����

3. ;�� '����9����, (�. !�@%(�� %�-��)�&%�

4. ��I$�!� �����)"� '����9����, (�. !�@%(�� %�-��)�&%�

5. ���(�?�(�*�!� �'�I�!����, ���#�. �(��. /(�. (1) : "%$?"%��? ��*�-
9�@ (�%!

6. ���" �'�I�!���� ��)�!$����, (�. (2) : (5)

7. �9%"#!��� �'�I�!���� �� 9�� '����9����, ��-
�#�. �(��.

(3) · (5)

8. ��"��)�$?�� �'�I�!���� �� 9�� '����9����,
���#�. �(.

[(3) + (4)] · (5)

9. ���@�!�H ��'��, ���#�. �(��. (8) – (7)

10. �����9��H �%!��? ��'��#, ���#�. �(��. (9) + (7)

11. ��"��)�$?��H *�I���H ��'��, ���#�. �(��. (9) + (2)

12. ���" !������ ��'��# (� �����9���� �%!��, (�. [(11) ·– (10)] : (5)
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	��'’������. ���#$?���� �����@#�"# '���)���%! �����)�
#'��!$%��� ��'���)� � -%"��!���) ���)%��) ��)�!$���� '��(���!-
$��� ! ��*$. 1.19.

�
!���� 1.19
�����2,��� 3���
���� ����
�

,3�������4 ��3���
�
� ���������
 ���
���
 ��
�����4

��"����" ����(�" �����@#�"#

1. �����*�, �(��. 2250

2. �'��)�$?��H ���)%� ��)�!$����, �(��. 65

3. ;�� '����!"�, (�. 15

4. ��I$�!� �����)"� '����!"�, (�. 3

5. ���(�?�(�*�!� �'�I�!����, �(��. /(�. 1 10

6. ���" �'�I�!���� ��)�!$����, (�. 7

7. �9%"#!��� �'�I�!���� �� 9�� '����!"�, �(��. 150

8. ��"��)�$?�� �'�I�!���� �� 9�� '����!"�, �(��. 180

9. ���@�!�H ��'��, �(��. 30

10. �����9��H �%!��? ��'��#, �(��. 180

11. ��"��)�$?��H *�I���H ��'��, �(��. 95

12. ���" !������ ��'��# (� �����9���� �%!��, (�. 2 9

��������. 1. 8��"�#�$���� '��!�(��?�� ! *%$?J�H *%".
2. 8��"�#�$���� '��!�(��?�� �� ����$?��)� '��!�$�)�.

����%� 4. �����@#!��� '���)���� �����)� #'��!$%��� ��'���-
)� � -%"��!���) %����!�$�) 9��# )%I ��)�!$����)�, �"F� �%9��
'����*� ! )����%�$�@ �"$�(�+ 2555 �(., 9��$� ��*�9�@ (�%! # ��&% —
225 (�%!, �'��)�$?��H ���)%� ��)�!$���� — 55 �(., 9�� '����9��-
�� — 15 (�%!, )�I$�!� �����)"� '����9���� — 3 (�%.

�&����. �'��)�$?��H ���)%� ��)�!$���� *��'�����(�?� �� !�-
"������!#+�?�� ! ��*��% �����)� � -%"��!���) %����!�$�) 9��# )%I
��)�!$����)�, ����!��) '���)����) + %����!�$ 9��# )%I ��)�!-
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$����)�. �����9��� %����!�$ )%I ��)�!$����)� )�I�� � #��@#!��-
��) �'��)�$?���� ���)%�# ��)�!$����. �����@#��" %����!�$# 9��#
)%I ��)�!$����)� )�I�� ���*��� �� -��)#$�D

�'�/ QSNI �� , (1.18)

(� N — "%$?"%��? ��*�9�@ (�%! # ��&%, (�%;
S — '����*� ! '��(#"�%, �"�H ��)�!$�D�?, ���#�. �(.;

�'�Q  — �'��)�$?��H �*��� ��)�!$����, ���#�. �(.
����(�" �����@#�"# '���)���%! �����)� #'��!$%��� ��'���)� �

-%"��!���) %����!�$�) 9��# )%I ��)�!$����)� '��(���!$��� !
��*$. 1.20.

�
!���� 1.20
�����2,��� 3���
���� ����
� ,3�������4 ��3���
�

� ���������
 ��������
 E��, 
�� ��
�����4
�

��"����" ����(�" �����@#�"#

1. �����*�, ���#�. �(��. !�@%(�� %�-��)�&%�

2. �����!�$ 9��# )%I ��)�!$����)�, (�. -��)#$� (8.14)

3. ;�� '����9����, (�. !�@%(�� %�-��)�&%�

4. ��I$�!� �����)"� '����9���� (�. !�@%(�� %�-��)�&%�

5. �9%"#!��� ����(�?�(�*�!� �'�I�!����, ���#�.
�(��. /(�.

(1) : "%$?"%��? ��*.
(�%!

6. �9%"#!��� �'�I�!���� �� 9�� '����9����, ��-
�#�. �(��.

(3) @ (5)

7. ��"��)�$?�� �'�I�!���� �� 9�� '����9����,
���#�. �(��.

[(3) + (4)] · 5

8. ���@�!�H ��'��, ���#�. �(��. (7) – (6)

9. ��"��)�$?��H *�I���H ��'��, ���#�. �(��. (8) +[(2) · (5)]

10. ���)%� ��)�!$���� ('���%/ '����9����), ���#�.
�(��.

-��)#$� �%$����

	��'’������. 8� -��)#$�D (1.18) �����@#+)� ��"�)��(�!���H
%����!�$ 9��# )%I ��)�!$����)�

)(�%!(584,455/2555225 ����I

���#$?���� �����@#�"# '���)���%! �����)� #'��!$%��� ��'���)�
� -%"��!���) ���)%��) ��)�!$���� '��(���!$��� ! ��*$. 1.21.
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�
!���� 1.21
�����2,��� 3���
���� ����
� ,3�������4 ��3���
�

� ���������
 ��������
 E��, 
�� ��
�����4
�

��"����" ����(�" �����@#�"#

1. �����*�, ���#�. �(��. 2555

2. �����!�$ 9��# )%I ��)�!$����)�, (�. 5

3. ;�� '����!"�, (�. 15

4. ��I$�!� �����)"� '����!"� (�. 3

5. �9%"#!��� ����(�?�(�*�!� �'�I�!����, ���#�.
�(��. /(�.

12

6. �9%"#!��� �'�I�!���� �� 9�� '����!"�, ���#�.
�(��.

180

7. ��"��)�$?�� �'�I�!���� �� 9�� '����!"�, ��-
�#�. �(��.

216

8. ���@�!�H ��'��, ���#�. �(��. 36

9. ��"��)�$?��H *�I���H ��'��, ���#�. �(��. 96

10. ���)%� ��)�!$���� ('���%/ '����9����), ���#�.
�(��.

55

����%� 5. �����9��, �� �"%$?"� �*%$?J��?�� !�$�9��� )�"��-
)�$?��@ '���9��@ ��'��%! ����!��� �� '%('��+)��!% # '$���!�)#
��&% �� ����!% ��!�(���@ (���@ (��*$. 1.22). � '$���!�)# ��&% ��
��@#��" !'��!�(I���� '�������!��/ ��@��$��%/ '���(*�9�+�?��
������� ���)� !������ ����!��� �� !��%*. �%9��H �*’+) !���*��&-
�!� !���*%! ������ �� 8 %. �����!�$ )%I '����9����) — 25 (�%!.

�
!���� 1.22
��2���� ���� ��4 �����2,��,

��"����"� ���%* 	 ���%* G ���%* �

�%9��H �*’+) !���*��&�!� '��(#"&%/
! *���!�)# ��&%, �(.

200 300 400

������� ����!��� �� 1 !��%* �� ���-
)�)�, "�/ �(���&D:
— (%D9�)�
— '$���!�)�

15
14,5

10
8,5

12
12
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	��'’������. �����9�+)� �%9�# '����*# ! ����!��%:
�) ! *���!�)# ��&%

80010
1000

120004001000030015000200
�*�� �

�
�
�
� �.

*) ! '$���!�)# ��&%

37719
1000

1208,10004005,808,10003005,1408,1000200
�

��
��
��
���/ �.

���(�?�(�*�!� �'�I�!���� ����!��� (��%!�D+ ('��H)�+)�,
F� ! ��&% 270 ��*�9�@ (�%!):

�) ! *���!�)# ��&% 40
270

80010
*�� ��C �/(�*#

*) ! '$���!�)# ��&% 72
270

37719
'$ ��C �/(�*#

��"��)�$?��H '���9��H ��'�� (��%!�D!���)�
�) ! *���!�)# ��&% 100025408'��*�� ��� �.
*) ! '$���!�)# ��&% 180025728'��'$ ���  �.
8*%$?J���� )�"��)�$?���� '���9���� ��'��# ! '$���!�)# ��&%

�"$�(�+
800100018008'�� ����  �.

%���&� ��� �����
��	��� ��+�		�

����%� 6. �%9�� '����*� # "�)'������@ '%('��+)��!� � ��)��-
�# @�$�(�$?��"%! �"$�(�+ 740 J�. ������� �� ���$%��&%D ��)�!$��-
�� �"$�(�D�? 120 ���. ������� �� �*���I���� "�)'�����%! �� �"$�-
(% — 15 % !%( /@ !������%. ������� �� '��(*���� �(���&% ��!��#
�"$�(�D�? 550 ���. �����9��� �'��)�$?��H ���)%� ��)�!$����.

����%� 7. � ���#$?���% '�$%'J���� ��*��� � '����9�$?��"�)�
)�$� '%('��+)��!� «��$?», F� ��H)�+�?�� !�����!$����) ���"�-
��I��@ !���*%!, �"�����$� ���)# ��'��# '��I% � 30 (� 22 (%*. ��-
���9��, �� �"%$?"� �"�����!�� )�"��)�$?��H ��'�� '��I%, �"F� �%9-
��H �*��� !�"��������� '��I% �� �)%��!�� % �"$�(�+ 4 �.

����%� 8. ������� «��� ($� (�)#» �� �%" '��(�+ 2500 '�9�"
'��$?���� '���J"#. �����9�$?��"�) &?��� )������# + �'��!� *���,
F� '��'��#+ �����)# ���I�" (��*$. 1.23).
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�
!���� 1.23
���� 3���I�, ������ ��� 3����G 3�������

�*��� ��)�!$���� ('���%� '����!"�), J�. �%�� �� '�9"#, ���

50 5,50

100 5,16

200 4,98

300 4,53

����%��? �-��)$���� ��)�!$���� �"$�(�+ 37 ���, � !���%��? �*�-
�%����� '��$?���� '���J"# �� �"$�(% )������# — 20 % !%( !������%
��!��#. �����@#!��� �'��)�$?�# !�$�9��# '���%/ '����!"�.

����%� 9. �����9��, �� �"%$?"� �)%���?�� !�$�9��� )�"��)�-
$?��@ '���9��@ ��'��%! )����%�$# �� '%('��+)��!% # '$���!�)# ��-
&% �� ����!% ��!�(���@ (���@.

�
!���� 1.24
��2���� ���� ��4 �����2,��,

��"����"� ���%* 	 ���%* G ���%* �

�%9��H �*’+) !���*��&�!� '��(#"&%/
! *���!�)# ��&%, �(.

500 450 100

������� )����%�$# �� 1 !��%* �� ���-
)�)�, "�/�(���&D:
— (%D9�)�
— '$���!�)�

12
11,5

10,5
7,5

15
14

� '$���!�)# ��&% �� ��@#��" !'��!�(I���� '�������!��/ ��@-
��$��%/ '���(*�9�+�?�� ������� ���)� !������ ����!��� �� !��%*.
�%9��H �*’+) !���*��&�!� !���*%! ������ �� 15 %. �����!�$ )%I '�-
���9����) — 15 (�%!.

����%� 10. ������� �� '����!"# '���%/ '��(#"&%/ �"$�(�D�? —
15,25 ���. �%9��H �*’+) �'�I�!���� '��(#"&%/ — 900 �(���&?. �%9�%
!������ �� �*��%����� �(���&% '��(#"&%/ — 0,1 ���. ���)%� '���%/ '�-
���!"� )�I� �"$�(��� 100, 200, 300, 500, 900 �(���&?. ���*@%(��:

1) �����@#!��� �'��)�$?��H ���)%� '���%/ '����!"�;
2) '�*#(#!��� ���-%" ��$�I����% �#)����@ �%9��@ !����� �� -�-

�)#!���� �� �*��%����� ��'��%! !%( !�$�9��� '���%/ '����!"�.
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����%� 11. �����9��� '����*# ��!�(# ! )���$% �� !�"������
�%9��/ '�����)�. �����@#!��� )�"��)�$?�% ��'��� )���$# �� �"$�(%.
�����9��� ���)# '���9���� ��'��# )���$#. ����*��9� '�����)�
!�����!$���� )�J�� — 152 500 �(./�%". ��@%(�% (��% ��!�(��� !
��*$. 1.25.

�
!���� 1.25
��2���� ���� ��4 �����2,��,

��( )���$# ���)� !������
�� )�J��#, "�

�$���!�H %����!�$
'����9����, (�.

���"�� �����!�H 320 25

��$? "�$%*��!��� 58 20

���"�� "�$?���!�@ )���$%! 25 30

��%9"� ���$?�� 14 25

��%� ���$?��H 23 20

��$? $����!� 196 20

����%� 12. 8�$�J"� )����%�$# �� '����9�$?��&?"�)# �"$�(%
'%('��+)��!� — 40 �., �(��(���� !������ — 8 �. ���)� ��'��# (!
(��@) — 7 (�%!.

�����9��� -�"��9��H ��'�� )����%�$# ! (��@ �� !%(@�$���� !%(
���)�.

����%� 13. �����9��� ���*@%(�# !�$�9��# '���%/ '����9����
�� ���)# '���9���� ��'��# �� ��"�) !�(�) �'�&�(��# �" �#"�!�&%.
�����!�$ )%I '����9����) �#"�!�&? �� '%('��+)��!� �"$�(�+ 1 )%-
��&?. 8� (%D9�)� ���)�)� �#"�!�&% !�(�D�?�� �� 0,5 )%��&�. ��
'%('��+)��!% '��&D+ 1850 ��*%���"%!, F� !�"������!#D�? �#"�!�&%.

����%� 14. �%9�� �'�I�!���� )%(���� '��"��# �� '%('��+)��!%
�"$�(�+ 769 �. ���"�� '����9�+�?�� (!�)� '����9�$?��"�)�: 1-H
'����9�+ 348 �. � %����!�$�) 56 (�%!; 2-H '����9�+ 421 �. � %����!�-
$�) 45 (�%!. ;�� ���*@%(��H ($� �-��)$���� (�"#)���%! �� '����-
9���� '���%/ '��"��# — 2 (�%; 9�� ($� !%(!����I���� — 2 (�%; 9�� !
(����% — 3 (�%; 9�� �� '��H)���� '��"��# �� �"$�( — 1 (��?.

�����9���: ����(�%H �� )�"��)�$?��H '���9��H ��'�� )%(����
'��"��#; ���)# ����@�!��� ��'��# )%(���� '��"��#; ���)# !���*-
��9��� ��'��# )%(���� '��"��# �� '%('��+)��!%.
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1.4. �����&����� #��$���!�

����%� 1. "$���� J�@�!# !%(�)%��? "!����$?���� !����I��*%-
�# ��!�(#, '�*#(#!��� �@�)# !����I�'���"%!, '��!���� !�*%�
�����'�����@ ����*%!, !����9��� /@ ���*@%(�# "%$?"%��?, �����*���
)��J�#�� �#@#, �"$���� ���-%" ��*��� �����'�����@ ����*%! �� (�-
��)�, ��!�(���)� # ��*$. 1.26.

�
!���� 1.26
��2���� ���� ��4 3������4 �����2,����

���J�#���)��
)��J-
�#�# �!%("� "#(� ��H)��#!���� !����I#

�%(����?
! �(�� "%-
��&?, )

�!����$?��H
!����I��*%�

1 "$�( J�@�� 
�!����H &�@ T�@��!�H )����%�$ 130 1200
2 
�!����H &�@ ��@��%9��H &�@ 
���� 400 1000
3 "$�( )���$# ��!�$?�?"�H &�@ ����$ ($� '�"�!�" 120 250
4 ��!�$?�?"�H &�@ ��@��%9��H &�@ ��"�!"� 240 200
5 "$�( )���$# ��@��%9��H &�@ ;����H )���$ 200 230
6 "$�( (�'�)%I-

��@ )����%�$%!
��@��%9��H &�@ ��'�)%I�% )����%�-

$�
280 100

7 ��@��%9��H &�@ "$�( ����!�/
'��(#"&%/

����!� '��(#"&%�
(����(�% (���$%)

150 1100

8� �����'����% ����*� (�&%$?�� !�*����� �$�"���"��� � '%(%H)�$?-
��D '$��-��)�D !����I�'%(%H)�$?�%��D 1,5 �; )�"��)�$?�� J!�(-
"%��? �#@# �$�"���"��� � !����I�) — 4—5 ")/��(.; *�� !����I# — 9—
10 ")/��(. ;�� ��!����I���� % ���!����I���� (�� (���)� ��!�(#) —
13—15 @!. ��"��)�$?��H (�*�!�H !����I��*%� '� ��!�(# ! &%$�)#
�"$�(�+ 120 �. C�"��9��H 9�� ��*��� �����'���# 13 ��(�� �� (�*#.

���-%&%+��� !�"��������� !����I�'%(H�)����% �$�"���"���:
0,5 — 9���% )���$�, '�"�!"�, ����(�% (���$%; 0,7 — J�@��; 0,6 —
!%($�!"�; 0,4 — (�'�)%I�% )����%�$�.

�&����. T�@�!� !%(�)%��? �"$�(�+�?�� # ��"�)# '���("#:
� *#(#+�?�� ��*$�&�, ! ��("�@ �"�/ �����9��% !%('��!��"� !��-

��I#, ! ���!'9�"�@ — ����)#!�9% !����I#, '��9�)# '%(���(%$�
'%('��+)��!� �������?�� ! ���!'9�"�@ ! ��)# ��)�)# '���("#, !
�"�)# !��� ���)%F��% # ��("�@;

� �� '���@����% �(��"�!�@ '%(���(%$%! ���!��?�� ���" «@» — ��)
��*% &�H '%(���(%$ �%9��� �� !%('��!$�+ % �� ����)#+;

� '��$%(�!�� # ��*$�&D �������?�� !�@%(�% (��% '�� '���!����-
�� !����I%!.

T�@�!� !%(�)%��? �$#I��? ����!�D ($� �"$�(���� �@�)� !��-
��I�'���"%!.

@�)� !����I�'���"%! — ���-%9�� ��*��I���� (���@ J�@�!�/
!%(�)���% �� ������$?��)# '$��% '%('��+)��!�. ��� '�*#(�!% �@�)�
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'���%*�� !��@�!#!���, F� ��!F��� ���%$�" — !����I�'���"%! '�-
!���� *#�� '��'��&%H�� /@ �*���#.

�%$?"%��? �����'�����@ ����*%! "�I���� )��J�#�# !����9�+�?��
�� -��)#$�D

��!

��!

q
QN � , (1.19)

(� ��!Q  — (�*�!�H !����I��*%� '�� '���!�����% (����� !�(# !��-
��I%!, �/(�*#;

��!q  — (�*�!� '��(#"��!�%��? �����'������� ����*#, �/(�*#.
��*�!�H !����I��*%� '�� '���!�����% (����� !�(# !����I%! !�-

���9�+�?�� �� -��)#$�D


�

��! %
$

Q
Q �� , (1.20)

(� �Q  — �%9��H ("!����$?��H) !����I��*%� "�I���� ��H)��#!����
!����I%!, �/�%";

$  — "%$?"%��? ��*�9�@ (�%! # ��&% ("!����$%);
%  — "��-%&%+�� ���%!��)%�����% '���!����?, �����@�!���H '�

'%('��+)��!# ! &%$�)#.
���-%&%+�� ���%!��)%�����% '���!����? '� ��!�(# ! &%$�)# !�-

���9�+�?�� �� -��)#$�D

�������!

�
	���!
 Q

Q%
.

.� , (1.21)

(� �
	���!Q .  — )�"��)�$?��H (�*�!�H !����I��*%� '� ��!�(# ! &%$�-
)#, �/(�*#; ������!Q .  — ����(�?�(�*�!�H !����I��*%� '� ��!�(# ! &%-
$�)#, �/(�*#.

���(�?�(�*�!�H !����I��*%� '� ��!�(# ! &%$�)# !����9�+�?��
�� -��)#$�D

$
QQ �������!

"!
. � , (1.22)

(� "!Q  — "!����$?��H !����I��*%�, �/"!.;
$  — "%$?"%��? ��*�9�@ (�%! # "!����$%.

��*�!� '��(#"��!�%��? �$�"���"��� !����9�+�?�� �� -��)#$�D

����! mqq �� , (1.23)

(� �q  — ��H��!� (&�"$�!�) '��(#"��!�%��? �$�"���"���, �/&�"$;
�m  — "%$?"%��? �����'�����@ &�"$%! �� (�*#, &�"$/(�*#.

��H��!� (&�"$�!�) '��(#"��!�%��? �����'������� ����*# !����-
9�+�?�� �� -��)#$�D
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��� %qq �� , (1.24)

(� q  — ��)%��$?�� !����I�'%(H�)�%��? �$�"���"���, �,
��%  — "��-%&%+�� !�"��������� !����I�'%(H�)����%.

�%$?"%��? �����'�����@ &�"$%! �� (�*# !����9�+�?�� �� -��)#$�D

���

���
� �

Fm
.

.� , (1.25)

(� ���F .  — (�*�!�H -��( 9��# ��*��� �$�"���"���, @!.;
���� .  — �����'�����H &�"$, @!.

;�� �����'������� &�"$# !����9�+�?�� �� -��)#$�D

������ ���� 

�. , (1.26)

(� ���  — 9�� '��*%�# � !����I�) % *�� !����I#, @!.;

�  — 9�� ��!����I#!����, @!.;
��  — 9�� ���!����I#!����, @!.

���J�#�� �#@# �����*$�D�?��, !�@�(�9� � #)�! �#@# �����'�-
����@ ����*%!, �� �!��(�) ���-%"�), �� ���"$�(�) �#@#. �����'���-
�% ����*� ��"�%'$DD�?�� �� !����9���) )��J�#��), 9�) ��*��'�9#-
+�?�� /@ )�"��)�$?�� �� �%!��)%��� ��!����I����.

���-%"� �#@# �����'�����@ ����*%! '���%*�� *#(#!��� �� ����!%
�����*$���@ )��J�#�%!. � ��@ '���%*�� �����9��� 9�� '��*#��� #
'#�"�� '�����9����, �� ��!����I#!���� �� ���!����I#!����. ���-
-%" *#(#+�?�� ! (�*�!�)# !�)%�%.

	��'’������. ��*#(#+)� J�@�!# !%(�)%��? !����I��*%�#
(��*$. 1.27).

1) �% �"$�(# J�@�� ! $�!����H &�@ !%('��!$��� 1200 � J�@��
(�"$�( J�@�� + !%('��!��"�), � $�!����H &�@ — �(��I#!�9�));

2)  �"$�( )���$# !%('��!$�+ ! )�@��%9��H &�@ 230 � 9������ )�-
��$#, � ! "�!�$?�?"�H &�@ — 250 � )���$# ($� '�"�!�";

3)  $�!����H &�@ '���(�+ ! )�@��%9��H &�@ 1000 � )���$# ($�
'�(�$?J�/ �*��*"�;

4)  "�!�$?�?"�H &�@ '���(�+ ! )�@��%9��H &�@ 200 � )���$#;
5) �% �"$�(# (�'�)%I��@ )����%�$%! # )�@��%9��H &�@ !%('��!$�-

+�?�� 100 � (�'�)%I��@ )����%�$%!;
6) � )�@��%9���� &�@# �� �"$�( ����!�/ '��(#"&%/ '���(�+�?��

1100 � ����!�@ !���*%! (����(�%@ (���$�H).
8��@�(�)� '%(�#)�" # "�I��)# ��("# % ���!'9�"#. �%(�#)�" #

���!'9�"�@ (��%!�D!���)� '%(�#)"# ! ��("�@.
�� ����!% J�@�!�/ !%(�)���% *#(#+)� �@�)# !����I�'���"%!

(���. 1.4).
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�
!���� 1.27
I�2��� ����
���" �����������,

�(��I#!�9% !����I%!

�%('��!��"�
!����I%!

$�
!�

��
�H

 &
�@

"�
!�

$?
�?

"�
H 

&�
@

)
�@

��
%9

��
H 

&�
@

�"
$�

( 
)

��
�$

#

�"
$�

( 
J

�@
��

�"
$�

( 
(�

'�
)

%I
��

@
)

��
��

%�
$%

!

�"
$�

( 
��

��
!�

/ '
��

-
(#

"&
%/

!�
?�

��


�!����H &�@ × — 1000 — — — — 1000

��!�$?�?"�H &�@ — × 200 — — — — 200

��@��%9��H &�@ — — × — — — 1100 1100

"$�( )���$# — 250 230 × — — — 480

"$�( J�@�� 1200 — — — × — — 1200

"$�( (�'�)%I��@
)����%�$%!

— — 100 — — × — 100

"$�( ����!�/ '��-
(#"&%/

— — — — — — × —

��?��� 1430 250 1300 0 0 0 1100 4080

1200

1100

100200

1000
250

�	+*�
��/�.�9���
.*%���*+��

�	+*�
N��%�

���*���'
5��

�	+*�
.�%*+7

���*+6$6	�'
5��


��*��&��'
5��

�	+*�
#�%���B

/���7	5�B

230

���. 1.4. @�)� !����I�'���"%!
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8� (�'�)���D -��)#$ (1.19—1.26) !����9�)� ���*@%(�# "%$?-
"%��? �$�"���"��. �����9�)� "%$?"%��? �$�"���"�� ���*@%(��@ ($�
�(%H������ '���!����? �� )��J�#��) 1.

���J�#� 1 «"$�( J�@�� — $�!����H &�@»
Q(�*. ����( = 4080 / 70 = 58,3 �/(�*# ("%$?"%��? ��*�9�@ (�%! # "!�-

���$% –70);
Q(�*. )�"� = 120 �/(�*#;
�� = 120 / 58,3 = 2,06;
Q(�* =(1200 / 70) · 2,06=35,3 �/(�*#;
q& =1,5*0,7=1,05 �;

�&. @! = 331515
1000*9

60*130

1000*4

60*130
�

�

�


�
�
� 
 @!;

F(.@! =13 · 60 = 780 @!;
m& = 780/33 = 23,6 � 24;
q(�*. 1,05 · 23,6 = 24,8 � 25 �/(�*#;
N = 35,3 / 24,8 = 1,42 �(���&?.

���#$?���� �����@#�"%! "%$?"���% �$�"���"�� �� !�%)� )��J�#��)�
������)� (� ��*$. 1.28. �%(��@#!�!J� ���*@%(�# "%$?"%��? �$�"���"��
�� !�%)� )��J�#��)� (���!'9�" 7, ��*$. 1.28), ����)�+)� 6,26. ��"�)
9���) ($� '���!������ !����I%! '���%*�� 7 �$�"���"��.

�
!���� 1.28
��,�"���� �����2,����

�
�)

��
)

��
J

�#
�#

�
��

��
@#

�"
�!

�H
(�

*�
!�

H 
!�

��
�I

��
*%

�,
(Q

(�
*)

, �

�
�"

$�
!�

'�
�(

#"
��

!�
%�

�?
, (

q &
.)

, �

�
��
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��
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��
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��

��
�'
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��

��
� 
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#,
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@!

),
@!

.

�
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 �
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 (
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#,
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� 
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+/
 �
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��
,

(q
(�

*)

�
��

*@
%(

��
 "

%$
?"

%�
�?

�$
�"

��
�"

��
, (

N
)

8�
��

$?
��

 �
��

*@
%(

��
"%

$?
"%

��
? 

&�
"$

%!
 �

� 
(�

*#
,

( m
& 

��
�)

�
��

��
��

 9
��

# 
��

 !
�%

��
��

�'
��

��
% &

�"
$�

,
(�

&.
�.

 �
��

)

1 35,3 1,05 33 24 24,8 1,42 34 1122
2 29,4 0,9 39 20 18,0 1,63 33 1287
3 7,4 0,75 33 24 17,7 0,42 10 330
4 5,9 0,75 35 22 16,7 0,35 8 280
5 6,8 0,75 34 23 17,2 0,40 9 306
6 2,9 0,6 36 22 13,0 0,22 5 180
7 32,4 0,75 33 23 17,7 1,83 43 1419

��?��� — — — — — 6,27 — —

���J�#�� �$�"���"�� ��!�(��� ! ��*$. 1.29.
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���-%" �#@# �$�"���"��� 5 ��!�(��� ! ��*$. 1.30.
�� ���. 1.5 ��!�(��� �*%$?J��� ��*��I���� -���)���� 1 ��*$. 1.30.

�
!���� 1.30
������ �,2, ��������� 5

�#�"� '��-
���9����

;�� ��*��� �����'���#

��!�$?�?"�H
&�@

��@��%9��H
&�@

"$�( )���$#

"$�( ����!�/
'��(#"&%/

@!�$���

0 15 19 34 35

�
�!

�$
?�

?"
�H

&�
@

�
�@

��
%9

��
H

&�
@

 ��!����I����

���!����I���� 

�#@ � 
 !����I�) 

�#@ *�� 
 !����I# 

���. 1.5. C���)��� 1 (�*%$?J��� ��*��I����)

%���&� ��� �����
��	��� ��+�		�

����%� 2. ����!% !���*� '���!����?�� �% �"$�(�$?���� &�@# ��
�"$�( �� (�'�)���D �$�"���"��%! �� )�����"�!�) �(���������%)
)��J�#��) �� �'�&%�$?��@ '%((���@. ���� !���*# — 100 "�, ��

:!�$���

0 35 7010 14 17 21 24 28 28 31 34 38 41 45 48 51 53 55 58 61 65 68 71 74

C���-
)��� 1
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'%((��% ���)%F#+�?�� �(��9���� 4 !���*�. �����I�'%(H�)�%��?
�$�"���"��� — 0,5 �. ;�� '��*%�# �$�"���"��� '� )��J�#�#: � !��-
��I�) — 10 @!.; *�� !����I# — 7 @!. ���(�%H 9�� ��!����I#!�$?-
��@ �� ���!����I#!�$?��@ ��*%� (����)) — 15 @!. ��"��)�$?��H
(�*�!�H !����I��*%� — 30 �. ��I�) ��*��� �$�"���"��%! (!�@�)%�-
��H. ;�� �� �*�$#��!#!���� �$�"���"��� �"$�(�+ 90 @!. ��*�9���
9��#. �����9�� ���*@%(�# "%$?"%��? �$�"���"��%!.

����%� 3. ����$% '���!����?�� %� )�@��%9���� &�@# (� �"$�(�-
$?���� &�@# �� )�����"�!�) �(���������%) )��J�#��) �� !%(����?
500 ). �$�"���"���)�. �����I�'%(H�)�%��? �$�"���"��� — 500 "�.
���-%&%+�� !�"��������� !����I�'%(H�)����% �$�"���"��# — 0,7.
T!�("%��? �#@# �$�"���"���: � !����I�) — 4 ")/��(.; *�� !����-
I# — 6 ")/��(. ���(�%H 9�� ��!����I#!�$?��@ ��*%� — 8 @!.; ���-
!����I#!�$?��@ ��*%� — 10 @!. ���(�?�(�*�!�H !����I��*%� —
20 �. ���-%&%+�� ���%!��)%�����% '���!������ !����I%! �"$�(�+ —
1,2. ��I�) ��*��� �$�"���"��%! ��?�@�)%���H, ���!�$%��? �)%��
8 ��(. ;�� �� �*�$#��!#!���� �$�"���"��� �"$�(�+ 30 @!. '������)
�)%��. �����9�� ���*@%(�# "%$?"%��? �$�"���"��%!.

����%� 4. �%('�!%(�� (� !�@%(��/ %�-��)�&%/ (��*$. 1.31) �"$��-
�� J�@�!# !%(�)%��? "!����$?���� !����I��*%�# ��!�(# �� '�*#(#-
!��� �@�)# !����I�'���"%!.

�
!���� 1.31
��2���� �����
���4

���J�#���)��
)��J-
�#�# �!%("� "#(� ��H)��#!����

!����I#

�%(����? !
�(�� "%-
��&?, )

�!����$?-
��H !��-
��I��*%�,

�

1 "$�( J�@�� 
�!����H
&�@

T�@�� 130 1200

2 
�!����H
&�@

��@��%9��H
&�@


���� 400 1000

3 "$�( )���$# ��!�$?�?"�H
&�@

����$ 120 250

4 ��!�$?�?"�H
&�@

��@��%9��H
&�@

��"�!"� 240 200

5 "$�( )���$# ��@��%9��H
&�@

;����H )�-
��$

200 230

6 "$�( (�'�-
)%I-��@ )�-
���%�$%!

��@��%9��H
&�@

��'�)%I�%
)����%�$�

280 100

7 ��@��%9��H
&�@

"$�( ����-
!�/ '��(#"&%/

����!� '��-
(#"&%�

150 1100
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1.5. ���&�'$#90� #��$���!�

����%� 1. �� �������%/ ��H��# )%��� ���)%F��� 5 )������%! �(-
���� !$����"�, F� ����#D�? '��(�!�$?9�)� ��!���)�. K@ "���(�-
���� % )%��9��H ��!����*%� ��!�(��� # ��*$. 1.32. 8��H�� "���(���-
�� ��9�" ($� ���)%F���� �'��!��� �"$�(#.

�
!���� 1.32
���������� � ���������� 
��������

��)��
)������# ����(�����, X ����(�����, Y ��!����*%�, �/)%�.

1 40 60 9

2 20 100 15

3 80 70 10

4 10 82 12

5 30 15 5

�&����. 8�(�9% ��"��� ��'# ���!’��#D�?�� �� (�'�)���D )���(#
!����9���� &����� !��� )����%�$?��@ '���"%! (! ����!# &?��� '%(-
@�(# '�"$�(��� '��'#F����, F� �����'����% !������ ��$�I��? !�-
"$D9�� !%( !%(����%).

��H )���( (��!�$�+ !����9��� �'��)�$?�� )%�&� ���)%F����
�(���� ���'�(%$?9��� &�����. �$� &?��� !�"������!#+�?�� )���(
��"$�(���� )���I% "���(���� �� "���# '����&%H��@ )%�&? ���)%-
F���� �"$�(%!. ����)� )���I% (�+ )�I$�!%��? �&%���� !���%��?
(����!"� !����I%! !%( "�I���� '����9�$?��"� (� H)�!%����� �"$�-
(# % !%( �"$�(# (� "%�&�!��� �'�I�!�9�.

�*���D�? !��%���, �"�H !����9�+�?�� �" &���� !���. ����(�����
&����� !��� !����I��@ '���"%!, ��*�� ��9"�, # �"%H )�I� *#�� ���-
)%F��� ���'�(%$?9�H �"$�( (X�	�
�, Y�	�
�), !����9�+�?�� �� -��)#-
$�)�:

1

1

n

i i
�

�	�
� n

i
�

B X
X

B

�

�

�
�
�

�
, (1.27)
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1

1

n

i i
�

�	�
� n

i
�

B Y
Y

B

�

�

�
�
�

�
, (1.28)

(� iB  — !����I��*%� �-�� �'�I�!�9�;
iX , iY  — "���(����� �-�� �'�I�!�9�;

n — "%$?"%��? �'�I�!�9%!.
	��'’������. ����(����� �"$�(# �����!���)#�?

40 9 20 15 80 10 20 12 30 5
33,92

9 15 10 12 5�	�
�X � 
 � 
 � 
 � 
 �
� �


 
 
 

.

60 9 100 15 70 10 82 12 15 15
74, 49

9 15 10 12 5�	�
�Y � 
 � 
 � 
 � 
 �
� �


 
 
 

.

����%� 2. �$����" �����!�/ *��� @�9� ���)%����� �"$�( # �(-
��)# %� ��H��%! )%���, F�* �"%��� �*�$#��!#!��� '��(�!�$?9% )���-
����. ����(����� )������%!, �����'����% ����-� � ��"�I )%��9��H
!����I��*%� ��!�(��� # ��*$. 1.33. ����%*�� ���H�� "���(����� ��-
9�" ($� ���)%F���� �'��!��� �"$�(#.

�
!���� 1.33
���������� 
��������,

���������� �� �����3����� ������

��)�� )�-
�����#

����(���-
��, X

����(���-
��, Y

��!����*%�,
�/)%�.

�����'�����H ����-
($� �-�� )������# ���

/ �. ")

1 40 60 9 0,90

2 20 100 15 0,75

3 80 70 10 0,85

4 10 82 12 0,80

5 30 15 5 1

6 18 28 16 0,75

�&����. ��� ���!’�����% &%+/ ��(�9% '�� !����9���% "���(����
���)%F���� �"$�(# '���%*�� !��@�!#!��� F� % !'$�! �����'�������
����-#.
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�����@#��" "���(���� # &?�)# !�'�("# '��!�(��?�� �� -��)#-
$�)�

' 1

1

n

i i i
�

�	�
� n

i i
�

T B X
X

B T

�

�

�
�

�

�

�
, (1.29)

' 1

1

n

i i i
�

�	�
� n

i i
�

T B Y
Y

B T

�

�

� �
�

�

�

�
, (1.30)

(� iT  — �����'�����H ����- ($� �-�� �'�I�!�9� 9� "$%+���.
	��'’������. �����@#�"� '��!�(��� �� (�'�)���D -��)#$ (1.29

�� 1.30). ���)%I�% ���#$?���� �����@#�"%! ��!�(��� # ��*$. 1.35.
�
!���� 1.35

�����2,��� ��������� ���
�!��4 �����,

"$�(�!% -��)#$ 5.3—5.4
��)�� )������#

iB T� i i iT B X� i i iT B Y� �

1 8,1 324 486

2 11,25 225 1125

3 8,5 680 595

4 9,6 96 787,2

5 5 150 75

6 12 216 336

��?��� 54,45 1691 3404,2

;06,31
45,51

1691
���	�
�X  .52,62

45,54

2,3404
���	�
�Y .

%���&� ��� �����
��	��� ��+�		�

����%� 3. �� �������%/ �%���@ ��H��%! )%��� ���)%F��� 7 )���-
���%! �(���� !$����"�, F� ����#D�? '�*#��!�D @%)%+D. K@ "���(�-
���� �� )%��9��H !����I��*%� ��!�(��� # ��*$. 1.36. ����%*�� ���H-
�� "���(����� ��9�" ($� ���)%F���� �'��!��� �"$�(#.
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�
!���� 1.36
����������� � ���������� 
��������

��)�� )������# ����(�����, X ����(�����, Y ��!����*%�, �/)%�.

1 45 56 4

2 54 87 6

3 12 25 14

4 8 74 15

5 4 7 9

6 32 14 3

7 98 67 24

����%� 4. �����!�H '�����(��", �"�H ��H)�+�?�� ���$%��&%+D
'�*#��!�/ ��@�%"� # ���%��%, @�9� ���)%����� �"$�(, F�* �"%��� �*-
�$#��!#!��� )������� � )%�%)�$?��)� !������)�. ����(����� )�-
�����%!, �����'����% ����-�, � ��"�I )%��9��H !����I��*%� ��!�(�-
�� # ��*$. 1.37. ����%*�� ���H�� "���(����� )%�&� ($� ���)%F����
�'��!��� �"$�(#.

�
!���� 1.37
���� ��4 �����2,��, ��������� �����,

��)��
)������#

����(�-
����, X

����(�-
����, Y

��!���-
�*%�, �/)%�.

�����'�����H ����- ($�
�-�� )������#, ���/�. ")

1 60 42 15 1,5

2 40 12 60 1,4

3 20 85 30 1,7

4 18 34 15 1,3

5 0 5 21 0,8

1.6. ���$���!� &�����'��%���

����%� 1. ����*��9� '%('��+)��!� «��$!%�» ��H)�+�?�� !���-
��!$����) �$D)%�%+!�@ "�����#"&%H. �� &?��� 9��# #�% �'���&%/ %�
��*��'�9���� '%('��+)��!� ����!���D �� )����%�$�)� !�$��� '%(-
'��+)��!�) ��)���%H��. �����%�$?�% ���#��� "#'#!�$��� �� !�$�-
"�@ �'��!�@ *���@. �%( 9�� '��!�(���� 9����!�/ !����!"�, (� *#$�
'��(���!$��% ��!% ����"� )����%�$%! �� "�)'$�"�#D9�@, )���(I���
'%('��+)��!� ����)�$� (�"%$?"� '��'���&%H !%( '��)�@ '�����(��-
"%! !%(�)�@ +!��'�H�?"�@ -%�) �� '����!"# ���*@%(��@ )����%�$?-
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��@ ���#��%!. �%(��@#�"� $��%���9��@ !����� F�(� ��"#'%!$% ����-
!��� �� )����%�$%! '�"���$�, F� ��*��� � '��)�)� '�����(��"�)�
(��!�$��? ���9�� �)��J��� $��%���9�% !������.

����(�) ��H�����!�@ �&%��" !����9�� '�����(��"�, � �"�) �$%(
#"$�(��� (�!������"�!# #��(#. � ��*$. 1.38 ��!�(��� "�����%/ !�-
*��# '����9�$?��"%! # '���("# �)��J���� /@ !�I$�!���%.

�
!���� 1.38
������G �����, 3��������

��H)��#!���� "�����%D 8��9���� "�����%D (����)

1. ��(%H�%��? 9��# '����9���� 1

2. ����-� '����9���� 2

3. 8���$?��H 9�� '����9���� 3

4. ����!�%��? '�����(��"� (� '�����!��%! '�� �)%-
�# ����-%! '����9��?

4

5. ���!�%��? (�(��"�!��� #����"#!���� (� '�����*-
"� !����I%!)

5

6. ;������ ��(���� ���!%���@ '��$#� 6

7. ���!�%��? (�(��"�!�@ '��$#� � "�)'$�"��&%/ !��-
��I#

7

8. ������ �*� ���"��(���� !����I# 8

9. ���%������ '����9��? 9

10. ���&�(#�� '�(�9% ��)�!$���� 10

� ��*$. 1.39 ��!�(��% ���#$?���� �"�'�����/ �&%�"� '�����(��-
"%! �� �*����)� "�����%�)�. �&%�"� !�$��� �� 5-�� *�$?��D J"�$�D
% )�+ ����#'�% ���9����: 5 — «(#I� (�*��»; 4 — «(�*��»; 3 — «��-
(�!%$?��»; 2 — «'�����»; 1 — «(#I� '�����».

�
!���� 1.39
��3���� ������ 3���������

��H)��#!���� "�����%D ������(��" 1 ������(��" 2 ������(��" 3

1. ��(%H�%��? 9��# '����9���� 5 4 5

2. ����-� '����9���� 4 5 5

3. 8���$?��H 9�� '����9���� 5 5 3

4. ����!�%��? '�����(��"� (� '�����-
!��%! '�� �)%�# ����-%! '����9��?

3 3 4

5. ���!�%��? (�(��"�!��� #����"#!����
(� '�����*"� !����I%!)

3 4 4
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*
	���� �
!�. 1.39
��H)��#!���� "�����%D ������(��" 1 ������(��" 2 ������(��" 3

6. ;������ ��(���� ���!%���@ '��$#� 5 4 4

7. ���!�%��? (�(��"�!�@ '��$#� � "�)-
'$�"��&%/ !����I#

2 4 3

8. ������%� �*���I���� !����I# 5 4 4

9. ���%������ '����9��? 3 5 5

10. ���&�(#�� '�(�9% ��)�!$���� 5 4 4

�&����. 8���$?��H �$�����) !�*��# '�����(��"� ��!�(���H ��
���. 1.6.

�%(*%� % ���I#!����
��H*%$?J !�I$�!�@

"�����%/!

	��$%�
'�����(��"%!, F�

'��&DD�? �� ���"#

��'���(�%H !�*%�
'�����(��"%!

�"�'����� �&%�"�
"�I���� '�����(��"�

�� �*����)�
"�����%�)�

�����9���� ��H����#
'�����(��"� ($�
"�I���� -�"����

�����9����
����$?���� ��H����#
�� !�*%� '�����(��"�

������(��"� !�*����

�%��&?

��"���������
(�(��"�!�@
"�����%/!

��"

�&%�"� !%('�!%(����%
'�����(��"� �*����)

"�����%�)

�%

���. 1.6. 	$�����) !�*��# '�����(��"�
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	��'’������. � ��J�)# !�'�("# '��&�(#�� !�*��# ��H*%$?J
!�I$�!�@ "�����%/!, ���$%� '�����(��"%!, F� '��&DD�? �� ���"#,
'�'���(�%H !�*%� '�����(��"%!, �"�'����� �&%�"� "�I���� '�����(-
��"� �� �*����)� "�����%�)� !I� !�"����%. ����#'��) ���'�) +
!����9���� ��H����# '�����(��"� �� "�I��) -�"����) (��*$. 1.40).

�
!���� 1.40
������ 3���������

������(��" 1 ������(��" 2 ������(��" 3
��H)��#!����

"�����%D ���� ����
�&%-
�"�

��H-
����

�&%-
�"�

��H-
����

�&%-
�"�

��H-
����

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. ��(%H�%��? 9��#
'����9����

1 10 5 50 4 40 5 50

2. ����-� '����9���� 2 5 4 20 5 25 5 25

3. 8���$?��H 9�� '�-
���9����

3 3,33 5 16,6
5

5 16,6
5

3 9,99

4. ����!�%��? '�����-
(��"� (� '�����!��%!
'�� �)%�# ����-%!
'����9��?

4 2,5 3 7,5 3 7,5 4 10

5. ���!�%��? (�(��"�-
!��� #����"#!���� (�
'�����*"� !����I%!)

5 2 3 6 4 8 4 8

6. ;������ ��(����
���!%���@ '��$#�

6 1,67 5 8,35 4 6,68 4 6,68

7. ���!�%��? (�(��"�-
!�@ '��$#� � "�)'$�-
"��&%/ !����I#

7 1,43 2 2,86 4 5,72 3 4,29

8. ������%� �*���-
I���� !����I#

8 1,25 5 6,25 4 5 4 5

9. ���%������ '����-
9��?

9 1,11 3 3,33 5 5,55 5 5,55

10. ���&�(#�� '�(�9%
��)�!$����

10 1 5 5 4 4 4 4

*
�
���� ������ 131,94 132,1 138,51

��!'9�"� 1 % 2 ��*$�&% ��'�!�D+)� ��%(�� %� (���)�, ��!�(�-
��)� ! #)�!% ��(�9% (��*$. 1.38).
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���� (���!'9�" 3) !����9�+�?�� �" ���#$?��� (%$���� "%$?"���%
"�����%/! (10) �� !%('�!%(��H ����.

��!'9�"� 4, 6 ��'�!�D+)� !%('�!%(�� %� (���)�, ��!�(���)� #
��*$. 1.39.

���% # ���!'9�"�@ 5, 7, 9 �����@�!#D�?�� �" ���#$?��� )��I��-
�� !��� �� !%('�!%(�# �&%�"#.

8���$?��H ��H���� !����9�+�?�� �" �#)� ��H����%! "�I���� '�-
����(��"� �� #�%)� "�����%�)�.

� ����$��#��)# '��"$�(% ��H!�F�H ��H���� '�����(��"� 3 �!%-
(9��? '�� H��� '���!��#. �(��" ($� �����@#�"# ��H����# )�I� !�-
"������!#!����? H %�J� �����)� �&%��", �� �"�/ *%$?J !���"�H ��H-
���� �!%(9��? '�� !�F�H �%!��? ������!��@ �"����H '����9�$?��"�.
� &?�)# !�'�("# '���!��# �$%( !%((�!��� ��)# '����9�$?��"#, �"�H
)�+ ��H��I9�H ��H����.

8� ���#$?����)� '��!�(���@ �����@#�"%! )�I�� ���*��� !����-
!�", F� ��H*%$?J (�&%$?��) + #"$�(���� #��(� �� '����9���� "�)-
'$�"�#D9�@ !���*%! % )����%�$%! � ����%) '�����(��"�).

%���&� ��� �����
��	��� ��+�		�

����%� 2. ������� �$�"���%����#)���%! «�"���"�» ����)�!
'��'���&%/ '�� #"$�(���� #��( �� '����9���� ��!��%! !%( 4 '�����-
(��"%!. �"�'����% �&%�"� (%�$?����% '�����(��"%! ��!�(��% #
��*$. 1.41. ����(�) ��H�����!�@ �&%��", !����9�� '�����(��"� �
�"�) �$%( #"$���� (�!������"�!# #��(#.

�
!���� 1.41
��3���� ������ 3���������

��H)��#!���� "�����%D ������-
(��" 1

������-
(��" 2

������-
(��" 3

������-
(��" 4

1. ��(%H�%��? 9��# '����-
9����

2 4 3 5

2. ����-� '����9���� 5 5 2 5

3. 8���$?��H 9�� '����9���� 5 2 5 4

4. ����!�%��? '�����(��"�
(� '�����!��%! '�� �)%�#
����-%! '����9��?

4 3 5 2

5. ���!�%��? (�(��"�!���
#����"#!���� (� '�����*"�
!����I%!)

3 4 2 4
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*
	���� �
!�. 1.41

��H)��#!���� "�����%D ������-
(��" 1

������-
(��" 2

������-
(��" 3

������-
(��" 4

6. ;������ ��(���� ���!%�-
��@ '��$#�

5 4 5 5

7. ���!�%��? (�(��"�!�@ '�-
�$#� � "�)'$�"��&%/ !����I#

2 4 5 2

8. ������%� �*���I���� !��-
��I#

3 4 4 1

9. ���%������ '����!�" 3 5 5 4

10. ���&�(#�� '�(�9% ��)�-
!$����

5 4 5 5

1.7. �����$��%$� �� ��'� #��$���0��: &��#"�

����%� 1. �����9�� �%!��? $��%���9���� ���!%�# )������#
«T���», �"�H ���$%�#+ '�*#��!# ��@�%"# -%�)� Bosch. 8���$?�� ��-
)��"$��#�� '��(#"&%/, F� !�'#�"�+�?�� &%+D -%�)�D �����!��? 215
��H)��#!��?, � �"�@ # )������% ��!I(� '��(���!$��� 50.

�&����. �%!��? $��%���9���� ���!%�# !����9�+�?�� �� -��)#$�D

%,100
����

-�"� ��
V
V

�< (1.31)

(� �< — �%!��? ���!%�#, %;
V-�"� — "%$?"%��� �&%�"� -�"��9�� ��(����� �*���# $��%���9��@

'��$#�;
V���� — "%$?"%��� �&%�"� �������9�� )�I$�!��� �*���# $��%���-

9��@ '��$#�.
	��'’������. ��"�) 9���), �%!��? $��%���9���� ���!%�# �"$�-

(���)�
50

100% 23,56%
215

�< � � � .

%���&� ��� �����
��	��� ��+�		�

����%� 2. �����9��, �"�) 9���) �)%���?�� �%!��? $��%���9����
���!%�# �'��!�/ *��� *#(%!�$?��@ )����%�$%!, �"F� # )��#$�)# ��&%
!%� (��%!�D!�! 20 %. � )��#$�)# ��&% '��'���&%� '����9�$?��"%!
)����%�$# �����!�$� 2649 ��H)��#!��?, # �!%���)# !��� �*%$?J�-
$��? �� 518 ��)��"$��#���@ ��H)��#!��?.
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2. ����" 
!$ �����	���	�"
� ����	�!( ����)��$ ���*

1. ;��$���� ����� ������� �������� ��	�����+ ���� ��	��-
�����: �������� — ��...:

�) �����%��&%� )����%�$?�� — ��@�%9���� '����9����;
*) '��&�� #'��!$%��� )����%�$?��)� % %�-��)�&%H��)� '���"�)� � )�-

��D �-�"��!���� !�"��������� ���#��%! �� �)��J���� $��%���9��@ !�����;
!) ��(���� '��$#� � �����'���#!���� ����!���, )����%�$%! �� ����!�/

'��(#"&%/;
�) '�����(��&?"� (%�$?�%��?.

2. 0���� �����	������" �������� ���������� 	 ����% ������-
	���# ��$’+���� ���������� ���������� ����
$���+����
…………. ���������� ��������.

�) -#�"&%���$?��)�;
*) %����#)����$?��)�;
!) %�����#&%���$?��)�.

3. 0�
�� 	 ��������� ����.������ �������� ���������
������� ������� ��
��"���������

�) '������) �"��)�/ $��%���9��/ �'���&%/;
*) '������) !�?��� $��%���9���� $��&DI"�;
!) '������) '��&��# !���*��&�!� '��(#"&%/.

4. &� 	������" 	��
��� �������� �� ����.���:
�) (��������� � ��H)��J�)� !������)� )�"��)�$?��/ '�������!�����%

-%�) (� �)%�� ���"�!�/ ���#�&%/;
*) �'��)%��&%� !�$�9��� !���*��9�@ ��'��%! �� �"$�(�@ '%('��+)��!�;
!) ��!������ %������!���/ �-�"��!��/ �����)� ���#$D!���� H "�����-

$D �� )����%�$?��)� �� %�-��)�&%H��)� '���"�)�.
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5. &� ��������" 	��
��� �������� ����.���:
�) �'��)%��&%� !���*��9�@ ��'��%! �� )�"��)�$?�� �"���9���� 9��# ��

�*��%����� �� �����'���#!���� !����I%!;
*) �!�+9���� ��*��'�9���� '%('��+)��!� ����!���D, ���������%�)�,

(�'�)%I��)� )����%�$�)�;
!) ��*��'�9���� &%$��'��)�!����� �� �!�+9������ '���#!���� ��!��%!

#����(��% �� �� )�I�)� '%('��+)��!� � )%�%)�$?��)� !������)�;
�) #�% !%('�!%(% '��!�$?�%.

6. ,�� �	 ����������" 	��
��� �� ����.��� 
� ����� �������-
������:

�) �'��)%��&%� �()%�%������!�� — �������%�$?��@ ���'�(%$?9�@ �����)
($� *�����������)�����@ )����%�$?��@ '���"%!;

*) �������%�$?�� �����J#!���� �"$�(�?"�@ "�)'$�"�%! ����$?���� "�-
����#!����, !����I��@ ���)%��$%!, (��'��9���?"�@ &����%!;

!) #'��!$%��� ��'���)�, '���)%F����, �!’���", �����%��&%� %�-��)�&%H-
��@ '���"%!, '�"#!���� !���*%!, /@ �*��%�����, �"$�(#!���� �� '%('��+)��!%.

7. ,�� �	 ��	������ ���$���� ����� "��������	�+ ���� ����-
�����# �������:

�) (����!"� # '���%*�� )%�&� ���*@%(��/ "%$?"���% �� '�!���� ������)�-
��# ��!��%! % !���*%!, )�"��)�$?�� '%(����!$���@ (� !���*��9��� 9� ���-
*������ �'�I�!���� '�� ��(���)# �%!�% !�����;

*) (����!"� ���*@%(��/ "%$?"���% �� '�!���� ������)���# ��!��%! % !�-
��*%! '�� ��(���)# �%!�% !�����;

!) (����!"� # '���%*�� )%�&� '�!���� ������)���# ��!��%! % !���*%!,
)�"��)�$?�� '%(����!$���@ (� !���*��9��� 9� ���*������ �'�I�!����
'�� ��(���)# �%!�% !�����.

8. 4	�
.���� ����� � 	��"�
.���� ���������� ��.
��$’+����� ���������� ����%� (��������������, ����$��-
���, ������
�����, ���.������) ��
$���+���� �� ……..….. �����.

�) !���*��9�)# �%!�%;
*) )%"���%!�%;
!) )����%!�%;
�) )���- �*� )�"���"���)%9��)# �%!�%.

9. 4	�
.���� ����� � 	��"�
.���� ���������� ��.
��$’+����� ���������# ����.� ��� ���������# ����$�����, ��-
������������, 
�����$’%�����, ���������" �����	���� ��
$���-
+���� �� …………. �����.

�) !���*��9�)# �%!�%
*) )%"���%!�%;
!) )����%!�%;
�) )���- �*� )�"���"���)%9��)# �%!�%.
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10. >� ��.���� ����������, ��$����� �	�
.���� �������"
���+������ �� 	��"�
.���� ����������� ��. ����� ����������
���������# ������� �� ���" �+���"����" �����"?

�) ��", )�I$�!�;
*) )�I$�!� $�J� (��������� �"��)�@ (�)�!$������H, �"% (��!�$��?

(��"�D )%��D #���(��� !%(������ )%I (�"%$?"�)� �������)�
!) ��!�%) ��)�I$�!�.

11. ;���
��� ��.�� �"��� ��
����
�+ ���������� �������:

����*��"

������(��"

'�I�!�9

�) � '��)�)� �!’��"�)�;
*) ��#9"%H;
!) �J�$���!��%H.
12. )������, � ���� ������������ ����� 
����+ ���.�����

$�	 ������ ������
����� �� ������ $�	������
��" ����
������"
	�’�	���, ��	���+����:

�) �����)�D � '��)�)� �!’��"�)�;
*) ��#9"�D;
!) �J�$���!���D.

13. )������ �����	���# ����$������, 	� ���% �����������
���� ���������� ������� 	�
��� �������� ����$����� �����, �
���
���� ����� ����
�%���� ��
 �
��� ��
��	
��� 
� �����
������ ����� ��
����
��� 	����� — ��:

�) '%(J��!@#!�$?�� $��%���9�� �����)�;
*) ���$�!� $��%���9�� �����)�;
!) %������!��� $��%���9�� �����)�.

14. *"������� ���" "������������ �$’+��� — �������� "�-
�������� 
��:

�) %��)��-��@ )�(�$�H;
*) ��)�)��-��@ )�(�$�H;
!) )����%�$?��@ )�(�$�H.
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15. ,�� 	 ����
���" ��	������ �� ��
����
�+ ������% «����-
�������� �����»?

�) �#"#'�%��? ����!���, )����%�$%!, ��'%!-�*��"��%!, �"% # !��$�(% )�-
���%�$?��@ ���#��%! ��(@�(��? !%( '����9�$?��"%! (� !���*��9�@ '%(���-
(%$%! %, '����!��DD9��? ��) �� ����!% '��(#"�� '��&%, 9���� "���$� ���'�-
(%$# (�!�(��?�� (� �'�I�!�9%!;

*) ����!���, )����%�$�, ��'%!-�*��"���, '�$�!�, �����%�, F� !�"����-
��!#D�?�� !���*��"�) ($� !���*��&�!� ����!�/ '��(#"&%/;

!) �#"#'�%��? #�%@ ����*%! !���*��&�!�, F� '���)%F#D�?�� )%I '����-
9�$?��"�)�, !���*��"�), '�����(��&?"�)� �����%��&%�)� �� �'�I�!�9�)�
�� �(���&D 9��#.

16. '�
����� �������, 3� ��	��
�+����, ����������� ����-
�� ��
���%�� ��:

�) (��"����%, ��'����!�%;
*) ��!�%J�%, !�#��%J�%;
!) ���&%�����%, �����&%�����%.

17. 0� �������� 	���%������� ��������� ������ �����������
������ ��
���%�� ��:

�) (��"����%, ��'����!�%; *) ��!�%J�%, !�#��%J�%;
!) ���&%�����%, �����&%�����%; �) �%!��)%��%, ���%!��)%��%.

18. ��������� �������� — ��:
�) �#"#'�%��? (%H, �'��)�!���@ �� '���#!���� )����%�$?���� �� %�-��-

)�&%H���� '���"#;
*) �#"#'�%��? (%H, �'��)�!���@ �� '����!������ )����%�$?���� �� �#-

'#��%@ H�)# %�-��)�&%H����, -%�����!��� '���"%! �� '���"# '��$#�;
!) �#"#'�%��? (%H, �'��)�!���@ �%$?"� �� '����!������ )����%�$?����

'���"#.

19. ������������ ����� �� �����%+���� � ��������" �
�-
����":

�) ���; *) ����; !) �/)%��&?; �) �/)2;
() )3/�%"; +) '��!�$?�% !%('�!%(% �, *, �.

20. ������������ ������ � ��������:
�) # '������% % 9��% '�!�%��D �*%��D�?�� � !%('�!%(��) )����%�$?��)

'���"�);
*) )�I#�? �� �*%������ # '������% % 9��% � !%('�!%(��) )����%�$?��)

'���"�);
!) ��!I(� �*%��D�?�� %� !%('�!%(��) )����%�$?��) '���"�) # 9���!�)#

��'�"�%.
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21. &�� 	�$�	������� ��������� 	����������" 
�� 3�
�
���������� ������������ ������� �����������%��:

�) '$���!% �����)�;
*) (��'�����!�% (�*� (��'��9���?"%) �����)�;
!) !�"���!9% (�*� �'�����!�%) �����)�.

22. '�����
�� 
������ �� ����������, 3� �$�����%+ ������
������ ��������, �$�� 	������ ���������� �� ����
�" �����...

�) �"���9#+�?��, � !������, F� '�!’����% %� �-��)$����) ��)�!$��? ��
'����9����) �)��J#D�?��;

*) �%�"� ������+;
!) �"���9#+�?��, � !������, F� '�!’����% %� �-��)$����) ��)�!$��? ��

'����9����), ���9�� �*%$?J#D�?��;

23. '�$����� ��������� ��	������� ����
�# ������.
�) &� '��'���&%� �� '��(*���� ��!��#, �"� !%(��$�+�?�� �%$?"� �(��)#

'�"#'&�!% %� �����9����) ���)%�# (%/ �-����, '������) �"��� '��(�!�&? ��
)�I� �)%���� �!�/ #)�!�;

*) &� '��'���&%� �� '��(*���� ��!��#, �"� !%(��$�+�?�� (�"%$?"�) '�-
"#'&�) %� �����9����) ���)%�# // (%/, '������) �"��� '��(�!�&? �� )�I�
�)%���� �!�/ #)�!�;

!) &� '��'���&%�, �"� !%(��$�+�?�� �%$?"� �(��)# '�"#'&�!% %� �����-
9����) ���)%�# (%/ �-���� �� !!�I�+�?�� '��H����D, �"F� '�"#'�&? ��
��(%J$� �!�/@ ��'���9��? # !�����!$���H ���)%�.

24. !��
���� ���� �����
����� � ��	�:
�) "�$� '��(�!�&? @�9� '��(��� ��!�� �� ��H!�F�D &%��D;
*) ���*@%(����% ��$���(I#!���� (�!������"�!�@ !��+)�!��%(��@

�!’��"%! )%I '�"#'&�) �� '����9�$?��"�);
!) "�$� '�"#'�&? �� )�I� ��)���%H�� '�����$%�#!��� ���"�!# '��'�-

��&%D.

25. MRP (Materials requirements planning) — ���������� ��-
���$� � ���������" — ����.��� 
�…

�) $��%���9��@ �����) «'%(J��!@#!�$?����» ��'#;
*) ���$�!�@ $��%���9��@ �����);
!) %������!���@ $��%���9��@ �����).

26. ��������� ������� KANBAN ����.��� 
�…
�) $��%���9��@ �����) «'%(J��!@#!�$?����» ��'#;
*) ���$�!�@ $��%���9��@ �����);
!) %������!���@ $��%���9��@ �����).



326

27. ��������� ������� *P! (Optimized Production Techno-
logy) ���������� �� ������:

�) $��%���9��/ �����)� KANBAN;
*) $��%���9��/ �����)� MRP-'$��#!���� '����*� # )����%�$�@;
!) $��%���9��/ �����)� KANBAN �� $��%���9��/ �����)� MRP-'$�-

�#!���� '����*� # )����%�$�@.

28. ,�� �	 ����
���" ��	������ $���� ����� ��	�����+ ���-
����� ������� ����
?

�) �"$�( — &� �"$�(�� ��@�%9�� *#(%!$�, �"� �"$�(�+�?�� %� !��+)�-
'�!’�����@ �$�)���%!, F� )�+ '�!�# ���#"�#�# �� !�"��#+ ��( -#�"&%H �
'����!������ )����%�$?��@ '���"%!;

*) �"$�( — &� �"$�(�� ��@�%9�� �'��#(�, �"� '�*#(�!��� %� �"��)�@
�$�)���%!, F� )�+ '�!�# ���#"�#�# �� !�"��#+ ��( -#�"&%H � ��"�'�9����,
'�����*"� �� ���'�(%$# !����I%! )%I �'�I�!�9�)�;

!) �"$�( — &� �"$�(�� ��@�%9�� *#(%!$�, �"� �"$�(�+�?�� %� !��+)�-
'�!’�����@ �$�)���%!, F� )�+ '�!�# ���#"�#�# �� !�"��#+ ��( -#�"&%H �
'����!������ )����%�$?��@ '���"%!, � ��"�I ��"�'�9����, '�����*"� ��
���'�(%$# !����I%! )%I �'�I�!�9�)�.

29. ;��$"�
����� ������3���� �����.� �����
��� ����
�
�$�����%+ ����������:

�) !@%(���� )����%�$?���� '���"#;
*) !�#��%J�?��� )����%�$?���� '���"#;
!) !�@%(���� )����%�$?���� '���"#.

30. ���������� ������ �� ����
�:
�) !#I9�H �%I ��@��$��%9��H '��&��;
*) �*%��+�?�� � ��@��$��%9��) '��&���);
!) ���9�� J��J�H, �%I ��@��$��%9��H '��&��.

31. ����
�����% ���������� ������������ ���3� 	��� 	$�-
������ +:

�) !�*%� �����)� �"$�(#!���� �� �"$�(�?"��� �*$�(�����, �"� !%('�!%-
(�+ �'�&�-%9��) ���*$�!����) !����I# �� ��*��'�9#+ )�"��)�$?�� !�"�-
�������� !����� % '$�F% �"$�(#;

*) ������#!���� #�%!����$?���� �*$�(����� ($� �"$�(#!���� !����I#;
!) )%�%)�$?�% !������ 9��# �� ��!����I���� �� ���!����I���� ����-

�'���#.

32. 4 ���� 	��� ����
� ��
$���+���� �������������� 	��������
���+����:

�) # ���% �*��%�����;
*) # ���% '�"#!����;
!) # ���% "�)'$�"��&%/.
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33. ,��� ��
 ��������������� �� �����
���# 	��������� +
���$���� ��������� �� ���������� ������
����?

�) �����'���#!���� �� �"�'�(�&%� ��)�!$���� ��)�) "$%+���);
*) �����'���#!���� �� �"�'�(�&%� ��)�!$���� �"$�(�).

34. &�� $�	��������� ���������� ���.������ � ����
�� ��-
����
$�����" �$������, ��
"������ � �����
������� �� � ����-
���� ������ �������� ��
 	����������", 	���� �������������
���.������, 	������� �������� �� ��. �����$�� ���������:

�) �����'����% ��'���;*) '%(����!9% ��'���; !) ������% ��'���;
�) ����@�!% ��'���.

35. >���� �������� ��	���� 	��������� "��������� 	� ����
��$��� �������...

�) #'��!$%��� ��'���)� � -%"��!���) %����!�$�) 9��# )%I ��)�!$����)�;
*) #'��!$%��� ��'���)� � -%"��!���) ���)%��) ��)�!$���� )%I ��)�!-

$����)�;
!) KANBAN.

36. >��� 
�����%+ �������� �������� 	�����, ��3� 	�����
$�	�������� 	���%%���� ��
 �������� Q 
� 0, � ����� (��� ��
-
"�
.���� ����� 	���������) 	���� 	�����%�� 
� Q?

�) Q; *) 
2

Q
 ; !) 

3

Q
; �) 

4

Q
.

37. )������ �������� $������ $�
� �����
��� ��
���+������
	� ���, ��3� ����� �����$� � $������ ����
�+ 20 �, � ��������-
��� ��	��� 	��������� ��������� 500 �?

�) 4; *) 25; !) 40.

38. (������+�� ������������ �����.���
�������� ��	����-
+����:

�) !%(��J����) )��� !����I# G! (�) (� !����I�'%(H�)����% �����'��-
����� ����*# q (�);

*) !%(��J����) )��� ���� G� (�) (� )��� !����I# G! (�) # �?�)#;
!) !%(��J����) �*’+)# !����I# V! ()3) (� )%��"���% (�*’+)#) �����'�-

������ ����*# V ()3).

39. (������+�� ��������� ��	����+����:
�) !%(��J����) )��� !����I# G! (�) (� !����I�'%(H�)����% �����'��-

����� ����*# q(�);
*) !%(��J����) )��� ���� G� (�) (� )��� !����I# G! (�) # �?�)#;
!) !%(��J����) �*’+)# !����I# V! ()3) (� )%��"���% (�*’+)#) �����'�-

������ ����*# V.
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40. ,��� �	 ����������" ��������� �����$�� ���������� ���
���������� ������ ��	��
�����# ��������?

�) !%(�#��%��? '�����%9 %������%! #9����"%! �����)� 9� (��������� /@
'������# �� ����!% !��+)��@ "�)'��)%�%!;

*) #���(I��%��? ��@��$��%H !���*��&�!� % �*#�# '��(#"&%/;
!) �����%��&%H�� ��*��'�9���� �����)� �� ����!% �'�&%�$?��@ -#�"&%�-

��$?��@ '%(���(%$%!;
�) '���%H�� �'��)�!��%��? �����)� �� !(��"���$����;
() #�% !%('�!%(% '��!�$?�%.

41. '�	�����, ��� ���������� ����
�+ $�	� 
���" �������
���������� �� ���������� ��	��
��� ���
����# DRP?

�) %�-��)�&%�, F� ��(@�(��? !%( �"$�(%!;
*) %�-��)�&%�, F� ��(@�(��? !%( !���*��"�;
!) %�-��)�&%�, '�� ����-� �� �����'����% '���!������;
�) '��!�$?�% !%('�!%(% �, *;
() #�% !%('�!%(% '��!�$?�%.

42. /����� ��
������� �������� "��������	�+ ������� ����-
������ �������:

�) � ��9"� ���# ���"�!�/ ���#�&%/;
*) � ��9"� ���# ��(�!�$���� �'�I�!�&?"��� '�'��#;
!) #�% !%('�!%(% '��!�$?�%.

43. ,��� �	 ����
���" ��������� ��
����
�+ ����� «�������� +
-
������»?

�) !�$�9��� '���%H ��"#'%!$% = �'��)�$?�%H '���%/ # !���*��&�!%;
*) !�$�9��� '���%H ��"#'%!$% = �'��)�$?�%H '���%/ # !���*��&�!% = �'-

��)�$?�%H '���%/ ����!�/ '��(#"&%/, F� ������#+ (������%��? ��'��%!;
!) !�$�9��� '���%H ��"#'%!$% = �'��)�$?�%H '���%/ # !���*��&�!% = �'-

��)�$?�%H '���%/ ����!�/ '��(#"&%/, F� ������#+ (������%��? ��'��%! = ��-
)�!$��%H '����!&% �'�I�!�9�) = �'��)�$?�%H '���%/ �����'���#!���� (�
�'�I�!�9%!.

44. '�����
.����� ����������# �������, 3� �"���%+ 
�-
������ ������� ��
 ������������� �����������" �������� 
� ���-
����" ���.������ �����# ���
����# "��������	�+����:

�) '��J� ���(%� $��%���"�;
*) (�#�� ���(%� $��%���"�;
!) ����� % 9��!���� ���(%/ $��%���"�.

45. )������� ����������� �������� �����+ � ����������:
�) �����)� (����!"� 9� ��)�!$���� ! �(��)# ���)���% ��!I(� !%('�!%-

(�+ !�)���) %�J���;
*) �����)� (����!"� 9� ��)�!$���� ! �(��)# ���)���% )�I� ��!�%) ��

!%('�!%(��� !�)���) %�J���.
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3. ����" 
!$ 
��������$

��'����� 1. ���'�(%$��� '��%�(� $��%���"� !%('�!%(�� (� /@
@���"�������"�:

— (�$��%���9��H '��%�(;
— "$���9��H '��%�(;
— ���$��%���9��H '��%�(;
— "��&�'&%� ����$?��/ !%('�!%(�$?����%.

�
!���� 3.1
3����� ��������� �� G2 2������������

���%�( :���"�������"�

�������&%� $��%���9��@ '%(@�(%! # !�% '��&��� '%(-
'��+)��&?"�/ (%�$?����%

8�����#!���� $��%���9���� '%(@�(# ! �����%��&%/ ��
#'��!$%��� ���"�!�)� '��&���)� # !�%H �"���)%&%

��+(����� -#�"&%H '����9����, !���*��&�!�, �*��%-
�����, ���'�(%$# ! +(���)# "���(���&%H��)# '%(-
���(%$%

��@%( $��%���9��/ �����)� �� )�I% �"���)%9���� ��-
��(�!�F� �� !��@#!���� ��&%�$?��@, �"�$��%9��@ %
'�$%��9��@ ��'�"�%!

��'����� 2. �� ���. 3.1 ��*��I��� �@�)# )�"��$��%���9��/ ��-
���)�. �����9��, �� �"�@ � ���'%! '���#!���� )����%�$?���� '���"#
(� $��%���9��/ �����)� )�I�� �� '����*� ��$#9��� '�����(��"%!.
���!%�? �� �"�@ #)�! ��$#9���� '�����(��"%! �*#)�!��? �)��J��-
�� $��%���9��@ !����� '%('��+)��!� �� �'�����)� '%(!�F���D
�-�"��!����% #'��!$%��� )����%�$?��)� '���"�)�?
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����!��J���
!���*��&�!�

����!�
'��(#"&%�

�����%�$?�%
���#���

���J% ��!�����!���
'��)��$�!���

������U����

���S	�	

���. 3.1. @�)� )�"��$��%���9��/ �����)�

��'����� 3. ��*#(#H�� �%��% �@�)� �����%��&%/ !����I�'���"%!
��$�I�� !%( "%$?"���% '�����(��"%!.

��'����� 4. �"�I%�? ����!�% '���"� �"% &��"#$DD�? )%I
�"��)�)� $��"�)� $��%���9���� $��&DI"� (���. 3.2)
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���. 3.2. ����&�'�!� �@�)� $��%���9��@ $��&D�%!
1 —...;  2 —...;  3 —...;  4 —...
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��'����� 5. �� �@�)% ��!�(��%H �� ���. 3.3, '�"����� $��%���-
9�# �����)# '%('��+)��!�. �����9�� )�I% -#�"&%��#!���� $��%���-
"� '����9����, !���*��9�/ $��%���"�, $��%���"� �*#�#, $��%���"�
'%('��+)��!�.
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���. 3.3. 
��%���9�� �����)� '%('��+)��!�

��'����� 6. �� ���. 3.4 ��*��I��� %�-��)�&%H�# '%��)%(# ��-
���%��&%/. �����9�� �%!�%, �� �"�@ ��!��DD�?�� '$���!%, (��'�����-
!�% (�*� (��'��9���?"%), !�"���!9% (�*� �'�����!�%) %�-��)�&%H�%
�����)�. ���!%�? #)�!�, �"% �*#)�!$DD�? �-�"��!�� #'��!$%���
%�-��)�&%H��)� '���"�)� # $��%���9�%H �����)%.
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��-��)�&%� ($�
�������%9����

#'��!$%���
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��-��)�&%� ($�
��"��9����
#'��!$%���

��-��)�&%� ($�
�'�����!����

#'��!$%���

��-��)�&%� ($�
'$��#!���� ��'��%!,

��)�!$��? % �. %�.

���H�����
�*`�#���!����

� �%J����

���*@%(�%
!����!"�

�'�����!�%
(%/

��"������

���. 3.4. ��-��)�&%H�� '%��)%(� �����%��&%/
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4. �"��+�,�� ��
��$ (��,�")

�&;< 1. 	���-%�)� «�)��%!�?"�» )�+ )�$�9��-)’����H ��'��-
)�" �'�&%�$%��&%/ !���*��&�!�. ���(�� 9���$?�%��? '��&%!��"%!
���'�(����!� �"$�(�+ (� 300 ��%*, ��*�� ����-%�)� )�I� *#�� !%(-
������ (� �%$?�?"����'�(���?"��� '%('��+)��!� ����(�%@ ���)%�%!.
�$� ��*��'�9���� '����* !���*��&�!� ! )����%�$?��@ ���#���@ !
����-%�)% ��!����� �����)� )����%�$?��-��@�%9���� ��*��'�9����,
(� ����!��@ -#�"&%H �"�/ !%(������: '$��#!���� ��"#'%!�$?, !�*%�
'����9�$?��"%! �� #"$�(���� � ��)� (���!��%! '����9����, �����%-
��&%� �*��%�����, "�)'$�"��&%/ % (����!"� )����%�$?��@ ���#��%!
'%(���(%$�)-��)�!��"�), #'��!$%��� !���*��9�)� ��'���)�.

� &%$�)# �����)� )����%�$?��-��@�%9���� ��*��'�9���� (��8)
����-%�)� «�)��%!�?"�» -#�"&%��#+ ��(�!%$?�� — '%('��+)��!�
)�+ ��$���(I���H )�@��%�) ��*��'�9���� !���*��&�!� !�%)� ���*-
@%(��)� )����%�$?��)� ���#���)�. 	$� �����)� ��8 ����-%�)�
)�+ �#��+!% ��(�$%"�, �"% '�!’����% ����)'���( � ��), F� !�"������
�"��)�@ -#�"&%H � ��8 '�"$�(��� �� "��%!��"%! ���'�(����!� ��
'��&%!��"%! �"��)�@ !���*��9�@ '%(���(%$%!.

��", '$��#!����) '����*� ! )����%�$?��-��@�%9��@ ���#���@
��H)�+�?�� ����#'��" ��$�!� '��!$%��� � !���*��&�!� �� ����#'��"
��$�!� '��!$%��� � -%�����!�@ '����? �� #9���D "��%!��"%! -#�"-
&%���$?��@ '%(���(%$%!, �"% ��(�D�? !�@%(�# %�-��)�&%D ($� -��-
)#!���� '$��# )����%�$?��-��@�%9���� ��*��'�9����. 8� ��*��'�-
9���� )����%�$?��)� ���#���)� ($� ���$����&�!� — ���%���),
����*�)� ��@���# ���$��, )%����$?��)� (�*��!�)� — !%('�!%(�+
��$�!��H ������) ���'�(����!�, �� ��*��'�9���� ��@�%9��)� ����-
*�)� % ��'����)� 9������)� (� ��@ — ��$�!��H %�I����. ����!���
� '%('��+)��!�)�-'����9�$?��"�)� #"$�(�+ *��'�����(�?� ��$�!�
'��!$%��� ����-%�)�.

&���� ��
����
� �� 	��������.
1. ;�)# �����)� ��8 ����-%�)� �� )�I� '��&D!��� �'��-

)�$?��?
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2. <"% ��(�$%"� �����)� ��8 ����-%�)� �� )�I��� ���!���?
3. <"% �����%��&%H�% '����!������ ! �����)% ��8 ����-%�)� )�-

I�� *#$� * ��'��'��#!��� (!��@#H�� '�� &?�)#, F� ����-%�)� —
&� ����(�+ �� ���)%��)� '%('��+)��!�)?

�&;< 2. �� (���H 9�� ! �"��/�% !�� *%$?J� !�$�"�@ '%('��+)��!
!%((�D�? '���!��# '�� '����9���% ���#��%! �� '%('��+)��!�)-
!���*��"�), � $��%���9��) "�)'��%�)-'�����(��"�).

��" # )��#$�)# �	� «��)'�����» � )���D �)��J���� !�����
�� '����9���� ���#��%! -��)#!�$� '��)% "�)��&%H�% �!’��"� � !�-
��*��"�)� ���#��%!. �� �?���(�% '%('��+)��!� '��&D+ � '����9�-
$?��"�)� ���#��%! �� %�J�D �@�)�D. #�? // '�$���+ ! #"$�(���%
(�!������"�!��� (���!��# �� '����9���� ��!��%! � -%�)�D-
'�����(��"�) (�'��!�D �����!�D "�)'��%+D), �"� !�"��#+ ���'�-
(%$?9% -#�"&%/, )�+ �!�/ �"$�(�, �����'���. �$��-���-%" '����9����
�"$�(�+�?�� !%((%$�)� �'��!$%��� ��8 �	� «��)'�����» �� #���-
(I#+�?�� � '����9�$?��"�). 8�)�!$���� �� '����9���� ���#��%!
�-��)$�D�?�� # !��$�(% �'�&�-%"�&%/ (� (���!��#, �"� + H��� ��-
!%(’+)��D 9������D. -��)�!��� ��)�!$���� �(��9���� + % ��)�!-
$����), % (�"#)����), F� ��+���#+ '����!"# �� �(��I���� ��!��#.

��������	����, ���� 	�������� � ������
���� ��.� $��� ��-
�
���� ��. $�	������
��� � ����$����?

�&;< 3. 	��$%� (��!%(# ��@%(��@ '��)��$�!�@ "�)'��%H # �-��%
�����%��&%/ '����9���� (��!�$�! !��!��� '��*$�)� �"% !���"�D�? !
'��&��% '����9����. � ��*$. 4.1 !��!$��% &% '��*$�)� ���#'�!��% #
!%('�!%(����% � 9������D /@ '���!#. �(��I��� %�-��)�&%� ��(�+
)�I$�!%��? �����)�� �&%���� �����)# '����9����, !��!��� // ��$?-
�% �� �$�*"% �������. �� %�-��)�&%� ��"�I )�I� *#�� !�"��������
($� �����*"� ��@�(%! F�(� '�"��F���� �����)� '����9����.

�
!���� 4.1
������� 3����
�, !� ������H�" � 3����� 3����E���4

�'�� '��*$�) ���� / ���-
9����

1. 8����)"� '����9��? 7

2. ���*@%(�%��? '���%H��@ '���!%��" !%('�!%(����% '����-
9��? ���-%"#

4

3. ���*$�)�, F� '�!’����% � $%"!%(�&%+D, �������%��&%+D,
�$����) '����9�$?��"%!

3
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*
	���� �
!�. 4.1

�'�� '��*$�) ���� / ���-
9����

4. ��(������� "%$?"%��? (��!%(9����� % (�*�) ��!9����� '��-
����$#

3

5. ���%�-��)�&%� % (�*�) �����9� �"�#�$?��/ %�-��)�&%/ '��
�(��I���� !����I%!

4

6. ���*@%(�%��? '�'���(�?��� '$��#!���� ��)�!$��? ($�
�'��F���� #'��!$%��� �"$�(�)�

4

7. �%(����9���� '���)�!�� 3

8. 8*%$?J���� !������% '����9���� ! �!’��"# %� �����)"�D
��"#'%!�$? (���*@%(�%��? !�"������ ! &?�)# ���% ���)%��-
!�@ '����9��?)

3

9. ������D!���� � �����%��&%H��@ '��9���) 3

10. ���(�"!���� '$��#!���� �'��9���+ �)%�� ! ���-%"# '�-
��!����?

4

11. ���(�"!���� '$��#!���� �'��9���+ �)%�� ����(�������
9��# '����!�"

3

12. �%��+ '�!%(�)$���� '����9�$?��"%! '�� ���)%�� '����-
9��?

3

13. ��(������?� 9%�"% ��@�%9�% �� &%��!% '��'���&%/ 3

14. ��()%��� �"$�(�% '��&�(#�� �� '��!�$�, F� #�"$�(-
�DD�? '���)�!�

3

� ��*$. 4.2 '��'��#+�?�� �'���" %����#)���%! �� (%H, F� *#$�
�����*$��% �� ����!% ���$%�# (��!%(# ��@%(��@ '��)��$�!�@ "�)'�-
�%H F�(� #(��"���$���� �����)� '����9����.
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�
!���� 4.2
�����,
��� �� ��G !���

,����������4 ����
� 3����E���4

�����#)����, F� '��'��#D�?��

1. ��"��������� !�#��%J�?�/ �����)� �$�"������/ '�J��

2. ��"��������� ��!�%J�?�/ �����)� �$�"������/ '�J��

3. ��"��������� �����)� �$�"�������� �*)%�# (���)�

4. ��"��������� "�)'$�"���/ �����)� *�� (���@

5. ��"��������� J���@-"�(%!, �!��)�����!���/ �����)� %(����-%"�&%/
��!��%!

6. ;%�"%H '�(%$ !�"�����@ �� ��"#'%!�$?, F� '$��#D�?��

7. ��"��������� �%���@ -��) "�����$D ! ��$�I����% !%( !�(# ��"#'%!�$?

8. ��"��������� 9%�"�@ '��&�(#� % '��!�$

9. ��!9���� �� '%(����!"� '������$# !%((%$# ��"#'%!�$?

10. ;%�"�H '���$%" % �'�&�-%"�&%� "#'�!����� �*$�(����� % )����%�$%!

11. ���!�(���� '�'���(�%@ '���)�!��, 9%�"� !�����!$���� 9���!�@ ��
%�J�@ #)�! '�� #"$�(���% "�����"�%! � '����9�$?��"�)�

12. �� )�I$�!���% ��'�*%����� �)%� # "�����"��@, �'�&�-%"�&%�@, ���-
-%"�@

13. ���!�(���� ��"#'%!�$? # -��)%, F� ��*��'�9#+ ��#9�%��? '����9����
��!��#, #"$�(���� "�����"�# �� �(%H������ "�����$D

14. 8��(�$��%(? !�����!$��% �����9�% &%�� �� '���!������ �� %�J% '��-
$#��

15. ������!$���� !�#��%J�%@ "�����$?��@ '�"����"%! ��"#'%!�$?��/ (%�-
$?����%

16. ������!$���� ��!�%J�%@ "�����$?��@ '�"����"%! ��"#'%!�$?��/ (%�-
$?����%

17. ������$? (%�$?����% '����9�$?��"%!

18. ����!%�"� (��!%(# '����9�$?��"%! �� %����%/ /@ (%�$?����%

19. ���"������!�H ���$%� ���"#

20. ����%H��H �!’���" � '����9�$?��"�)�
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'�	����� 	� 
������% ���" ������������ �� 
�� ��.�� ��-
������ ������� ���$����, 3� ������%�� � ������� ����������.

�&;< 4. �� '�9��"# 90-@ ��"%! XX ����%99� "�)'��%� Nike,
�"� �'�&%�$%�#+�?�� �� !���*��&�!% �'����!��/ �(�I% �� !�#���
'��!�$� (�"��%��# �������%��&%D +!��'�H�?"�/ (�����*’D�����/
)���I%.

'�9��"# "�)'��%� Nike '��&D!�$� ! U!��'% 9���� )%�&�!�@
(�����*’D���%! ! "�I�%H "��/�%. � 80-@ ��"�@ XX ����%99� ����"
����%$?"� ��%�, F� "�)'��%� '��H��$� �%J���� !�"#'�!#!��� �!�/@
(�����*’D���%!, '����!��DD9� !�"#'$��% "�)'��%/ ! (�9%��% '%(-
'��+)��!�. ����) � &�) (�����*’D���� '��&D!�$� ! ����!��)# �!-
����)��. <" ���$%(�" %��#!�! (#I� J���"�H (%�'���� �%!��H �*�$#-
��!#!����, �"�H �%���!�� ! "�I�%H "��/�%. ���"��9�� �� %��#!�$�
�%�"�/ "���(���&%/ ! �-��% ���'�(%$# ��!��%!. � 1991 ��&% "�)'��%�
Nike '��H��$� �%J���� '�� &�����$%��&%D �!�+/ (%�$?����% ! U!��-
'%. � 1992 ��&% *#$� ��!����� U!��'�H�?"%H &���� (�����*#&%/
(U��) ! )%��% 
��"(�$?, G�$?�%�. ������$%��!��� (%�$?�%��? �(%H�-
�D!�$��? ��"�) 9���): '%�$� '��*#��� ! 
��"(�$? !���*� '��@�-
(�$� (�"%$?"� ���'%!:

1 �����H���� !�!����I#D�?�� � �%9"�!�@ *��I % !%("��!�D�?��,
'��%) � "����H���%! (����D�?�� �F�"� � !���*�)�, '%�$� 9��� ��
�F�"� �������?�� J���@-"�(� �� !��� ���)%F#D�?�� �� �'�&%�$?-
��@ '�$$���@.

2 ���%) !���*� '��@�(��? "�����$? �"���%, �"�H �(%H��D+ "�-
)��(� � 12 ��*%���"%!. ��%) '���!%�"� ���)%�%! !���*%! "�����$���
��)���D�?�� !��!��� (�-�"�� �� '��!�(��? "�����$?�� '����� !�-
��*%!.

3 �%�$� "�����$D �"���% !���*� ��'��!$�D�?�� �� �"$�(�?"�
�*��%�����.

4 ��$� ��*$�I�+�?�� (��� '����9���� '��(#"&%D '���!����? ��
(%$?��&D ����#!���� �� ���'�(%$#. �� (%$?��&% '��!�(��?�� "$���-
-%"�&%� '��(#"&%/ �� // ���'�(%$ '� ��)�!$����). �$� &?��� !�"���-
���!#+�?�� "�)'’D�����H ���)%��$, �"�H (��!�$�+ �(��9���� �*��-
*$D!��� (� 160 ��)�!$��?.

5 ���%) '��(#"&%� '���)%F#+�?�� ! !%((%$ '�����*"� (� ��%(�� �%
�'�&�-%9��)� !�)���)� �'�I�!�9%! �(%H��D+�?�� // )��"#!���� ��
�'�&%�$?�� '�"#!����.

6 T!�H�% !���*� '�"#D�? # "���*"� �� (%$?��&% '�"#!����
'%�$� '��@�(I���� �'�&%�$?��/ "�)'’D������!���/ '��&�(#-
�� "�����$D. ����*"� � !�#���) �"��#D�? !����9�D9�, 9� ���*-
@%(�% !���*� ��) ���@�(��?��, '��%) "���*"� �!��)���9�� �'�-
9��#D�?.
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6 ����*"� � ��!���) �!��)���9�� �*���D�? # '���%/ !%('��!-
$���� ��%(�� � ��)�!$����)� �� "��/��D '�����9����. ��!��� ����-
!% (� !%('��!$����.

&���� ��
����
� �� 	��������.
1 <"% ��(�$%"� )�$� �����)� (�����*#&%/ �"� !�"������!#!�$��?

"�)'��%+D Nike (� 1992 ��"#?
2 <"�) 9���) $��%���9��H '��&��, F� !�"������!#+�?�� ! 
��-

"(�$%, ��*��'�9#+ "��"#�����% '���!��� ($� "�)'��%/ Nike?
3 8� ��@#��" 9��� "�)'��%� Nike ��*��'�9#+ ! U!��'% '��H���% !

"�)'��%/ ����(���� �*�$#��!#!���� "$%+��%!?

�&;< 5 ��)'��%� «	�G-)��"��» ��H)�+�?�� ���(�%*��D ����%!-
$�D '��(#"��)� @��9#!����. ����I� «	�G-)��"��» '��(���!$���
184 )�������)� ! 46 )%���@ 13 ���%��%! �"��/��, ! J���% "�)'��%/
9574 ��%* ((��% �� ���!��? 2007 ��"#). �*���� �� 2006 �. �"$�!
2,47 )$�(. ��� (� ���).

�� '�9��"# 90-@ ��"%! XX ����%99�, "�$� "�)'��%� !�HJ$� ��
����", ��!�� ! )������� "�)'��%/ (����!$�!�� ��'��)#, '����9�$?-
��"�)�. ��(%*�� ���#�&%� '������$� !$�J��!#!��� "�)'��%D, "�$�
)���I� ���J���$��� (� 25 )������%! ('�� ����(�%H '$�F% �(����
)������� 400 "!. ).). ���@�!#D9�, F� "�)'��%� «	�G — )��"��»
'�9�$� '��%&%��#!��� ��*� �" �%�?�!��� �%�$����, F� '��!�(��? '�-
$%��"# ���?"�@ &%�, !��� '�!���� *#$� J#"��� ��H*%$?J ���?"% &%-
��!% '��'���&%/ !%( '����9�$?��"%!. ���@�(�$��� ��"#'��� !�$�"%
'���%/ ��!��#. �$� H��� �*��%����� "�)'��%� '�9�$� ����(#!���
����% �"$�(�?"% '��)%F����. K@ ��"�����#"&%� �*@�(�$��� ! 80—
150 (�$. T	 �� "!. ) (($� '��%!�����: '�� *#(%!��&�!% ��!�@
!������ )��$� * �"$�(��� (� 400—600 (�$. �� 1 "!. )). ��$�
"%$?"%��? )������%! ! )���I% '���!�F�$� 60, � !������ ��
�����'���#!����, �*��%����� �� �()%�%���#!���� ��!����@ '���"%!
�"$�$� *%$� 50 )$�. ��� �� �%", "�)'��%� '��H��$� �%J���� '��
���*@%(�%��? ���I���� $��%���9��@ !����� �� *#(%!��&�!� !$������
���'�(%$?9��� &����#. ��%) ���� !���"$� ���*@%(�%��? ���I����
!���� !%( ��(�'����9����, �"% '�� !�$�"%H "%$?"���% )������%!
)��$� �"$�(��� (�"%$?"� )$�. ��� �� )%��&?.

� �!’��"# � ��), F� *%$� '�$�!��� )������%! )���I% «	�G-
)��"��» ���@�(��?�� ! ��%'��'����!�?"�)# ���%��%, (!� ��"� ����(
���'�(%$?9�H &���� (��) *#$� '�*#(�!��� ��)� # ��%'��'����!�?-
"#. ������� '$�F� �� �"$�$� 12,5 ���. "!. ). � ����(�?�)# 9����
�� "�)'��%/ "�I���� (�� '��@�(��? (� 2 ���. �. ��!��#. �� '�����
'��&D!��� �� �����)�D cross — docking ('��H)���� �� !%('��!"�
��!��# ��'��)# *�� ���)%F���� ! ���% �*��%�����). ��"��)�$?��H
9�� ���@�(I���� ��!��# �� �"$�(% — 6 (�%!, � '��(#"��, �"% J!�("�
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'�#D�?�� (�!�9%, ����, "�!*��� ��F�) — �� *%$?J� 2 (�%!. 8� �&%�-
"�)� )���(I��%! "�)'��%/ '�(%*��H �� �"#'��?�� �� 8—10 ��"%!.

$%( !%()%����, F� �� ��@#��" !�"��������� !$����@ ���'�(%$?-
9�@ &����%! (����� "�)'��%� !�"������!#+ ��� �"��)% �"$�(�?"%
�*’+"��) «	�G — )��"��» �����$� $��%���9�% !������ � 6 % (�
2,61 % !%( ��!����*%�#. ����) � &�) "�)'��%� '$��#+ ���'�9��� *#-
(%!��&�!� +(����� �� '$�F�D *%$� 25 ���. "�. ).

&���� ��
����
� �� 	��������.
1 8� ��@#��" 9��� "�)'��%� «	�G — )��"��» �����$� $��%���9�%

!������ !�"������!#D9� !$���% ���'�(%$?9% &�����?
2 ;�)# '�*#(�!� ��!��� �#9������ ���'�(%$?9��� &����# *%$?J

!��%(�� "�)'��%/ �%I ����(� �����@ �"$�(�?"�@ '��)%F��??
3 ;�)# "�)'��%� '$��#+ ���'�9��� *#(%!��&�!� +(����� ��, @�-

9� %�!����&%/ ! &�H '���"� )�I#�? �"$���� '��*$���� 130 )$�. ���?

�&;< 6. «������%9�� )� H(�)� J$�@�) '���(�9% $��%���9��@
'��$#� '��!�H(���) — !�$�"�) $��%���9��) -%�)�). ��", ��'��-
"$�(, '� �����'�����)# ��'��)# )� ���HJ$� '����9�$?��"%!, "���%
!%('�!%(�D�? �%!�D ���!%�#, �"�H !�)���+ ��J� "�)'��%�. ��)# ��-
��� 95 % '����!�" '��(#"&%/ # ��#'% «��)��» �(%H��DD�?�� �� (�-
'�)���D !�$�"�@ $��%���9��@ "�)'��%H. 	$� ! �"$�(�?"�)# ��"���%
�%$?"� 20 % '���(��� �� �#��������. � �"��/�% + (����? !�$�"� "%-
$?"%��? "�)'��%H, �"% �(%H��DD�? ��"% '��$#��, �$�, �� I�$?, �%!��?
&�@ '��$#� !�� F� �� !%('�!%(�+ !�)���) "�#'��@ �'������%! ���-
"#, % ��� ! ��)# 9��$%. G%$?J� ����, "�)'$�"��� �*�$#��!#!����, "�-
��� (��!�$�$� * ��) !%((��� !�D $��%���"# �(��)# �'������#, + '�-
"� F� ��J�D )�%+D», — (%$��?�� �!�+D '��*$�)�D �’�9��$�!
��"��, (���"��� � $��%���"�, ��"#'%!$�) �� '$��#!���� ��#'� «�-
�)��» («��)'&�?H��», � 15, 2006 �.).

&���� ��
����
� �� 	��������.
1 <" *� �� '��"�)���#!�$� &� !��$�!$D!���� '��(���!��"�

��#'� «��)��»?
2 ;�)# "�#'��) "�)'��%�) !��%(�� '���(�!��� !��? "�)'$�"�

$��%���9��@ �'���&%H $��%���9��) '��!�H(���)?
3 ;� �)%���?�� �#��+!� $��%���9��H ����" �% !��#'�) �"��/��

(� ��?
4 ;� �)�I#�? "��"#�#!��� #"��/��?"% $��%���9�% "�)'��%/ � '��-

@�(�) �� !%�9������H ����" ��!�@ %����)��@ "�)'��%H? <"% '���-
!��� '��%!���� � %����)��)� )�D�? #"��/��?"% $��%���9�% "�)'��%/?
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5. �	����	


�� '&�������:
1. ����( '��(�I#, '�� �"�)# '�"#'&% )�D�? !%$?��H (���#' (�

!�%@ ��!��%!, !%("���� !����!$���@ # �����!�)# ��$% )������# ��
'����%���)# �� ����%!��)# �*$�(����%, % '�!�# )�I$�!%��? ��)�-
��%H�� ��$�(��� % !�*����� ��!��� *�� (�'�)��� '��(�!&�.

2. ��"#)���� �� "��)% ��*���, �"% !%(�%���D�?�� �� �!�+D �'�-
&�-%"�D �� �"$�(�%��D; ��)%��? ��@ )�I#�? *#�� !�"�������% '��%-
*��"� %� �"$�(#!���� �� �*��%����� �"��)�@ !�(%! )����%�$#.

3. -��� )����%�$?���� !���*��&�!�, �"� �(%H��D+ '���!������
$D(�H % !����I%!.

4. "$�(�� ��@�%9�� �'��#(�, �"� �"$�(�+�?�� %� !��+)�-
'�!’�����@ �$�)���%!, F� )�+ '�!�# ���#"�#�# �� !�"��#+ ��( -#�-
"&%H � '����!������ )����%�$?��@ '���"%!, � ��"�I ��"�'�9����,
'�����*"� �� ���'�(%$# !����I%! )%I �'�I�!�9�)�.

5. C#�"&%�, �"� '���(*�9�+ ���!’������ %�-��)�&%H��@ ��!(��?
(�*������, �*��*"#, �*��%����� �� !�(�9# %�-��)�&%/ ��F�).

6. ����)��@�'$DD9�H )�@��%�), �"�H )�I�� ���"�#!��� �" (�-
�������� "�)'��)%�# )%I !�"������) ��*�!’����? % ���*@%(��)� ($�
&?��� ! �-��% !���*��&�!�, �����'�����-�"$�(�?"��� ��*��'�9����, #
'��&��% ����)���� '���%*��@ ��!��%! �*� '��$#� # '���%*��)# )%�&%,
# '���%*��H 9��, # ���*@%(�%H "%$?"���% � )%�%)�$?��)� ����$?��)�
!������)� '�� !���"%H �"���% �*�$#��!#!���� �'�I�!�9�.

7. ���&�� ��(���� '��$#� � �����%��&%/ ��!������ �*)%�# �� �"-
!%!�$����%H ����!% ��!���!���*��"�) % �'�I�!�9�).

8. �����&%������H �����'�����H ���%*, �"�H !�"��#+ !����"�$?-
�� �����'���#!����.

9. �(�� � #9����"%! �#$?�!��� "���$# ��!����#@#.
10. ��)#�%"�&%H��H 9����", F� �!$�+ ��*�D '���(�9# %������@

9� '�)�$"�!�@ (���@.
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11. �'�����!��H '�"����" -#�"&%���$?���� &�"$#, �� (�'�)�-
��D �"��� )�I�� !����9��� ���!�%��? ��'��%! ��), (� !��� '���%*�%
�'�I�!�9�) % ��*��'�9#+�?�� )��I���D �%���)��%���@ �'���*%!.

12. �����*$�D�?�� �� ����!% ��@��$��%9��@ �@�) �� (�D�? �)��#
�����%�#!��� ��@��$��%9��H '��&��.

13. #"#'�%��? -#�"&%���$?�� !'���("�!���@ '%(�����) �� �$�-
)���%!, F� ���@�(��?�� # !%(������@ % �!’��"�@ �(�� � �(��), #�!�-
�DD�? '�!�# ��"���)%��# &%$%��%��? +(�%��?, !����9�D�? // '�����-
9���� % �'��)�!��%��? �� (��������� ��(���/ )���.

14. ���&��, �"�H *��#+�?�� �� '�(%*����% �����) �*� '��&��%!,
�"� )�I� *#�� '�!��D �*� 9���"�!�D.

15. �(�� � ����!��@ @���"�������" )����%�$?���� '���"# ��
'��)��$�!�)# '%('��+)��!%, ���*$�!%��D �"�/ + ��, F� )����%�$?�%
���#��� '�!’����% # +(���)# ��@��$��%9��)# '��&��%, � !������ ��
��@ �"���)%9�� ��$�I�%.

16. �(�� � ����!��@ -#�"&%H $��%���"�, �(%H������ �"�/ + ���*-
@%(��) ($� #'��!$%��� )����%�$?��)� '���"�)� % �"� !�����!$D+
��#'%�? !%('�!%(����% -�"��9��@ '���)���%! �#@# ��'$���!���)
���9����).

17. ���*$�!�H !�( '��)��$�!�@ !���*%!, '�����9���H ($�
#"$�(���� % #'�"#!���� �%���@ !����I%!.

18. ��)� !����9�+�?�� ��@��$��%9��H '��&�� # $��%���&%.
19. �(�� � ����!��@ -�"���%!, !%( �"��� ��$�I��? ���)%� �'$���

'�� '���!�����% !����I%! ��$%���&�D.
20. �%$?"%��? !����I%!, F� '���)%F#D�?�� ! ��(���)# ��'��)"#

�� �(���&D 9��#.
21. ��"#)���, # �"�)# !����9��� '��$%(�!�%��? �������� ��@ 9�

%�J�@ '�(%H. 8� (�'�)���D �����*"� �� !�"��������� H��� (�����-
+�?�� "��"������&%� �����@#�"%! % ��$�I�� �����%��&%� '��&��#,
�����*$�+�?�� �� ����!% !��!$���@ �*���%! !����I��-
���!����I#!�$?��@ �� !�#��%J�?� �"$�(�?"�@ ��*%�, ���*$���@ ��
(�*#, � ��"�I �#)�!$D+ '��(#"��!�%��? "�I���� !�(# �*$�(�����,
H��� ��!����I#!�$?�%��? �� �%���@ (%$?��&�@ �� �'���&%�@.

22. <"�) J$�@�) )�I� �(%H��D!����? !�*%� '����9�$?��"�.
23. �(�� � ��!(��? (�#���� �%!�� '� ��!�����D �'��)�$?��/ $�-

�%���9��/ !���*��9�/ �����)�, F� '�$���+ # '%(!�F���% �����%��-
!�����% '��&��%! !���*��&�!�, ���$%��&%/ ����!��@ '���&�'%! ����-
�%��&%/ !���*��&�!�.

24. C#�"&%� �"$�(%! ����!��� �� !�@%(��@ )����%�$%!.
25. ���&�� !�#��%J�?��"$�(�?"��� �����'���#!����, �"�H �!�-

(��?�� (� '%(����!"� ��!��# �� ��)�!$����)� �'�I�!�9%!.
26. ��( '%(H�)��-�����'�����@ ����*%! �� )�@��%��!���@ �"$�(�@.
27. �%((���, "����H����, �����*$�(�����.
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28. �(�� � ����!��@ �$�)���%! ��!����#@#.
29. �����&%������H �����'�����H ���%*, �"�H !�"��#+ �������-

��$?�� '����#!���� % �� '�!’�����H � '%($���D.
30. ��' !��+)�!%(�����, ($� �"��� @���"�����) + '���%H��H @�-

��"��� �� �������%9�% &%$% !��+)��!’��"%!.
31. ��$�!��H �$�)��� )����%�$?��-��@�%9��/ *��� )���?"��� ��

�%9"�!��� �����'���#, F� �(%H��D+ ����!�# -#�"&%D �����'��-
�# — '�������!� '���)%F���� !����I%!.

32. �����9�+�?�� )��I����) (�!I��� !����� �� H��� J����# ��
!����#.

33. �%$?"%��? ��� !����I#, �"# )�I� '��H���� �#(�� '���( !$����/
)��� (� ���("� '� !����I�# )��"# ('�!�� !����I�'%(H�)�%��?).

34. 8�"%�9���H &�"$ �����'�����/ ��*���, �"�H �"$�(�+�?�� �
9��# �� ��!����I���� �!��)�*%$?, �#@# � !����I�), ���!����I����
�� '�(�9% �����'������� ����*# ($� ����#'���� ��!����I����.

35. T$�@ '���#!���� �!�������'���# (�#@) '�� !�"�����% '���!�-
���?, �"�H !%(�*��I�+ '��$%(�!�%��? ��!������ ��!��%! !%( )%�&� /@ !%(-
'��!"� (� )������%! �� ����!% +(����� �����'������� (�"#)����.

36. �(�� � ����!��@ )���(%! ���'�(%$?9�/ $��%���"�.
37. ��)�!$��%��? (!�@ % *%$?J� ����%�, �'��)�!��� �� !�����!-

$����, �)%�# �*� '��'������ &�!%$?��@ '��! �� �*�!’��"%!; &� '��-
!�!�H �"�, F� ��*��'�9#+ '��!�!�H ��@��� %������%! ����%�.

38. ����(�" !��%J���� �'%���@ '����?.
39. �(�� � ���%/! %�-��)�&%/ '�� ��!��� �� '��$#��, F� '��'�-

�#D�?�� �'�I�!�9�).
40. �(�� � J���� '���&�'%!, �� �"% `�#��#+�?�� $��%���9��@

���!%�.

�� =����������:
1. �'���&%/, '�!’����% �% ��!������) �� '���)%F����) ��!��%! (�

"%�&�!�@ �'�I�!�9%!.
2 #)� !�%@ !����I�'���"%!, F� '���)%F#D�?�� !���*��9�)

�����'����) �� �(���&D 9��#.
3. 8��%* �*� "�)'$�"� ����*%!, F� ��*��'�9#D�? ��@��� '��(#"&%/

!%( '�J"�(I��?, !����, � ��!�%J�+ ����(�!�F� !%( ��*�#(���?.
4. ���&�� '���'��(�I# ��!��%! �� #)�!�@, )�"��)�$?�� ��*$�-

I���@ (� '����* ��!���!���*��"%! % �'�I�!�9%!.
5. ���&�� -%��9���� '���)%F���� ��!��%! !%( )%�&� !���*��&�!�

(� )%�&� '��(�I# "%�&�!�) �'�I�!�9�).
6. 8�$�J"� )����%�$?��@ ���#��%! �� "%��&? �!%����� '��%�(#,

'�����9��% ($� ��*��'�9���� *��'����!����% !���*��&�!� �� �'�-
I�!���� # �!%���)# �� ����#'��)# '��%�(�@ (� ����#'��/ '����!-
"� — &� '���@%(�% …….
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7. ��( $��%���"�, F� ����$�(�+ �$�*�$?�% '��*$�)� #'��!$%���
)����%�$?��)� �� %�-��)�&%H��)� '��&���)�.

8. C#�"&%� $��%���"�, �"� )%����? "�)'$�"� ��!(��?, '�!’�����@
� !��!$����) !'$�!# �%���@ -�"���%! �� -�"��9�% ���9���� '���)�-
��%! '���"#, �����@#�"�) �-�"��!����% #'��!$%��� �� -#�"&%��#-
!����) �����)� ! &%$�)#.

9. #"#'�%��? -%�) �� �"��)�@ ��%*, �"% *��#�? �� ��*� �*� (�-
'�)���D�? '���(��� "�)#-��*#(? '��!� !$������% �� "��"�����H
��!�� 9� '��$#�# �� J$�@# !%( !���*��"� (� �'�I�!�9�.

10. �)�!�, �� �"�@ ��!��� '����!$�D�?�� �#*’+"��)� ���(�%*��/
����%!$%. 	*� !�( '�����(��&?"�/ (%�$?����%, �"� *#!�+ '�!������,
*��'�!������ % 9���"�!� '�!������

11. �(�� � ��!(��? (�#���� �%!�� '� ��!�����D �'��)�$?��/ $�-
�%���9��/ !���*��9�/ �����)�, F� '�$���+ # '%(!�F���% �����%��-
!�����% '��&��%! !���*��&�!�, ���$%��&%/ ����!��@ '���&�'%! ����-
�%��&%/ !���*��&�!�.

12. ���(�9�� �*� -%��9�� ���*�, F� *��� �� ��*� �*� (�'�)���+
'���(��� "�)#�? %�J�)# '��!� �� "��"�����H ��!�� �*� '��$#�# ��
J$�@# !%( !���*��"� (� �'�I�!�9�.

13. ��I$�!�H '�"����" ��*��� �!�������'���#, �"�H + ���J�-
!�) !�����) #�%@ !�����, '�!’�����@ %� !���*��9�-���'�(���?"�D
(%�$?�%��D �!�������'������� '%('��+)��!�.

14. ��' !��+)�!%(�����, ($� �"��� @���"�����) + '���9��H @�-
��"��� �� �������%9�% &%$% !��+)��!’��"%!.

15. C��)� !��+)�!%(����� )%I #9����"�)� "���$%!, �"� `�#��#-
+�?�� �� �%�"����% /@ �"���)%9��@ %������%!, !���"����% ��'����#-
)%�?, �"% '�!’����% � ���#)%��%��D &%$�H, ��9%�"�) ���'�(%$�) ��$�H
% '��! #9����"%! "���$#, �%���D �&%�"�D ���'�(���?"�/ ���#�&%/ %
!�������(�D, F� ����)#D�? #9����"� "���$#.

16.�#@ !����I%!, (���$�H, ��!����-)����%�$?��@ &%������H, F�
����$�(�+�?�� ! '��&��% ������#!���� (� ��@ �%���@ $��%���9��@
�'���&%H �� !%(������� (� 9���!��� %����!�$#. 	*� &� -�"��� $��%�-
��"�, F� (�+ �)��# %�����#!��� !�% �$�)���� $��%���9��/ �����)� #
9%�"� -#�"&%��#D9�H )�@��%�).

17. �(�� � ����!��@ @���"�������" )����%�$?���� '���"# ��
'��)��$�!�)# '%('��+)��!%, @���"�����D ���*$�!%��D �"�/ + ��(-
@�(I���� )����%�$?��@ ���#��%!, /@ '���)%F���� (� &�@#, #����(�-
�% &�@#, )%I &�@�)�, '��%) # -��)% ����!�@ !���*%! �� )�I% '%('��-
+)��!� (� �-��� /@ ���$%��&%/ �� �'�I�!���� % ���!# !�� �'�9��"#.

18. �(�� � ����!��@ -#�"&%H $��%���"�, �(%H������ �"�/ + ���*-
@%(��) ($� #'��!$%��� )����%�$?��)� '���"�)�.

19. ��( $��%���"�, F� !�!9�+ $�"�$?�% '��*$�)� #'��!$%��� )�-
���%�$?��)� �� %�-��)�&%H��)� '���"�)� �� �%!�% �"��)�/ -%�)�.
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20. �-��)$���� ��@��$��%9��@ '��&��%!, F� !����9�+ ��'��)�
'���)%F���� )����%�$%!, "%$?"%��? )�@��%9��@ �'���&%H �� @���"���
)�@��%��&%/ "�I��/ � ��@ ��F�.

21. �!��(� �� !%$?�� '��?)�!� '��'���&%� '����9�$?��"�, �"% )%�-
���? ��H)��#!���� �� !�( ��!��#, H��� "%$?"%��? �� �"%��?, #)�!� &%��
�� ���)%� '����9����, !�( '�"#!����, '���(�" ��H)���� �� '���(�9%.

22. �(�� � '��!�$ $��%���"�: …………….. — )%�%)�$?�%.
23. 8(���%��? �#(�� !)%����� !����I '�!���� �*’+)#.
24. �(�� � ����!��@ -#�"&%H �"$�(# (($� �"���9���� �����'��-

���@ !�����).
25. �'���&%�, �"# '���(*�9�D�? �"$�(� ����!�/ '��(#"&%/.
26. ����!��H "�)'����� �"$�(�?"��� �*$�(����� ($� �(���9-

��@ ��!��%!, �"�H !�����!$�+�?�� � (���!�, *����#, ���$%.
27. ��&%������H �����'�����H '�����%H � �'���D �� '%($��#.
28. �(�� � �$�)���%!, �"�H �@�'$D+ *��$D(�� �����'����� ���-

��)� (*�� !�(%�).
29. C��)� &%�� �� '��(#"&%D �����'���#, F� !%(J"�(�!#+

�����'�����)# '%('��+)��!# �"�'$#���&%H�% !������ �� )�I$�!%��?
����)���� '��*#�"#, � '�"#'&D �����'�����@ '��$#� — )�I$�-
!%��? '�"����� �����'�����@ !�����.

30. �(�� � ����!��@ -�"���%!, !%( �"��� ��$�I��? ���)%� ����-��/
�'$��� '�� '���!�����% �!��)�*%$?��) �� ��$%���9��) �����'����).

31. �(�� � -#�"&%H ��!����-)����%�$?��@ ��'��%!.
32. �����9�+�?�� )��I����) !����I�'%(H�)����% �!��)�J���

�� "��-%&%+��� !�"��������� H��� !����I�'%(H�)����% �� "%$?"%��?
'�/�(�" # (��?, F� �(%H���! �!��)�*%$?.

33. �(�� � -��) !��+)�(%/ )%I #9����"�)� "���$%! ��!����#@#.
34. �$�)��� �����'������� �*$�(�����, �"�H *���������!� !�-

"������!#+�?�� �� �(��)# �*� (�"%$?"�@ !�(�@ �����'���#, '�����-
9���H ($� '���!������ �*� ��)9���!��� �*��%����� !����I%!.

35. ��$%��"� "�)'��)%�%!.
36. ��&�����$%��!���H )���( ��!���'����9����.
37. �(�� � ���%/! %�-��)�&%/ '�� ��!��� �� '��$#��, F� '��'�-

�#D�?�� �'�I�!�9�), F� ���/�? �"��)� (��'��"$�(, '�� !@�(% ! )�-
�����), � "#'���)�, *��J#��)�, "���$���)� �� %�J�)� ��"$�)��-
%�-��)�&%H��)� )����%�$�)�.

38. ��H!�I$�!%J�H '���&�' ��@��$��%9��/ %������&%/ '�����(��&?-
"�/ $��%���"�, F� '���(I#+ �-�"� !��+)�(�'�!�D!�����% �� !��+)���-
)%�D!�����%, F� '%(!�F#+ �%!��? ��(%H����% $��%���9��@ $��&DI"%!.

39. ����9�+ 9�D�? (%D, F� '�������? "�����?, (�'�)��# %�J�)#.
40. �(�� � J���� '���&�'%!, �� �"% `�#��#+�?�� $��%���9��@

���!%�, �"�H '�!���� ��(�!����� # ��)# )%�&%, # ��H 9�� % # ��"%H
-��)%, �"% * #$�J�#!�$� '�"#'&�.
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>!��	�,

'����.��$� — �#)� !�%@ !����I�'���"%!, F� '���)%F#D�?�� !���*��9�)
�����'����) �� �(���&D 9��#.

'����.������ — &� "%$?"%��? !����I%!, F� '���)%F#D�?�� # ��(���)# ��-
'��)"# �� �(���&D 9��#.

'������ ��������� — !������ �� !�"������ $��%���9��@ �'���&%H (�"$�(#-
!����, '�"#!����, �����'���#!���� ��F�).

'������ �� ��������� �$����������� — &� !������, '�!’����% � ��(����)
�'�I�!�9# "�)'$�"�# '��$#�, '�!’�����@ � (�'��(�I��) �� '%�$�'��-
(�I��) �*�$#��!#!����), � ��"�I *��'�����(�?� '%( 9�� '��(�I# '��-
(#"&%/ (��'��"$�(, !������ �� (����!"# '��(#"&%/, '�"#!����, �*��*"#
��)�!$��?, %�-��)�&%H�# �����)# % �.%.).

<����
������ ����������� ��
���+����� — �#"#'�%��? ����$?����!�(�?"�@
�� &�@�!�@ '%(���(%$%! F� ��*��'�9#D�? '���)%F���� $D(�H �� !����I%!
)%I �"��)�)� !���*��9�)� (%$��"�)�, &�@�)�, ��*�9�)� )%�&�)� �� ��
)�I�)� '%('��+)��!�.

V���������� ����� �������� !��!$�+�?�� # !���"�)# �%!�% �����%��&%/ !���*-
��&�!� %, �" ���#$?���, ! �"���)%/ )����%�$?��@ % -%�����!�@ ���#��%!.

0�������� ������ — &� '��(*���� ��!��%! !�$�"�)� '���%�)� � )���D /@ '�(�-
$?J��� '���'��(�I#.

0����� ����$���� — ��'���, F� #!’��#D�? ��'����!�%��? �'�I�!���� ���#��%!
� (��"����%��D /@ ��(@�(I���� !%( '����9�$?��"%!, % '�(%$�D�?�� �� �
-
�
��, ��!���� !����������� 
 ����!�����, �� ��
������ �
�
��,
��*�� �%, F� ��!��DD�?�� '�� �����'���#!���% ���#��%!.

0����� ��������� (�$� ����"��� 	�����) '�����9��% ($� *��'����!���� '�-
���9���� �'�I�!�9%! # !�'�("# ��'���(*�9���@ �*���!��: !%(@�$���� !
'��%�(�9����% �� !�$�9��% '���%H '����!�" !%( ��'$���!���@, �)%�� %���-
���!����% �'�I�!����, �����)"� '����!�" �� %�. % + '���%H��D !�$�9�-
��D, F� ��$�I��? !%( #)�! !�"������ "��"�����@ '����!�".

0����� �����# ���
����# — (��!�$�D�? �$#I*% �*#�# ��*��'�9#!��� *%$?J "�-
���"% ����"� '����!�", �%I '�!��H &�"$ '����9���� �� !�����!$���� &%+/
'��(#"&%/, !��%!�DD�? �����#$������% �*� �#'��"� !���*��&�!�, (��!�-
$�D�? #��"�#�� �*� !%(����9��� ���$%("� '���#'������ !���*��&�!�
9���� ��)���, '�����/, ����H"� �� %�., + ���#$�����) !���*��&�!� # !�-
'�("# �������@ "�$�!��? '�'��#, F� (�+ )�I$�!%��?, �"F� &� *�I���,
'��&D!��� �� '���%H��)# �%!�% '��(#"��!����%.
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0����� ��������" �����������" �������� (��������, ����������, �������$��-
�����, ���������%��" ����$��) — (��!�$�D�? J$�@�) ���I���� '��%-
�(�9����% ��)�!$��? "�����#!����? ����%!�$?��)� ���I"�)� ($� �(��-
I���� !�$�"�@ '���%H ���#��%! �� «�'�"#$D!���» �� "�$�!����@ &%� �*�
"#���@ "��’D�"�#�� ($� ����!����@ )����%�$%! % ��*��'�9#D�? ��@���
'���� �*�/! # '����9�$?��"%!, ��'��"$�(, '�� ��"#'%!$�@ # )���'�$%��%!.

0���� ������������ $�.���� — �%!��? ��'��#, �"���)%9�� �'��)�$?��H #
(��%H �����)% #'��!$%��� ��'���)�, F� !�"������!#+�?�� �" ��%+����
($� �����@#�"# �*���# ��)�!$����.

0����� ����������� — &� '��(#"&%� !���*��9�-��@�%9���� '�����9����, �"�
���@�(��?�� �� �%���@ ���(%�@ !���*��&�!� % �*%�#, !���*� ����(����
�'�I�!���� �� %�J% ��!���, F� �9%"#D�? �� !��#' # '��&�� !���*��9���
�*� ���*������ �'�I�!����.

0����� ��	��������� ����$������ (��'��"$�(, ��'%!-�*��"��%! !$������
!���*��&�!�) — -��)#D�?�� �� �%���@ ���(%�@ !���*��&�!� ��"�) 9�-
��), F� �#'��"� '��&��# �� *#(?-�"%H ���(%/ �� '���!�(��? (� ��'��!�/
�#'��"� !�%@ ����#'��@ �'���&%H !���*��9��� '��&��#.

0����� �������
�� —  !���*��9% �*� ��!���% ��'���, �"% (�!�� �� !�"������-
!#D�?�� % #�!��DD�?�� ! ���#$?���% '��%�J���� �"���% ��!��%! '%(
9�� �*��%�����, � ��"�I )���$?���� ���J����.

0����� ��
������ (�$� $������ 	�����) !�(%$�D�?�� � !���*��9�@ ��'��%! '��
���*@%(����% (�(��"�!�/ /@ '%(����!"� '���( !�"���������) # !���*��-
&�!% (��'��"$�(, �#J%��� $%�#).

0����� ����"�
�� — &� ��$�J"� )����%�$?��@ ���#��%! �� "%��&? �!%����� '��%-
�(#, '�����9��% ($� ��*��'�9���� *��'����!����% !���*��&�!� �� �'�-
I�!���� # �!%���)# �� ����#'��)# '��%�(�@ (� ����#'��/ '����!"�.

0����� ������� — ��*��'�9#D�? *��'����!�%��? '����9���� ���*@%(��)� )�-
���%�$?��)� ���#���)� !���*��9��� '��&��# )%I /@ (!�)� 9����!�)�
'����!"�)�, � ��"�I ��*��'�9��� ����%!$D �� �'�I�!�9%! ��!���)� )%I
(!�)� 9����!�)� !%('��!"�)� ��!��%!.

0����� ��	���� #�!��DD�?�� '�� �������)# @���"���% !���*��&�!� '��(#"&%/,
// �'�I�!���� �*� �����'���#!���� % '�!���% ��*��'�9��� ���)�$?�#
��*��# �����%��&%/ '%( 9�� �������/ '����!� # !���*��&�!%, �'�I�!���%
�*� �����'���#!���% '��(#"&%/.

0����� ������� — ��'���, F� #!’��#D�? %����!�$� ��(@�(I���� '��(#"&%/ !%(
'����9�$?��"%! � %����!�$�)� !%('#�"���� // �'�I�!�9�).

(���� 	$��� — &� J$�@ !%( !���*��"� ��!��# *��'�����(�?� (� "%�&�!���
�'�I�!�9� *�� '�����(��"%!.

(���� ���������� — 9���"�!� !'���("�!��� �#"#'�%��? D��(�9��@ �*� -%-
��9��@ ��%* — '����9�$?��"%! ����!���, )����%�$%!, '�$#-�*��"��%!,
"�)'$�"�#D9�@ ��F�, �"% ��*��'�9#D�? '�9��"�!� ��!������ )����%�$?-
���� '���"#.

(���� ��������"� — &� 9���"�!� !'���("�!��� �#"#'�%��? '�����(��"%! (���-
(�%*��@ �� �'��!�@, �����'�����-�"�'�(�&%H��@ "�)'��%H) ($� (�!�(��-
�� ��!��%! !%( "��"������� !���*��"� (� H��� "%�&�!�@ �'�I�!�9%!. ��-
J�)� �$�!�)� &� �����)�, (� '��(#"&%� % !%('�!%(�$?�%��? �� ��/ �*�
!$���%��? �� ��/ '���(�D�?�� !%( �%!�� (� �%!�� (!%( '�����(��"� (� '�-
����(��"�), ! ���#$?���% (�����D9� �'�I�!�9�. � )��"�����# �����%)�)
"���$# ��!����#@# )�I� *#�� �
�	�������� 	

�.
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(���� ��������"� �������� ����� (�*� "���$ �*#�#, "���$ '��)��� )��"����-
�# 9� '��)�H "���$) — "���$, F� �"$�(�+�?�� � !���*��"�, �"�H ���$%-
�#+ ��!�� *��'�����(�?� �'�I�!�9�), )���D9� '��)%I�% �#'��"� ��
�)%�� '��!� !$������%.

(���� ��������"� 	� �����% ������
����� (�������� �����):
— 	����	�� — )%I !���*��"�) % "%�&�!�)� �'�I�!�9�)� ('� !����"�-
$%) %��#+ �(�� �*� (!� '�����(��"�:
— ���������� 	

�, �"�H )%����? �(���� '�����(��"� (�� ���"�@
�'�I�!9�@ ��!��%! — ���(�%*��H �����!�&?, �� ���"�@ ��!��%! '��)��-
$�!��� '�����9���� — ����� %� �*#�# �*� *��"��);
— ���������� 	

�, �"�H '���(*�9�+ ���!�%��? (!�@ '�����(��"%!,
'��(���!$���@ �� ���"# �'�I�!9�@ ��!��%! '%('��+)��!�)� �'��!�/ ��
���(�%*��/ ����%!$%, �� ���"# ��!��%! !���*��9��� '�����9���� — '��-
)��$�!�)� (�����*’D����)� �� (�$���)�;
— ������ — *%$?J� (!�@ '�����(��"%!, �"% "#'#D�? ��!�� �(�� # �(����:
— ���������� 	

� — �@�'$D+ ��?�@ '�����(��"%!;
— !
�
��������� 	

�, �"�H @���"�����#+�?�� ���!�%��D !�$�"�/ "%-
$?"���% '�����(��"%!.

(���� ��������"� ��	���� — "���$, ! �"�)# �� �(��)# �%!�% + �(�� #9����".
(���� ��������"� ������� — "���$, ! �"�)# �� �(��)# �%!�% + (�"%$?"� #9�-

���"%!.
(���� ��������"� ���
������� �!$�+ ��*�D �#"#'�%��? �"��)�@ ����$�I��@

D��(�9��@ �� -%��9��@ ��%*, �"% '��H)�D�? �� ��*� �*� (�'�)���D�? '�-
��(��� ����%) ���*�) '��!� !$������% �� "��"�����H ��!�� �*� '��$#�# ��
/@ J$�@# !%( !���*��"� (� �'�I�!�9�, ��*�� !��� �"$�(�D�?�� � ����$�I-
���� !���*��"� H �(���� �*� (�"%$?"�@ ����$�I��@ '�����(��"%!.

(���� ��������"� ���	��������� — �*’+(����� �#��$? "�)'��%H �(���� �%-
!�� ($� ��!�+��� ��!�@ )��"������!�@ )�I$�!����H.

(���� ��������"� ������������ — �#"#'�%��? ����$�I��@ D��(�9��@ ��
-%��9��@ ��%*, �"% '��H)�D�? �� ��*� �*� (�'�)���D�? '���(���
����%H ���*% '��!� !$������% �� "��"�����H ��!�� �*� '��$#�# �� /@
J$�@# !%( !���*��"� (� �'�I�!�9� �� (%D�? �" +(��� �����)�, ��*��-
'�9#D9� �-�"��!��H "�����$? ��( ��*���D !�?��� "���$# �� #'��!-
$%��� "��-$%"��)�.

(���� ��������"� ������������ ������������� — "���$, ! �"�)# !�% �%!�%
"���$# ��!����#@# ��$�I��? �(��)# !$����"# % �*%$?J#+�?�� ��$? -%-
�����!�/, � �� ��&%�$��%9��/ %������&%/.

(���� ��������"� ������������ 
�������� — &� �#"#'�%��? ����$�I��@
"�)'��%H, F� �(%H��DD�? (%�$?�%��? � !���*��&�!� �� ��!����#@#,
�*’+(����@ J$�@�) #"$�(���� !%('�!%(��@ #��( � )���D (���������
"��F�@ ���#$?���%! ���'�(��D!���� (�*%$?J���� �*���%! '��(�I �*�
�"���)%/ ���#��%!), �"�@ ��)�I$�!� (������, (%D9� �"��)�. ���#+ ���
����!��@ ��'� (���!%���@ !����"�$?��@ �����) ��!����#@#:
� ��!������� �!’'�
� ������!�� ���������, )� "�
������� �
 �
-
���	 ������� ����������� ������'����, �"% ��!��DD�?�� � )���D
�'������ ���(�%*��) �����!&�) # /@ "��"#�����%H *����?*% � ���!���-
��D )���I�D )������%! !�$�"�@ �����%��&%/ J$�@�) �����*"� �'��!�)�
'%('��+)��!�)� ($� '%($��$�@ �����%��&%H �'�&%�$?��@ '�����) ����(�-
�����&%/ )���(%! ���(�%*��@ '��(�I �� �"���)��@ �@�) ��"#'�" ��!��%!;
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� ��!������� �!’'�
�, )� "�
������� ������!��� ���������� —
�*’+(����� ���(�%*��@ �����!&%!, �"% ��!��DD�? �'%$?�% '%('��+)��!� �
)���D �(%H������ �'��!�@ ��"#'�" (��"$�)��/ (%�$?����%), � %��(% H !�-
��*��&�!� ��!��#. ��� &?�)# '��*#��" ���'�(%$�+�?�� '��)� '��'��-
&%H�� �*����) ��"#'�", �(%H�����@ "�I��) � #9����"%!;
� "�
�
������� ���
��
���, �"% !���#'�D�? �" �’+(�#!�$?��H �$�)���
)%I (�"%$?"�)� ���'�)� '��&��# !���*��&�!� �� ��!����#@#. ��(%$�D�?
��� ����!�% -��)� -���9�H����#:
— �����)� ���(�%*��@ -���9�H�% '%( ��%(�D !���*��"� — '���(*�9�+ -#-
�"&%��#!���� (�$��%!, �"�)� + ����$�I�% '%('��+)��!�, �� (����)���� ��-
)� '�!��@ #)�! F�(� ����%!$% �� ���!%����� �*�$#��!#!���� '��(#"&%/ ��-
!���!���*��"� (��H*%$?J '�J����� ! �!��)�*%$?�%H '��)��$�!���%);
— �����)� �'��!�@ -���9�H�% '%( ��%(�D !���*��"�, — �������!#+�?-
�� '�� ����%!$% *���$"���$?��)� ��'��)�;
— �����)� ���(�%*��@ -���9�H�% '%( ��%(�D "�)'��%/ �-��� '��$#�,
�"� '���(*�9�+ ��!������ )���I% $%&����!���@ ���(�%*��@ �����!&%!
($� ��(���� �!�/@ '��$#� �'�I�!�9�).

(���� ��������"� ������������ ��������� — "���$, F� "���(��#+ '��$%(�-
!�% ���'� !���*��&�!� �� ���$%��&%/ '��(#"&%/ J$�@�) F%$?��/ �'%!'��&%
� ���(�%*��)� �����!&�)� ��!(�"� ���)%��) �� ���"�!%H !$�(% �(���� �
#9����"%! �����)�, � �� �� (�'�)���D '��! !$������% �(���� � #9����"%!
��( #�%)� #9����"�)� �����)� ��!����#@# �*� (���!%���@ ����#�"%!.

(���� ��������"� ���$�������� — "���$, (� �"��)% -#�"&%/ ��&%���$?�� ���'�-
(%$�D�?�� )%I ��!���!���*��"�) �� H��� '�����(��"�)�-'�������)�.

(���� ��������"� ������ 	�’�	�� — "���$, ! �"�)# �(%H��D+�?�� �#@ ��!��%!
! �(��)# ��'��)"# — !%( !���*��"� (� �'�I�!�9�.

(���� ��������"� 	�������� 	�’�	�� — "���$, F� '���(*�9�+ %��#!����
(!�@ '���"%! — ��!��%! !%( !���*��"� (� �'�I�!�9� �� !�������/ ����-
!��� !%( �'�I�!�9� (� ��!���!���*��"�.

(���� ��������"� 	�������� — "���$, F� �"$�(�+�?�� )%I �%���)� '%('��+)-
��!�)� % -��)#+�?�� �� )�I�)� '%('��+)��!� % *#!�+:
— ���������	���� — �� ���!����% (�!������"�!�@ "�����"�%! )%I
'%('��+)��!�)� (*%$?J� 3 ��"%!);
— �����������	���� — �� ���!����% "�����"�%! )%I '%('��+)��!�)�
(!%( 1 (� 3);
— 	����	�����	���� — �� ���!����% "����"�����"�!�@ "�����"�%!
)%I '%('��+)��!�)� ((� �(���� ��"#).

(���� ��������"� ���������� — "���$ )%I (%$��"�)� ��)��� '%('��+)��!�,
�" '��!�$�, &�"$%9��H % '��%�(�9�� '���!$D+�?��.

(���� ��������"� ������ — "���$, '�� �"�)# (�!�(���� ��!������ % �#'��-
!�(I#D9��� '���"%! (� �'�I�!�9� �(%H��D+�?�� �" �� (�'�)���D *��-
'�����(�%@ �!’��"%!, ��" % �� #9���% '�����(��"%!.

(���� ��������"� ������������ — "���$, '�� �"�)# ��!����H % �#'��!�-
(I#D9�H '���"� �� J$�@# !%( !���*��"� (� �'�I�!�9� '��@�(��? '��-
��H)�% 9���� �(���� '�����(��"�.

(���� ���������� — &� J$�@, F� -��)#+�?�� 9���"�!� !'���("�!���D �#"#'-
�%��D D��(�9��@ �*� -%��9��@ ��%* ('����9�$?��"%!, !���*��"� % '�����-
(��"%!), F� �*’+(���% ($� (��������� �'%$?��/ )���, % ��*��'�9#D�? ��!�-
����� �� (�!�(���� )����%�$?���� '���"# !%( �(�%+/ $��%���9��/ �����)�
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(� %�J�/ �� (� "%�&�!��� �'�I�!�9�. � )��"�����# �����%)%9��)� '����-
��)� )�I#�? *#�� 	

� ��������� � ������!������ 	

�. 
��%���9��H
"���$ �"$�(�+�?�� � 	

�� ����
�
� �� 	

�� ���
������.

(���������� � ������" ��������"� — &� -��)� !��+)�!%(����� )%I #9����-
"�)� "���$%! (��!���!���*��"�)�, '�����(��"�)�), F� `�#��#+�?�� ��
!��+)��)# #'���("�!���)# '����*����!% � 9%�"� !����9���)� H #�!%(�-
)$���)� &%$�)� �� "%�&�!�) ���#$?����), )���D �"��� + ����)���� '�-
!��/ !���(�.

(��������� $�	��������� ����9�+, F� �"F� �"#�? 9�����# ��!��%!, '����!-
$��# �� #)�!�@ "�������&%/, �� *#(� ���$%��!��� "�����������) (���(�%-
*��) �����!&�)), �� !%� ��*�!’�����H "#'��� /@ # "���������� ('����9�-
$?��"� — !$����"� ��!��#).

(��������� �������� ��������� )�+ )%�&�, "�$� "���������� *��� �� ��*� ��-
*�!’������ ���$%�#!��� ��!��� �� '�!�# 9�����# �#)�, � ��!��� �� ��J�#
�#)�, �"F� !%� /@ �� �)�I� ���$%�#!���, ���*� '�!���#�� "���������#.

(��������� ��������� ����9�+, F� !�% �����$%��!��% ��!��� '%($���D�? '�-
!������D "���������#.

(������� � ������" ��������"� — &� -��)� !��+)�!%(����� )%I #9����"�)�
"���$%! (��!���!���*��"�)�, '�����(��"�)�), �"� `�#��#+�?�� �� �%�"-
����% /@ �"���)%9��@ %������%!, !���"����% ��'����#)%�?, �"% '�!’����% �
���#)%��%��D &%$�H, ��9%�"�) ���'�(%$�) ��$�H % '��! #9����"%! "���$#,
�%���D �&%�"�D ���'�(���?"�/ ���#�&%/ % !�������(�D, F� ����)#D�?
#9����"� "���$#.

����% ���������� — &� �"$�(�� �����)�, F� -��)#+�?�� !'���("�!���D %
!��+)�(%D9�D �#"#'�%��D -%��9��@ 9� D��(�9��@ ��%* �� ���"# !���-
*��&�!� % '����9���� )����%�$?��@ ���#��%!, !���*��&�!� �� ���'�(%$#
'��(#"&%/, �"% !�"��#D�? $��%���9�% �'���&%/, �'��)�!��% �� (�!�(����
)����%�$?���� '���"# !%( �(�%+/ $��%���9��/ �����)� (� %�J�/ �� (� "%�-
&�!��� �'�I�!�9�.

�������� — �����)��@�'$DD9�H )�@��%�), �"�H )�I�� ���"�#!��� �" (����-
����� "�)'��)%�# (#���(I����) )%I !�"������) ��*�!’����? % ���*@%(��-
)� ($� &?��� !������)� ! �-��% !���*��&�!�, �����'�����-�"$�(�?"���
��*��'�9����, # '��&��% ����)���� '���%*��@ ��!��%! �*� '��$#� # '���%-
*��)# )%�&%, # '���%*��H 9��, # ���*@%(�%H "%$?"���% � )%�%)�$?��)� ����-
$?��)� !������)� '�� !���"%H �"���% �*�$#��!#!���� �'�I�!�9�.

�������� ����$���� — ��$#�? $��%���"�, F� �@�'$D+ -#�"&%���$?�# �-��#
*��'�����(�?��� !���*��&�!� �" '��&��# !�����!$����, ��*�� '��&���
!%( '�9��"# !���*��9��� '��&��# (� '���(���� ����!�/ '��(#"&%/ # '%(-
�����)# $��%���9���� ���'�(%$# % �*#�#, ! ��)# 9��$% !���*��9� �����-
'���#!���� ����!���, )����%�$%!, "�)'$�"�#D9�@ ��F�, � ��"�I !���*-
��9� �"$�(#!����.

�������� ���������� — ��$#�? $��%���"�, �'��)�!��� �� ��(�!�$���� '�-
���* !���*��&�!� # ����!��%, )����%�$�@, ��'%!-�*��"���@ � )�"��)�-
$?�� )�I$�!�D �-�"��!�%��D.

�������� ��	��
����� — ��$#�? $��%���"�, �"� ��*��'�9#+ ��H*%$?J �-�"��!�#
�����%��&%D ���'�(%$# '��(#"&%/, �@�'$DD9� �����)# ��!����#@# % !�"�-
�#D9� $��%���9�% �'���&%/ �����'���#!����, �"$�(#!����, #'�"#!���� �� %�.

�������� ��������� ��
��� (service response logistic — SRL) — '��&�� "���-
(���&%/ $��%���9��@ �'���&%H, ���*@%(��@ ($� ��(���� '��$#� ��H*%$?J
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�-�"��!��) �'���*�) � ��9"� ���# !����� �� ��(�!�$���� ��'��%! �'�-
I�!�9%!.

�������� ����������� — ��$#�? $��%���"�, F� %�����#+ '$��#!����, #'��!-
$%��� �� -%��9�� �����'���#!���� )����%�$%!, '�"#'��@ 9�����, !���*%!,
!���*��9�@ !%(@�(%! # �#'��!�(% ���*@%(���� ($� &?��� %�-��)�&%H����
'���"# ($� )%�%)%��&%/ �����'�����@ !����� % !����� 9��#.

������������� — !�( $��%���"�, F� ����$�(�+ �$�*�$?�% '��*$�)� #'��!-
$%��� )����%�$?��)� �� %�-��)�&%H��)� '��&���)�.

����
 ���������������� 
���������	������ '���(*�9�+ !�"������ �����-
'�����-�"�'�(�&%H��@ �'���&%H ��$�)� % ����*�)� ���(�%*��@ �����!�-
$?��@ '%('��+)��!.

����
 ���������������� ��������	������ '���(*�9�+ '����9���� ��!��%!
��$�)� % ����*�)� '����9�$?��"%! �*� �����'�����@ '%('��+)��! �� ��-
�!"�)� )������%! % �� ����!% ��!9���� �����*$���@ ���-%"%!, )��J�#�%! %
��@��$��%9��@ "���.

����
 ���
�.� ������� — &� �#"#'�%��? �'���*%! % '��H�)%!, �� (�'�)���D
�"�@ ��*��'�9#+�?�� �*�$#��!#!���� '�"#'&%! # '��&��% '��(�I# ��!�-
�%! % *#!�D�?:
1) � ���!����� ���!��
�� ���
��� '���(*�9�+, F� '��(���!��"� ���-
(�%*��@ '%('��+)��! !%('�!%(�� (� ���!��(I����� ���-%"� )�D�? )�I-
$�!%��? '��/�(��� % (���$?�� ����H�)����� � /@ ������)����), �(��I���
"!�$%-%"�!��# "���#$?��&%D F�(� �"���% % !$����!����H ��!��%!, '%(%-
*���� ��!��� !%('�!%(�� (� '�'��# ����$����. ����H�)$���� � ������-
)����) % !%(*%� ��!��%! '��!�(��?�� *��'�����(�?� �� �"$�(�@ 9� ! �'�-
&%�$?��@ ��$�@ (�� ��!�$�"�@ *���@ — "%)����@) ��!����@ ����"%!;
2) �
 ����"���� �� ���������� �
�������� '���(*�9�+ !%(*������
��!��%! *�� ���*����/ '���#�����% '��(���!��"%! '�"#'&%! �� (�'�)���D
�����)� !�)��-��)�!$��?;
3) ������� ��
�
����� ����
�
� !�% ��!��� '�(%$�D�? �� ��#'�
��$�I�� !%( ��!����*%�#, %������!����% % !��%�&%/ '�'��#, �%!�� % )�*%$?-
����% ��)�!$��?. � "�I�# ��#'# �*’+(�#D�? �%���!�(� ��!��%!, F� )�$�
!%(�%���D�?�� �� 9������D '�'��#, �%!��) ���$%��&%/ �� %�J�)� ����"�-
)�. �$� "�I��/ ��#'� !�����!$D+�?�� +(���H %����!�$ ��!������;
4) �������� 	��
�� ���
��� ��
�	�� �����%��!#D�?�� �� *��% �!��)�-
*%$%! � ��"����) "#��!�), �"% ����F#D�? $�J� ����"�)� ��!��%!, F� + ��
�"$�(�@ �'��!��� '%('��+)��!�. ��!������!&% �'��!��� '%('��+)��!� !
'��&��% �*’/�(# )������%! �� !�����!$���)� ���-%"�)� % )��J�#��)�
%�-��)#D�? /@ '��&%!��"%! '�� ������)��� ���!��@ ��!��%! % '��H)�-
D�? ���!"� �� ��!������ ��!��%!;
5) ���’��� ���
���
��� �*’/I(I�D�? )������� �� !�����!$���)� ���-%-
"�)�, ���H�)$�9� '��&%!��"%! )������%! � ���!��) �� *���@ ������)����)
��!��%! % '��H)�D9� ��)�!$���� �� ��!������ ��!��%!. ���H���% '����#!-
��)� �"$�(�)� �*� ���’/���)� ��!������!&�)� ���!"� '���(�D�?�� ��
�"$�(� �'��!��� �����!�$?���� '%('��+)��!� ($� /@ !�"������; ���)%�
!�"������ '��H����@ ���!�" �� '���!�F#+, �" '��!�$�, 3—4 (�%!;
6) ����
& ����� 
����	�
�� '���(*�9�+, F� �*$�(���% ! �!��)�*%$�@ �
��"����) "#��!�) �"$�(� �� !�����!$���)� ���-%"�)� �� )��J�#��)�
�*’/I(I�D�? ���(�%*�# �����!�$?�# )���I#, '�� &?�)# !����9���� '�-
���*� ! ��!���@ % �-��)$���� /@ !%('#�"# ($� '����* )������# '��!�-
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(��?�� *��'�����(�?� �� )%�&% "�)%���"�) % '��&%!��"�) '%('��+)��!�
���(�%*��/ ����%!$%.

������������� — !�( $��%���"�, F� !�!9�+ $�"�$?�% '��*$�)� #'��!$%���
)����%�$?��)� �� %�-��)�&%H��)� '���"�)� �� �%!�% �"��)�/ -%�)�.

��
��� ��������� — *#(?-�"�H �*���, �*����"���H 9� )����%�$?��H, $��%���9��-
�� '��&��# �*� $��%���9��/ �����)�, F� !�"������!#+�?�� �" /@ ��)%���".

;���� 	����� — )%�%)�$?�� �$� (������� "%$?"%��? )����%�$?��@ �$�)���%!,
F� ��*��'�9#D�? *��'����!�%��? !���*��&�!� �� �*%�#.

*$����������� ����
� ������������ '���(*�9�+ #'��!$%��� %�-��)�&%H��)�
'���"�)� % + �!’��#!�$?��) ����I��) -#�"&%��#!���� !�%@ �$#I* �"$�(#.

*������# ��������� — !%(���*$��� �#"#'�%��? (%H, �"���!��� �� '����!������
)����%�$?���� �� �#'#��%@ H�)# '���"%!.

*����	���� ���������� ������� — &� "�)'$�"� �����%��&%H��-�"���)%9��@
��@�(%!, �"% ��*��'�9#D�? ��(���� $��%���9��@ '��$#�.

*����	���� ������" 	��������� — &� "�)'$�"� !��+)��!’�����@ #'��!$%��?-
"�@ % "�)��&%H��@ �%J��? �� �����!�@ �'���&%H, !�"������) �"�@ ��*��-
'�9#+�?�� !��!$���� % !�!9���� '�'��# �'�I�!�9%! !%('�!%(�� (� '�-
���* �#�'%$?��!�, ��(���� H #���(I���� � '����9�$?��"�)� ��)�!$��?
�� !���*��&�!� % '����9���� ��!��%!, #"$�(���� (���!��%! '����9���� �
)���D !����9���� '���("# % )�@��%�)# !�"������ ��)�!$��? �� "���-
��$? �� ��(@�(I����) ��!��%! % (�(��I����) �������)� #)�! (���!��#.

������
������ ���������� — '��&�� ��(���� '��$#� � �����%��&%/ ��!������
�*)%�# �� �"!%!�$����%H ����!% ��!���!���*��"�) % �'�I�!�9�).

������ 	 
�
������% �������% — &� ���%* #"�%'$���� �!’��"%! �% �'�I�!�9�)�
J$�@�) #@!�$���� %�(�!%(#�$?��@ �%J��? �� ���*$�!�@ (%H, F� ��!��DD�?
(�(��"�!# !���%��? % (�'�)���D�? �'�I�!�9�) (������ �9%"#!���@ ���#$?-
���%!, ��%+��#D9��? '�� &?�)#, �" '��!�$�, �� "�#'��@ �'�I�!�9%! (��'��-
"$�(, %�(�!%(#�$?�� #'�"�!"� ($� "$%+��� 9� ���*$�!�H ��$�", �����*$����
���*$�!�/ ���� ($� )���!�@ '���%H ��!��# 9� "�#'�� ��*�������� !����I#,
��(���� %�-��)�&%H��@ '��$#�, F� '�$��J#D�? '��&�� "#'%!$% �� %�.).

������ ��������� ����
���
�.�� (
����
�.��) — !"$D9�D�? !����9����
�� '$��#!���� '�$%��"� !���*��"� ��!��%! # �-��% -��)#!���� �����)�
$��%���9���� ���!%�#.

������ ��������� ��
 ��� ���
�.� ������� — '���(*�9�D�? ���!�%��? ��!��-
��@ ��'��%! �� �"$�(%, !�"������ ��)�!$��? (# �.9. '%(*%� ������)���#, '�"#-
!����, -��)#!���� !����I��@ �(���&? �� %�J% �'���&%/), ��*��'�9���� ��-
(%H����% (����!"�, ��(���� %�-��)�&%/ '�� '����#!���� !����I%!.

������ ��������� ��������
�.�� — �@�'$DD�? ������%H�� �*�$#��!#!����,
��*�!’������ ����$��#�� '������%/ '�"#'&%!, '��!�(���� ��)�����@ ��-
*%�, '%(����!"# ��)������� '������$#, '����9���� ��'����@ 9�����, %�-
-�����#"�#�# ���!%�#, #��$%��&%D �����/ '��(#"&%/.

����� ������������� — #'���("�!��� )��I��� '�!%(�)$��?, F� &��"#$D-
D�? # $��%���9�%H �����)%, )%I $��%���9��D �����)�D �� ��!�%J�%) ��-
��(�!�F�), ���*@%(�� ($� #'��!$%��� '���"�!�) '��&���). ���#+ ! �%�-
��@ -��)�@ ()�!�%H, �� '�'���!�@ �*� )���%���@ ���%�@ % �.%.).

����� ������������ — �#"#'�%��? ����!���, )����%�$%!, ��'%!-�*��"��%!, �"%
# !��$�(% '��()��%! '��&% ��(@�(��? !%( '����9�$?��"%! (� !���*��9�@
'%(���(%$%! %, '����!��DD9��? ��) �� ����!% '��(#"�� '��&%, 9���� "���-
$� ���'�(%$# (�!�(��?�� (� �'�I�!�9%!.
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����� ����� (��������� �����) — ���*$�!�H !�( (%�$?����%, �"�H ��(�!�$?-
��+ �#�'%$?�% �� ���*���% '����*� (�����'����% '��$#��, �'��!�-
���(�%*�%, "���#$?��&%H�% % �.'.). ���$#�� )�I#�? ��(�!����� $D(?)� ��
�*$�(�����), # '���#�����% "$%+��%! �� �� /@ !%(�#�����%, *#�� �'��)�-
!���)� �� ��(�!�$���� ���*����@ '����* �*� '����* �����%��&%/.

����� ���������� — &� �'��)�!���H �#@ -%�����!�@ "�J�%!, F� &��"#$DD�?
# $��%���9�%H �����)%, � ��"�I )%I $��%���9��D �����)�D �� ��!�%J�%)
����(�!�F�), ���*@%(��@ ($� ��*��'�9���� �-�"��!���� �#@# )����%�-
$?���� (��!������) '���"#.

���
�. ������� 	� 	��	���� '���(*�9�+ �(%H������ '�'���(�?��� !�*��# ��-
!��# '�"#'&�) �� ����!% ����H�)$���� � ���#��$?��)� ����"�)� �"��-
)�@ !���*%!, !����!$���)� ! �����!�)# ��$%.

���
�. ������� �� 	��������� �������� '���(*�9�+ �(%H������ '�"#'&�)
'�'���(�?��� ��)�!$���� ��!��%! *��'�����(�?� ! �*’+"�% ����%!$% �*�
9���� �����!��� ������ 9� �� (�'�)���D ��$�-��#, '������$?����
"�)'’D����, %�J�@ ��@�%9��@ ����*%! �!’��"# % �(��I���� ��!��%! ! �*#-
)�!$���)# )%�&% �� ! �����9���H 9��.

���
�. ������� ����	 �������� �$����������� '�$���+ ! ��)#, F� ! '��&��%
!�*��# ��!��%! �*�!’��"�!� *��#�? #9���? % '�"#'�&?, % '��(�!�&?, �"�H
���*���� !�"��#+ ����!�% �'���&%/ � !%(*��# % '�"��# ��!��%! '�"#'&�!%,
'��!�(���� �����@#�"%! �� !�#9���� '�"#'"�.

������ ���������� — �����-��)�&%� $��%���9��@ '���"%!, F� !%(*#!�+�?��
'�� ��$�!��)# '���)%F���% )�H�� (�����'���#!����, �"$�(#!����, !��-
��I��-���!����I#!�$?�% ��*���, ����#!���� ��F�), (�'�)%I��@ '��&�-
��@ '���)%F���� )�H�� ('�"#!����, '����9���� ��F�), � ��"�I '��&���@
'���(�9% �� �'��&D!���� ��)�!$����.

������ ���������� �����������# — '%(����!"� ��!��# �� ��)�!$����)�
�'�I�!�9%!.

������ ���������� ����
������ — ���)%F���� �� #"$�("� !����I# �� �*��%-
�����.

������ ��"��������� — &� �#"#'�%��? '��$%(�!��@ ��*%� �� �'���&%H % )���-
(%! �� #)�! /@ !�"������, �"% ��*��'�9#D�? *��'����!�%��? % ���)%9�%��?
��@��$��%/ ����!���� !���*��&�!�.

/�	��� 
��.����� — �'�&�-%9��H !�( ��'��%!, F� -��)#D�?�� ($� �������-
!����� ��*��'�9���� '������) (��"��� 9��# ���*@%(���� �%!�� �'�I�-
!���� ����$����) ����!��@ !�(%! �'�I�!9�@ ��!��%! ! ��'���(*�9���@
!�'�("�@ ('����(�% "���"$%�)�, !%H�� % �.%�.).

/����� $�	���� �$����������� — &� �(��"�!� !����9���H �%!��? �*�$#��!#!����
�'�I�!�9%!, �� �"�)# "�)'��%/ *#(#D�? �!�/ ����!�% ���'�(���?"% �!’��"�,
F� (��!�$�+ ��!�D!��� �� �*������ ����$?�# �'�I�!�&?"# $��$?�%��?.

/����� ������ ��������"� — '�����(��", �"�H !�"��#+ -#�"&%D (�!�(����
��!��# H '��!� !$������% �� �?��� (� �'�I�!�9�.

/�	��
�� — �'���&%/, '�!’����% �% ��!������) ('����!"�D ����!���, )����%�-
$%!, "�)'$�"�#D9�@ ��F�, /@ �����'���#!����), �"$�(#!����) % �.(.) ��
'���)%F����) ��!��%! (� "%�&�!�@ �'�I�!�9%!.

/�	��
�� ����������� �@�'$D+ -#�"&%/ '$��#!����, ���$%�#, "�����$D �� ���#$D-
!���� )����%�$?���� '���"#, ��*�� #'��!$%��� )����%�$?��) '���"�).

/�	��
�� ��	����� '���(*�9�+ ���$%��&%D -#�"&%H �*���I����, �����'���#-
!����, �"$�(#!����, '�����*"� �� %�.
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)����$����������� — &� )���( '��(�I#, '�� �"�)# '�"#'&% )�D�? !%$?��H (�-
��#' (� !�%@ ��!��%!, !%("���� !�"$�(���@ # �����!�)# ��$% )������# �� '��-
��%���)# �� ����%!��)# �*$�(����%, % '�!�# )�I$�!%��? ��)���%H�� ��$�(�-
�� % !�*����� ��!��� *�� (�'�)��� '��(�!&�, � �'$�9#!��� '�"#'"� # !#�$%
�����@#�"#, �����J�!���)# '�� !�@�(% � �����!��� ��$# )������#.

)����� ���������� — &� �#"#'�%��? -#�"&%H % !�(%! (%�$?����% !�%@ '%(�����)
'%('��+)��!�, F� ��*��'�9#D�? �!’���" «'%('��+)��!�-�'�I�!�9» ($�
"�I���� )����%�$?���� �� %�-��)�&%H���� '���"# �� '�"����"�)� ��)�-
�"$��#��, �"���%, "%$?"���%, &%��, )%�&� % 9��# '����9���� '��(#"&%/ !%(-
'�!%(�� (� !�)�� ���"#.

)����� ���������� ����$����� — '���(*�9�+ ��(���� '��$#�, �'��)�!���@
�� �-�"��!�� !�"��������� '��(#"&%/ �� !��!$���� // )�I$�!����H ((�-
��*"� �� )�(�-%"�&%�, #�#����� '�)�$�", !�'��*#!����, )����I % ��$�-
("�, �����%��&%� �"�'$#���&%/, ��!9���� '������$#).

)����� ���������� .������� — )%����? '��$#��, '�!’����% � ��*��'�9����)
'��&��(������%, *��!%()�!����% �� �*#)�!$���@ '���)���%! �"�'$#���&%/
��!��#.

)����� ���������� ������������� �$����������� — !����9�+�?�� �*����)
�� �%���)��%��%��D %�-��)�&%/, F� ��(�+�?�� '����&%H��)# �'�I�!�9#
'�� '��(#"&%D -%�)� �� // ���!%��� �*�$#��!#!���� (��"$�)�� (%�$?-
�%��?, "���$��� �� '��H�"#�����, ��@�%9�� (�"#)����&%�, '��!�$� �����-
�%/, �"�'$#���&%H�� (�"#)����&%�).

)����� ���������� �’���� — '���(*�9�+ '��$#�� F�(� *%$?J �-�"��!��/
�"�'$#���&%/ ��!��# ! "��"�����@ #)�!�@ ��*��� �'�I�!�9�, � ��"�I
���J������ �-��� H��� !�"���������.

)����� ���������� �������� — )%����? '��$#��, F� �� )�D�? (� ��"���
�'�I�!�9� '��)��� !%(��J����.

)����� ���������� ������ — )%����? '��$#��, �'��)�!��% �� *��'�����(�?�-
�� �'�I�!�9�.

)����� ���������� ���.�������� ������ — !"$D9�+ '��$#��, F� ��(�-
D�?�� �� !�%@ ���'�@ % !����9�D�? ���)%� '����!"�, "�)'$�"��%��?,
�"%��?, �*���, ����!�%��? % 9�����# '����!"�, !����I���� % ���!����I��-
��, *��!%()�!�%��? �� �!�+9���%��?, �'��%* ��)�!$����.

)����� ���������� ���������-���
����� — '�$���+ # ��(���% '�"#'&D �%�-
��)��%���@ !��%���%! �'$��� ��!��# (�'$��� �� -�"��), # �������9"#,
!��%����%��? �����)� ���I�" % '%$?�, )�I$�!%��? *��"%!�?"�@, "�)��&%H-
��@, ��!����@ �� %�J�@ -��) "��(��#).

)������ ��������� — &%$?�!� %������&%� $��%���9��@ �$�)���%! # )�I�@ '�-
!��/ �"���)%9��/ �����)� � )���D �'��)%��&%/ '��&��%! �����-��)�&%/
)����%�$?���� '���"#.

)������ ��������� ��
����"�%�� — �����)� �����%��&%/ !���*��&�!�, '��
�"%H '��()��� '��&%, �"% �'�I�!�D�?�� "��"�����D (%$��"�D, *��'���-
��(�?� ��D # '�'���(�?�/ �� ��)�!$�D�?��, � )����%�$?��H '��%" !�-
J��!@#+�?�� � '�'���(�?�/ (%$��"� �� ����#'�# �� "�)��(�D &�����$?-
���� �����# #'��!$%���.

)������ ��������� ������ — �����)� �����%��&%/ !���*��&�!�, '�� �"%H
'��()��� '��&% '���(�D�?�� !%( �(���� '%(���(%$# (� %�J��� �%$?"� '%�-
$� ��'��# ����#'���� '%(���(%$#, � &�����$?��H ����� #'��!$%��� ���-
!��? ��!(���� "%�&�!%H !���*��9%H $��&%.
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)������ �������������� — &� !�$�"� �����)� #'��!$%��� $��%���9��)� '�-
��"�)� % !%('�!%(�% $��%���9�% '��&��� # )��J��*�@ !�%+/ �"���)%"�
"��/��.

)������ ��	���������� — $��%���9�� "��'���&%� )���$��%���9��@ �����) % ���-
�#+�?�� ��!������ '�!���� $��%���9���� $��&D��, ��*�� )�I� ���$%�#!�����
% J$�@�) $��%���9��/ %������&%/ !�%@ #9����"%! $��%���9���� '��&��# !%( )%-
�&� '�@�(I���� ����!���, )����%�$%! % (� )%�&� �'�I�!���� !"$D9��.

)������ ������������� �@�'$D+ �-��# )%I�����%��&%H��/ "��'���&%/, (�
�"�/ ��$�I��? "��'���&%� !���*��9�@, (�����*#&%H��@ '%('��+)��!,
"��'���&%� $��%���9��@ '%('��+)��! �*� % '��J�@, % (�#��@ ����).

)������ �������������� + '%(�����)�D, ���#"�#���D �"$�(�!�D )�"��$�-
�%���9��@ �����).

)������ ��������� �������� ��	��
�����# — �#"#'�%��? !��+)�'�!’�����@
$��%���9��@ $��&D�%!, F� ��!��DD�? �����%��&%H��-�"���)%9�# +(�%��?
���'�(���?"�@ �#*’+"�%!, �*’+(����@ # �*#��!�)# '��&��%.

)������ ��������� MRP (Materials requirements planning) — '$��#!����
'����*� # )����%�$�@ — &� "�)'’D������!���H )���( !��!$���� '����*
# )����%�$�@ �� �%���@ ���(%�@ !���*��9��� '��&��#, '�� �"�)# '���$%"
)����%�$%!, ���*@%(��@ ($� !���*��&�!� '�!��/ "%$?"���% ����!�/ '��(#-
"&%/ "�)'$�"�#+�?�� !%('�!%(�� (� '������# ���"�!�/ "��’D�"�#��, '%�-
$� 9��� '����9�$?��"�) �(%H��D+�?�� -��)#!���� ��)�!$��?.

)������ ��������� MRP-II — �����)�, F� )%����? -#�"&%/ MRP (!����9��-
�� '����*� # )����%�$�@), � ��"�I -#�"&%/ #'��!$%��� ��@��$��%9��)�
'��&���)�.

)������ ��������� KANBAN — �����)�, '�� �"%H !���*��" �� )�+ ��!��-
J����� '$��# �� ���-%"�, !%� I����"� '�!’�����H �� ����$?��) '$���),
� "��"�����) ��)�!$����) &�@# (�'�I�!�9�) �� �'��)%�#+ �!�D ��*��#
�� ! &%$�)#, � ! )�I�@ &?��� ��)�!$����.

)������ ��������� *P! (Optimized Production Technology) — �'��)%��!���
!���*��9� ��@��$��%� — '���(*�9�+ !��!$���� «!#�?"�@» )%�&? �� !�-
��*��&�!% �*�, �� ���)%��$��%+D // �!��&%!, "����9��@ ���#��%! (��'��-
"$�(, ��'��%! ����!��� �� )����%�$%!, )�J�� �� #����"#!����, ��@��$��%-
9��@ '��&��%!, '������$#).

)������ ���������� �� ���������� ��	��
��� ���
����# DRP (Distribution
requirement planning — '$��#!���� ���'�(%$#) — �����)�, F� (�+ �)��# ��
�%$?"� !��@�!#!��� "��’D�"�#�# ���"#, � H �"��!�� !'$�!��� �� ��/, % ��-
*��'�9#+ ��%H"% �!’��"� )%I '����9����), !���*��&�!�) �� �*#��) '��(#"-
&%/, �������!#D9� �$�)���� MRP. ��� #'��!$%��% �� '��J�)# �%!�% �(%H�-
�D+�?�� ������!��� '$��#!���� � !�"���������) '������%! �� (���@ '��
��)�!$����, F� -�"��9�� ��(%HJ$�. �� (�#��)# �%!�% -��)#+�?�� ���-%"
!���*��&�!�, �"$�(�+�?�� �'�&�-%"�!���H '$�� %� �����9����) "��"�����@
(%H, "%$?"���% "�)'$�"�#D9�@ �� ����!�/ '��(#"&%/. �� ����?�)# �%!�% ��
(�'�)���D �����)� MRP �(%H��D+�?�� �����@#��" '����*� # )����%�$?-
��@ ���#���@ �� !���*��9�@ '��#I�����@ '%( ���-%" !���*��&�!�.

)������ ����
������ — &� �'��)�$?�� ���)%F���� !����I# �� �"$�(% % ��&%-
���$?�� #'��!$%��� ��), )%����? ��"% ����
���� ��
�������: !����I��
�(���&�; !�( �"$�(#!����; �*$�(����� � �*�$#��!#!���� �"$�(#; �����-
)� "�)'$�"��&%/; #'��!$%��� '���)%F����) !����I#; �*��*"� %�-��)�-
&%/; "�����#"��!�% ���*$�!���% *#(%!�$? % �'��#(.
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)������ ����������� �������
����� — �����)�, F� '���(*�9�+ (����!"#
!����I%! (��"�)� !�(�)� �����'���# �� +(���) '���!%���) (�"#)����)
%� '���(����) !����I%! # '#�"��@ '���!����I���� � �(���� !�(# �����-
'���# �� %�J�H *�� #9���% !����I�!$����"�.

)������ ����������� %����
����� — �(��!�(�!� �����)�, F� '���(*�9�+
#9���? �!��)�*%$?���� �����'���#, �"�H ��*��'�9#+ '����!"# !����I%!
«!%( (!���H (� (!���H».

)���
 — &� �"$�(�� ��@�%9�� �'��#(�, �"� �"$�(�+�?�� %� !��+)�'�!’�����@
�$�)���%!, F� )�+ '�!�# ���#"�#�# �� !�"��#+ ��( -#�"&%H � '����!�-
����� )����%�$?��@ '���"%!, � ��"�I ��"�'�9����, '�����*"� �� ���'�-
(%$# !����I%! )%I �'�I�!�9�)�.

)���
������ $����� — �*���I����, �"� @���"�����#+�?�� �%���) (*�� '������#)
���)%F����), '�� �"�)# �*��%������ )�I#�? $�J� "�)'$�"��% �(���&% %
!%(�#��%H '��)�H (���#' (� �*’+"�%!, F� �*��%��D�?��. ��(%$�D�? ��"% !�-
(� ����!��@ !��%���%! *$�9���� �*���I����: �"$�(#!���� ! J��*�$?�!�-
��@ *$�"�@; �"$�(#!���� # !������@ ���$�I�@; �"$�(#!���� # ���$�I�@ (�
6 ).; �"$�(#!���� ! '��@%(��@ (!’/���@) ���$�I�@; �"$�(#!���� # '����#!-
��@ ���$�I�@; �"$�(#!���� ! �$�!������@ ���$�I�@ �� %�.

)���
������ ������� — �*���I����, '�� �"�)# (� "�I���� �(���9���� �*�-
��I���� ��*��'�9#+�?�� '��)�H (���#', ��#9��H ($� �%���)��%���@ ��-
!��%! � ��!�$�"�)� % ����(�%)� ���)%��)�. ��(%$�D�? ��"% !�(� $%�%H��-
�� �*���I����: ���)%F���� ��!��%! �� '%($��%; ��!������ '�$�&?-
���$�I%!; �#@�)% '�$�&%; ��!������ !������@ ���$�I��@ �"$�(%!.

)���
������ �
������ — ��H'����%J� -��)�, F� !�"������!#+�?�� '�� �*�-
�%����% �*$�(�����, �����'�����@ ����*%! �� %�J�@ ����*%!, �"% ��)9���-
!� !����)#D�? !%("���%��?.

)�����$�������� � ������" ��������"� — &� -��)� !��+)�!%(����� )%I #9��-
��"�)� "���$%! (��!���!���*��"�)�, '�����(��"�)�), �"� `�#��#+�?�� ��
�*%�# /@ �"���)%9��@ %������%! � )���D #��"����� ��()%���@ !���� # '��&�-
�% "��"#������/ *����?*� H ����)���� *%$?J !���"�@ '��*#�"%!.

!��� — ���*$�!�H !�( '��)��$�!�@ !���*%!, '�����9���H ($� #"$�(���� %
#'�"�!#!���� �%���@ !����I%!. � ���% !����I% '���(�D�?�� (� '���!�-
����� �����'�����) �����%��&%�) �� �*��%��D�?�� # �%H '�� �����'���#-
!���% % �*��%����% �� �"$�(�@.

!��������������� ��	
��$��# ������# ����.� — &� "�)'$�"� "�)��&%H��@ %
��@��$��%9��@ �'���&%H, �'��)�!���@ �� (�!�(���� ��!��%! (� ���(�%*��/
)���I% ! "%$?"���% �� ������)���%, F� !%('�!%(�D�? '�'��# ����$����.

!�������" — (%�$?�%��? � -%��9���� '���)%F���� ��!��%! !%( )%�&? /@ '�@�-
(I���� (� )%�&? �'�I�!����.

!�������" ����
����� — -��)� ��!����#@#, '�� �"%H '���)%F���� ��!��%! '�-
����!�+�?�� # �!’��"# %� ��!������) /@ �� '��)%I��H �"$�( (�"$�(�).

!�������" ����	����� — -��)� ��!����#@#, F� �(%H��D+�?�� *�� '����!� !
�#�% ��!��%! !%( )%�&� !���*��&�!� ('��)��$�!�@ �*� �%$?�?"����'�(��-
�?"�@ '%('��+)��!) (� )%�&� '��(�I# "%�&�!�)# �'�I�!�9�!%.

!�������" ����	����� $�	 ������ � ��	��"����" — �%���!�( ����������� ��-
!����#@#, '�� �"�)# ��$? '�����(��"� �!�(��?�� (� �����%��&%/ ��!���-
'���#!����.

!�������" ����	����� 	 �����% � ��	��"����" — �%���!�( �����������
��!����#@#, '�� �"�)# '�����(��", �����%��!#D9� ���������H �#@,
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��) !�(� �����@#�"� � '%('��+)��!�)-'����9�$?��"�) �� !%(!����-
I��% ��!��� %, # �!�D 9���#, ����#+ /@ !���%��? (����) � ��(*�!"�D) �
'�"#'&%!-�(��I#!�9%!.

!������ �" -��)� "�)��&%H���� '�����(��&�!� — &� '��&�� '���'��(�I# ��-
!��%! �� #)�!�@, )�"��)�$?�� ��*$�I���@ (� '����* ��!���!���*��"%!
('��(�!&%!) % �'�I�!�9%! ('�"#'&%!).

!���� $�		$��������� 	��������� — ��"�H �*��� ��"#'%!�$? ��!��%! # %-�� '�-
���9�$?��"�, '�� �"�)# �#)� !�$�!��� (�@�(# !%( ���$%��&%/ (���@ ��!�-
�%! '�"��!�+ �#)# '���9��@ !�����.

!�������� — &� �-��� )����%�$?���� !���*��&�!�, �"� �(%H��D+ '���!������
$D(�H �� !����I%!.

!�������� 	������� ������������ — &� ��$#�? ��&%���$?��/ �"���)%"� "�-
��� ��(�!�$?��+ '����*� !�%@ ��$#��H �� ����$���� ! '���!�����% !����-
I%! % $D(�H.

!�������� ��	������� ������������ �@�'$D+ !���*��9�H �����'���, � ��"�I
�����'����% ����*� !�%@ !�(%!, F� ��$�I��? �������'�����) �����%��&%�).

!����������� ����� — &� -��)� &%�� �� '��$#�� �����'���#.
!�������������� ��������������
���� — '���)%F���� !����I# )%I �%���-

)��%���)� ����)� �"$�(#: � ���!����I#!�$?��/ ��)'� (� ���� '��H)��-
��, '��%) (� ��� �*��%�����, "�)'$�"��&%/ �� �� ��!����I#!�$?�# ��)'#
�� (�'�)���D '%(H�)��-�����'�����@ )�J�� % )�@��%�)%!.

4������� — ���%* �*� "�)'$�"� ����*%!, F� ��*��'�9#D�? ��@��� '��(#"&%/ !%(
'�J"�(I��?, !����, � ��!�%J�+ ����(�!�F� !%( ��*�#(���?.

����� ���
�.� ������� — &� �#"#'�%��? ����*%! '��(�I# ��!��%!, �� (�'�-
)���D �"�@ �(%H��D+�?�� �����!�$?�� �*�$#��!#!���� ����$����.

������� ��������� — #"�#'���� ��#'� $��%���9��@ �'���&%H, �'��)�!��� ��
���$%��&%D &%$�H �����)�.

5���� ���������� — �(�� D��(�9�� ���*�, �"� *��� �� ��*� !�"������ ���-
9��/ 9������ $��%���9��@ �'���&%H (�����'���#!����, �"$�(#!����, '�-
"#!����, "�)%"#!����, "�)'$�"��&%� ��F�) � &�����$%��&%+D �� �(��)#
'%('��+)��!% (��'��"$�(, �����'�����-�"�'�(�&%H�%H �����%��&%/) % ��-
(���D ��!�@, ���%J� ��@���"�����@ $��%���9��@ -#�"&%H.

5��� ���������� — &� 9�� � )�)���# �-��)$���� ��)�!$���� �� '����9����
'��(#"&%/ (� // (����!"� "%�&�!�)# �'�I�!�9#.

>�� ��������� 	��������� — 9�� � )�)���# '�(���� ��)�!$���� (� )�)���#
'����!�" '��(#"�#.

,����� ���������� �$����������� !����9�+�?�� ���)%��) �����!# (���*%I-
����%) )%I �9%"#!���)� �� -�"��9��)� '���)����)� �*�$#��!#!����.
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