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Сучасні умови потребують від фахівців у галузі бухгалтерського 

обліку й аудиту освоєння і набуття навиків, необхідних для моделю-
вання та прогнозування процесів, що відбуваються на різних етапах ро-
боти підприємства. Це обумовлено тим, що основна бізнес-мета під- 
приємства полягає в ефективній роботі в умовах конкуренції та отри-
манні максимально можливого прибутку. В зв’язку з цим значно зрос-
тає роль бухгалтерського обліку, який дає змогу отримати всю необхідну 
інформацію для проведення аналізу, аудиту і прийняття оптимального 
для розвитку підприємства управлінського рішення. Правильно органі-
зовані бухгалтерський облік і методика проведення внутрішнього аудиту 
та аналізу займають чільне місце в системі управління підприємством. 

Існуючі підходи до методів і моделей прийняття управлінських рі-
шень ґрунтуються на статистичних даних і економіко-математичних 
методах у частині прогнозування розвитку підприємства. Вони перед-
бачають складні обчислення і розрахунки, які потребують залучення 
сторонніх фахівців, що, в свою чергу, не дає можливості приймати сво-
єчасні управлінські рішення. 

У навчальному посібнику основну роль відведено бухгалтерському 
обліку, який виступає інформаційною основою аналізу та внутрішнього 
аудиту. 

Використання бухгалтерського обліку, як інформаційної бази дає 
змогу у певному взаємозв’язку розкривати особливості застосування 
визначених методів і моделей прийняття рішення, проведення аналізу 
та внутрішнього аудиту за конкретними об’єктами бухгалтерського об-
ліку і в цілому по стратегії та напрямах розвитку підприємства. При та-
кому системному підході вирішується завдання раціональної організа-
ції бухгалтерського обліку та внутрішнього аудиту, що в умовах 
невизначеності або недостатності інформації уможливлює розробку 
моделей та прогнозів, на основі яких прийматимуть найоптимальніші 
та найефективніші управлінські рішення. 

У навчальному посібнику розглянуто основи теорії та практики 
прийняття управлінських рішень в аналізі та аудиті. Поданий матеріал 
дає змогу бухгалтерам, економістам, внутрішнім аудиторам і управлін-
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ському персоналу підприємства ознайомитися та оволодіти спеціаль-
ними методами, моделями й прийомами, які необхідні для розробки ре-
комендацій, проектів бізнес-планів, планів оптимізації виробництв, ви-
трат, фінансів тощо. 

У кожному розділі навчального посібника наведено ключові термі-
ни і поняття, розроблено практичні завдання для індивідуальної та са-
мостійної роботи з відповідями та ходом рішення, винесено питання 
для самоконтролю, тести , для перевірки отриманих знань. 

Поданий у навчальному посібнику матеріал спрямований на сприй-
няття навчального матеріалу і формування певних знань, умінь та на-
вичок, необхідних для прийняття управлінських рішень. У навчальному 
посібнику чітко простежується зв’язок бухгалтерського обліку, аналізу 
та аудиту, що дає можливість підготувати бухгалтера-аналітика та вну-
трішнього аудитора до професійної діяльності, навчити його моделюва-
ти і прогнозувати результати господарських подій, а також формувати 
бачення кінцевої мети. 

Комплексні та ситуаційні завдання, тести з моделей і методів при-
йняття рішень в аналізі та аудиті дають змогу проконтролювати ступінь 
засвоєння студентами отриманих знань і навичок, а також допоможуть 
як у поточному навчальному процесі, так і в процесі підготовки студен-
тів до іспитів. Для перевірки правильності підходу до виконання за-
вдань наведено їх авторське рішення. 

Матеріал викладено відповідно до вимог Міністерства освіти і нау-
ки, молоді та спорту України, а також з урахуванням сучасної нормати-
вної бази з бухгалтерського обліку, аналізу та аудиту. 

Навчальний посібник підготовлений викладачами кафедри «Облік і 
аудит» Кримського економічного інституту ДВНЗ «Київський націона-
льний економічний університет ім. Вадима Гетьмана»: к.е.н., доцентом 
О. В. Сметанком (розділ 3, 5, 10, 11, 12, 13), асистентом І. С. Ша-
раповою (розділ 4, 5, 8), асистентом Г. С. Коваленко (розділ 5, 11, 12), 
ст. викладачем О. С. Сорокіною (розділ 6, 7, 9), ст. викладачем 
Н. В. Бурдюг (розділ 2, 8, 10), ст. викладачем В. О. Горбачовим (роз-
діл 1, 2, 9). 

 




