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Навчальний посібник "Фінансовий менеджмент у схемах і таблицях" складено відповідно до програми з дисципліни 

"Фінансовий менеджмент" з метою допомоги студентам у засвоєнні теоретичних питань фінансового менеджменту. 

Посібник складається з 12-ти розділів, в яких висвітлено: сутність і систему забезпечення фінансового менеджменту; 

функції та джерела отримання прибутку, визначення вартості грошей та оптимізації структури капіталу підприємства, 
управління інвестиціями, фінансові ризики, фінансове планування  та антикризове фінансове управління на 
підприємстві. 

Мета посібника – надати ґрунтовні знання з основних питань щодо управління фінансами підприємств за 
допомогою схем та таблиць. 

У посібнику висвітлено сутність і систему забезпечення фінансового менеджменту, функції та джерела отримання 
прибутку, визначення вартості і структури капіталу підприємства та вартості грошей у схемах та таблицях. Посібник 
доповняє матеріал навчального посібника «Фінансовий менеджмент», виданий тим же колективом авторів у 2010 році, 
але розрахован на тих, хто якісніше засвоює матеріал, поданий у схемах та таблицях. 

Видання розраховане на студентів, магістрів економічних спеціальностей усіх форм навчання, а також може бути 

корисним слухачам курсів підвищення кваліфікації, спеціалістам фінансово-економічних служб і керівникам 

підприємств усіх форм власності. 
 



ЗМІСТ 

 

Передмова……………………………………………………………………………… 

Тема 1. Теоретичні та організаційні основи фінансового менеджменту..... 4 
 

Тема 2. Система забезпечення фінансового менеджменту……………………..8 

 

Тема 3. Управління грошовими потоками на підприємстві………………….12 

 

Тема 4. Концепція та інструментарій визначення вартості грошей …...…...18 

 

Тема 5. Управління прибутком…………………………………………………..22 

 

Тема 6. Управління активами……………………………………………………27 

 

Тема 7. Вартість та оптимізація структури капіталу…………………………33 

 

Тема 8. Управління  інвестиціями………………………………………………38 

  

Тема 9. Управління фінансовими ризиками……………………………………42 

 

Тема 10. Аналіз фінансових звітів………………………………………………..47 

 

Тема 11. Внутрішньо фірмове фінансове планування………………………...52 

 

Тема 12. Антикризове фінансове управління на підприємстві………………55 

 

Список використаної та рекомендованої літератури…………………………. 

 



ПЕРЕДМОВА 

 
Фінансовий менеджмент є  

важливою сферою діяльності  
в усіх видах бізнесу, включаючи  

банки й інших фінансові інституції, а 
 також підприємницькі фірми і фірми 

роздрібної торгівлі. 
 

Брігхем Євген 

 

 

Геополітичні та економічні орієнтири інтеграції України у глобальне світове середовище потребують змін у 

сутності діяльності основної ланки, невід’ємної складової всієї економіки країни - підприємства. 
 Сьогодні будь-яке підприємство не може зберегти міцні ринкові позиції, забезпечити високий рівень 

конкурентоспроможності у довгостроковому і короткостроковому періодах та виконати стратегічні завдання в умовах 

жорсткої конкуренції, не налагодивши ефективної системи фінансового менеджменту. Виступаючи, як складова системи 

загального менеджменту, фінансовий менеджмент систематизує принципи і методи розроблення та реалізації 
управлінських рішень щодо формування, розподілу та використання фінансових ресурсів підприємства, організації та 
оптимізації його грошових потоків. 

 Нові умови господарювання змінюють стереотипи щодо підготовки сучасного керівника фінансової служби 

підприємства, тобто фінансового менеджера, який має широкий кругозір та системний погляд на проблеми фінансового 

забезпечення, творчо мислить і не боїться активно застосовувати інновації у сфері фінансового управління. 
 Метою навчального посібника «Фінансовий менеджмент у схемах та таблицях» є висвітлення основних 

питань курсу і спрямування студентів на самостійне опанування дисципліни. 

 Посібник розроблено у відповідності з текстом лекцій, які читаються в Одеській національній академії 
зв’язку ім. О.С. Попова та Одеському інституті фінансів УДУФМТ. Висвітлені в ньому питання охоплюють основні 
проблеми дисципліни «Фінансовий менеджмент» у відповідності з типовою програмою, що рекомендована 
Міністерством освіти і науки, молоді та спорту України  для використання в усіх вищих навчальних закладах України, 

навчальними планами яких передбачено вивчення даної дисципліни. 

 У навчальному посібнику реалізовано узагальнюючий підхід до вивчення дисципліни «Фінансовий 



менеджмент», якому підпорядковано його структуру, що охоплює комплекс програмних питань з таких тем:  

- теоретичні та організаційні основи фінансового менеджменту; 

- система забезпечення фінансового менеджменту; 

- управління грошовими потоками на підприємстві; 
- концепція та інструментарій визначення вартості грошей; 

- визначення вартості грошей у часі та її використання у фінансових розрахунках; 

- управління прибутком; 

- управління активами; 

- вартість та оптимізація структури капіталу; 

- управління інвестиціями; 

- управління фінансовими ризиками; 

- аналіз фінансових звітів; 
- внутрішньо фірмове фінансове прогнозування та планування; 
- антикризове фінансове управління на підприємстві. 
Навчальний посібник «Фінансовий менеджмент у схемах і таблицях» доцільно використовувати поряд із 

підручниками та навчальними посібниками, з даної дисципліни.(див. рекомендовану літературу). Це допоможе 
цілеспрямовано засвоїти найважливіші теми даного курсу та  звільнити лекції від надмірної описовості.  

Лаконічність у вигляді схем та таблиць і доступність наведеного матеріалу дозволить ефективно усвідомити 

проблемний характер окремих положень дисципліни. 

Матеріал, викладений у посібнику, дозволить активізувати пізнавальну діяльність при вивченні дисципліни, 

вивільнити час для практичної підготовки. 

Посібник підготовлений колективом викладачів кафедри економіки підприємства та корпоративного управління, 
наукового інституту економіки та менеджменту ОНАЗ ім. О.С. Попова та кафедри фінансів, грошового обігу і кредиту 

Одеського інституту фінансів УДУФМТ за редакцією доктора економічних наук, професора Орлова Василя 
Миколайовича. 

Авторський колектив висловлюють щиру подяку рецензентам, фахівцям (ученим і практикам), які надали 

конструктивні пропозиції щодо покращення структури та змісту в процесі підготовки посібника, що сприяло 

підвищенню його якості. 
 

 



Тема 1. ТЕОРЕТИЧНІ ТА ОРГАНІЗАЦІЙНІ ОСНОВИ ФІНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

 

План вивчення теми 

1.1. Сутність фінансового менеджменту як елемента у системі управління підприємством. 

1.2. Цілі та задачі, стратегія і тактика фінансового менеджменту. 

1.3. Функції і принципи фінансового менеджменту. 

1.4. Механізм фінансового менеджменту. 

 

 

 

1.1. Сутність фінансового менеджменту як елемента у системі управління підприємством 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.1 - Сутність фінансового менеджменту 

 

 

 

Фінансовий менеджмент – це система принципів, засобів та форм організації грошових відносин підприємства, спрямована на 
управління його фінансово-господарською діяльністю, до якої входять: 

 

розроблення й реалізація 
фінансової політики 

підприємства 

інформаційне забезпечення 
(складання й аналіз фінансової 

звітності підприємства) 

оцінка інвестиційних 

проектів і формування 
"портфеля" інвестицій 

поточне фінансове 
планування та контроль 
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Рисунок 1.2 - Мета фінансового менеджменту 

 

1.2. Цілі та задачі, стратегія і тактика фінансового менеджменту 

 

 

 
Рисунок 1.3 - Мета фінансового менеджменту 

Мета 
Формування знань про управління підприємством, вирішення різних фінансових проблем, використання 
наукових основ планування, фінансового аналізу, нововведення (інновації) 

Головною метою фінансового менеджменту є забезпечення зростання добробуту власника капіталу підприємства, що знаходить 
конкретне втілення у підвищення ринкової вартості підприємства або його акцій.  

В процесі досягнення головної мети фінансовий менеджмент  вирішує багато задач, основними серед яких є: 

забезпечення формування 
достатнього обсягу 

фінансових ресурсів 

забезпечення найбільш 

ефективного використання 
сформованого обсягу 

фінансових ресурсів  

забезпечення мінімізації рівня 
фінансового ризику за 

передбачуваного рівня прибутку

забезпечення максимізації 
прибутку підприємства за 
передбачуваного рівня 
фінансового ризику 

забезпечення реалізації 
економічних інтересів 
суб’єктів фінансових 

відносин 

оптимізація грошового  

обороту 

забезпечення високої 
фінансової стійкості 

підприємства в процесі його 

розвитку 
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Рисунок 1.4 - Задачі фінансового менеджменту 

 

 

 

 

 

 

 

Задачі, що 

вирішуються за 

допомогою 

фінансового 

менеджменту 

Виживання в умовах конкурентної боротьби 

Уникнення банкрутства та фінансових потрясінь  

Нарощування капіталу та оптимізація його структури 

Забезпечення постійних темпів зростання обсягів виробництва і реалізації продукції 

Лідерство у боротьбі з конкурентами 

Максимізація чистого прибутку 

Забезпечення рентабельності діяльності 

Пошук фінансових ресурсів для галузевої та регіональної диверсифікації господарської діяльності 

Мінімізація витрат та ризиків 
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Рисунок 1.5 - Стратегія та етапи фінансового менеджменту 

 

 

 

Фінансова стратегія підприємства – система довгострокових цілей фінансової діяльності, що визначаються його 

фінансовою ідеологією та найбільш ефективними шляхами їх досягнення.  
Процес формування фінансової стратегії підприємства здійснюється за такими етапами: 

 

визначення загального періоду формування фінансової стратегії; 

дослідження факторів зовнішнього фінансового середовища та кон’юнктури фінансового ринку; 

формування стратегічних цілей фінансової діяльності підприємства; 

конкретизація цільових показників фінансової стратегії за періодами її реалізації; 

розробка фінансової політики за окремими аспектами фінансової діяльності; 

розробка системи організаційно-економічних заходів щодо забезпечення реалізації фінансової стратегії; 

оцінка ефективності розробленої фінансової стратегії; 



 

Рисунок 1.6 - Тактика фінансового менеджменту 

 

 

1.3. Функції і принципи фінансового менеджменту 
 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.7 - Принципи фінансового менеджменту 

Тактика – це конкретні прийоми та заходи для досягнення обраної мети у відповідних умовах. Тактичні завдання 
фінансового менеджменту: 

 

забезпечення збалансованості і термінів 
надходження грошових коштів 

забезпечення необхідних обсягів 
надходжень 

забезпечення рентабельності продажу 
(конкурентоспроможності на оперативному рівні) 

Ефективне управління фінансовою  

діяльністю підприємства забезпечується реалізацією низки принципів, основними з яких є 

 

інтегрованість із загальною 

системою управління 
підприємством 

 

комплексний  

характер формування 
управлінських рішень 

 

високий 
динамізм 

управління 

багатоваріантність 
підходів щодо розробки 

окремих управлінських 

рішень 
 

орієнтованість на 
стратегічні цілі розвитку 

підприємства 
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Рисунок 1.8 - Функції фінансового менеджменту 

 

 

 

1.4. Механізм фінансового менеджменту 

 

 Рисунок 1.9 - Структура механізму фінансового менеджменту підприємства 

 

Функції фінансового менеджменту 

Функції об’єкта Функції суб’єкта  

відтворювальна розподільча планування організація мотивація контроль 

Регулювання фінансової діяльності Забезпечення Інструментарій фінансового управління 

Державне Внутрішнє Ринкове Правове Організаційно-

методичне 
Фінансові 
методи 

Фінансові 
важелі 

Інформаційне Фінансові 
інструменти 

Механізм фінансового менеджменту 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

 

 
          Рисунок 1.10 - Структура механізму  фінансового менеджменту 

     Контрольні питання: 

1. Сутність фінансового менеджменту. 
2. Назвіть головну мету фінансового менеджменту та задачі, які розвязуються в процесі досягнення цієї мети. 

3. У чому полягає відмінність між стратегією і тактикою фінансового менеджменту. 
 

Структура механізму  
фінансового менеджменту  

 

внутрішній механізм регулювання 

окремих аспектів фінансової діяльності 
підприємства  

(формується в межах самого 

підприємства, регламентуючи оперативні 
управлінські рішення щодо питань його 

фінансової діяльності) 

система конкретних методів та 

прийомів управління фінансовою 

діяльністю підприємства  
(методи техніко-економічних 

розрахунків, балансовий, еко-номіко-

статистичні, економіко-математичні, 
порівняння та ін.). 

 

державне нормативно-правове регулювання 

фінансової діяльності підприємства  
(прийняття законів та інших нормативних 

актів, що регулюють фінансову діяльність 
підприємства) 

 

ринковий механізм регулювання фінансової 
діяльності підприємства 

(цей механізм формується у сфері 
фінансового ринку в розрізі окремих його видів та 

сегментів) 
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Тема 2. СИСТЕМА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

 

План вивчення теми 

2.1. Інформаційне забезпечення та його використання у фінансовому менеджменті. 
2.2. Системи і методи фінансового аналізу. 

2.3. Міжнародні принципи стандартизації фінансового обліку та звітності. 
 

2.1. Інформаційне забезпечення та його використання у фінансовому менеджменті 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.1 - Складові інформаційного забезпечення фінансового менеджменту 

Інформаційне забезпечення процесу – це сукупність інформаційних ресурсів і способів їх організації, необхідних  та придатних 
для реалізації аналітичних процедур,  

які забезпечують фінансову сторону діяльності підприємства. 
Його основу становить інформаційна база, до складу якої входять п’ять блоків: 

Блок 1 
 

Блок 3 
 

Блок 2 
 

Блок 5 
 

Блок 4 
 

Відомості регулятивно-

правового характеру 

(закони, постанови 

 та інші нормативні акти, 

положення і документи, які 
насамперед визначають  

правову основу фінансових 

інститутів, ринку цінних 

паперів. Документи, 

представлені в  цьому 

блоці, мають обов’язковий 

характер виконання) 

Фінансові відомості 

нормативно-довідкового  

характеру 

(нормативні документи  

державних органів, 
міжнародних організацій 

та  інших фінансових 

інститутів, які містять 
вимоги, рекомендації та 
кількісні нормативи  

в сфері фінансів до 

учасників ринку) 

Бухгалтерська  

(фінансова) звітність 

(форма № 1 „Баланс”, 

форма № 2 „Звіт 
 про фінансові 
результати”,  

форма № 3 „Звіт про рух 

грошових коштів”, 

форма № 4 „Звіт про 

власний капітал”,  

форма № 5 „Примітки до 

річної фінансової 
звітності”) 

Статистична  

звітність 

(система  
підготовки та подання 

статистичних  

даних є виключно 

важливою для 
становлення і розвитку 
ринкових відносин) 

 

Несистемні дані 

(відомості, які  
або не мають 

безпосереднього 

відношення до 

інформації фінансового, 

або виникають поза  
будь-якою 

інформаційною 

системою) 
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 Рисунок 2.2 - Складові інформаційного забезпечення фінансового менеджменту 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 2.3 - Вимоги до фінансової інформації та їх зміст 

Фінансовий аналіз
 

Економічний аналіз 

представляє собою процес 

дослідження фінансового 

стану і основних 

результатів фінансової 

діяльності підприємства з 

метою виявлення резервів 

підвищення його ринкової 

вартості і забезпечення 

ефективного розвитку.

наука являє собою систему 

спеціальних знань, що 

базуються на законах 

розвитку і функціонуванні 

систем, і спрямованих на 

пізнання методології 

оцінки, діагностики та 

прогнозування фінансово-

господарської діяльності 

підприємства.
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Вимоги до фінансової інформації 

Зрозумілість 

Значимість 

Порівнянність 

Достовірність 

Має містити дані про всі сторони діяльності, обмеження, переоцінку, економічний стан підприємства 

Інформація має впливати на прийняття рішень, оцінку подій 

Інформація має давати можливість порівнювати показники звітності за різні періоди 

Інформація має об’єктивно відображати справжнє становище, максимально повно розкривати факти 

господарської діяльності 



 

2.2. Системи і методи фінансового аналізу 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.4 - Розподіл фінансового аналізу 

 

за організацією 

проведення 
 

Фінансовий аналіз розподіляється на окремі форми в залежності від ознак: 

 

за об’єктом 

дослідження 
 

 

за періодом 

проведення 
 

за обсягом 

аналітичного 

дослідження 
 

внутрішній 

 

зовнішній 
 

повний тематичний 

 

попередній 

 

аналіз окремих 

центрів 
підприємства 

 

аналіз 
фінансової 
діяльності в 
цілому 

аналіз окремих 

фінансових операцій 

підприємства, 
аналіз окремих центрів 

підприємства 

наступний 

 

поточний 

 

Системи фінансового аналізу 

Горизонтальний аналіз 
(або трендовий) 
фінансовий Вертикальний аналіз 

Аналіз коефіцієнтів Порівняльний аналіз 

• Інтегральний аналіз 
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Рисунок 2.5 - Характерні особливості методу економічного аналізу 

           

 

 

 

 

 
 

 

Економічний аналіз як наука являє собою систему спеціальних знань, що базуються на законах розвитку і функціонуванні 

систем, і спрямованих на пізнання методології оцінки, діагностики та прогнозування фінансово-господарської діяльності 

підприємства 

Характерними особливостями методу економічного аналізу є: 

визначення системи показників, що всесторонньо характеризують господарську діяльність організацій; 

установлення підпорядкованості показників з виділенням сукупних результативних факторів і факторів (основних і
другорядних), що на них впливають; 

виявлення форми взаємозв’язку між факторами; 

вибір прийомів і способів для вивчення взаємозв’язку; 

кількісний вимір впливу факторів на сукупний показник. 
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Фінансовий аналіз представляє собою процес дослідження фінансового стану й основних результатів фінансової діяльності 

підприємства з метою виявлення резервів підвищення його ринкової вартості і забезпечення ефективного 

розвитку 

 



2.3. Міжнародні принципи стандартизації фінансового обліку та звітності 
 

 

 
 

Рисунок 2.6 - Міжнародні стандарти бухгалтерського обліку  

 

 

 
 

Рисунок 2.7 - Структура МСБО  

Міжнародні стандарти 

бухгалтерського обліку (МСБО) 

Система принципів, методів та процедур ведення бухгалтерського обліку і складання 
фінансової звітності. МСБО значною мірою сприяли, як поліпшенню, так і гармонізації 
фінансової звітності в усьому світі. Мають важливе міжнародне значення в умовах 

розвитку зовнішньої торгівлі, діяльності транснаціональних корпорацій, глобалізації 
фінансових ринків. Детальні та розширені. Повинні бути однакові в різних країнах світу. 

 

Структура МСБО 

Концепції та положення, що лежать в основі його розробки 

Перелік питань, що регламентується стандартом 

Короткий глосарій термінів, що використовуються 

Критерії застосування певного стандарту 

Методи обліку і способи розкриття інформації 



 
Рисунок 2.8 - Застосування МСБО  

 

 

 

 

 

 Контрольні питання: 

1. Що являє собою основу інформаційного забезпечення? 

2. Що являє собою фінансовий аналіз? 

3. Які основні системи фінансового аналізу? 

4. Назвати мету і принципи бухгалтерського обліку? 

 

МСБО застосовуються як 

 

Основа національних вимог до бухгалтерського обліку в багатьох країнах 

Міжнародний базовий підхід тими країнами, які розробляють власні вимоги (зокрема 
провідними розвиненими країнами, а також країнами, що розвиваються, такими як Китай і 
багато інших країн в Азії, Центральній Європі та СНД 

Фондовими біржами та регулюючими органами, які дозволяють іноземним або вітчизняним 

компаніям подавати фінансові звіти відповідно до Міжнародних стандартів 
бухгалтерського обліку 

Міжнародними організаціями, такими як Європейська комісія, яка оголосила в 1005 р., що 

вона значною мірою покладається на КСМБО (Комітет міжнародних стандартів з 
бухгалтерського обліку) щодо досягнення результатів, які відповідають потребам ринків 
капіталу 



Тема 3. УПРАВЛІННЯ ГРОШОВИМИ ПОТОКАМИ НА ПІДПРИЄМСТВІ 
 

План вивчення теми 

3.1. Концепція грошового потоку як самостійного об’єкта фінансового 

управління. 
3.2. Класифікація грошових потоків підприємства. 
3.3. Управління грошовими потоками і його принципи. 

3.4. Методи оптимізації грошових потоків підприємства. 
3.5. Прогнозування, надходження і використання грошових коштів у 

фінансовій діяльності. 
 

 

 

3.1. Концепція грошового потоку як самостійного об’єкта 

фінансового управління 

 

 

Рисунок 3.1 - Концепція грошового потоку  

 

 

 

 

 

 

Концепція грошового 

потоку 

Ще не отримала достатнього відображення 
не тільки у вітчизняній, але і в зарубіжній 

літературі з питань фінансового 

менеджменту. Прикладні аспекти цієї 
концепції розглядаються звичайно лише у 

складі питань управління залишку грошових 

активів, управління формування фінансових 

ресурсів і антикризового управління 
підприємством при загрозі банкрутства 



3.2. Класифікація грошових потоків підприємства 

 

Рисунок 3.2 - Грошовий потік підприємства 

 

Грошовий потік (ГП) підприємства є сукупністю розподілених 

у часі надходжень і виплат грошових коштів, генеруючи 

його господарську діяльність. Класифікація: 
 

За масштабами обслуговування господарського процесу: 

по підприємству в цілому 

за окремими видами господарської 
діяльності підприємства 

за окремими структурними підрозділами 

(центрами відповідальності) підприємства 
 

за окремими господарськими операціями 

За видами господарської діяльності: 

з операційної діяльності з інвестиційної діяльності з фінансової діяльності 

За спрямованістю руху коштів  

позитивний ГП  негативний ГП 

За методом зачислення обсягу виділяють:  

валовий ГП чистий ГП 

За рівнем достатності обсягу: 

надлишковий ГП дефіцитний ГП 

За методом оцінки в часі: 

теперішній ГП майбутній ГП 

За неперервністю формування в розглядуваному періоді:  

регулярний ГП дискретний ГП 

регулярний ГП з рівномірними 

часовими інтервалами в рамках 

розглядуваного періоду 

регулярний ГП з нерівномірними  

часовими інтервалами в рамках 

розглядуваного періоду 

 



3.3. Управління грошовими потоками і його принципи 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.3 - Мета, етапи та принципи управління грошовими потоками 

Основною метою управління грошовими потоками підприємства є забезпечення фінансової рівноваги 

підприємства в процесі його розвитку шляхом збалансування обсягів надходжень і витрат грошових коштів 
та їх синхронізації в часі. 

 

Процес управління ГП охоплює наступні основні етапи: 

забезпечення повного і достовірного обліку грошових потоків підприємства і 
формування необхідної звітності 

 

аналіз грошових потоків підприємства в попередньому періоді 
 

оптимізація ГП 

 

планування в розрізі різних видів 
 

забезпечення ефективності контролю грошовими потоками підприємства 
 

Принципи прогресу  управління грошовими потоками (УГП) 

принцип інформативної достовірності принцип забезпечення збалансованості 

принцип забезпечення ефективності принцип забезпечення ліквідності 
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3.4. Методи оптимізації грошових потоків підприємства 
 

 

Рисунок 3.4 - Методи управління грошовими потоками 

 

 

Рисунок 3.5 - Методи управління грошовими потоками 

 

Методи управління  

грошовими потоками 

Аналіз грошових потоків 

Планування та оптимізація 

Контроль за рухом грошових коштів 

Облік та звітність 

Аналіз грошових потоків Планування та оптимізація 

Облік та звітність Контроль за рухом грошових коштів 



 

Рисунок 3.6 - Методи оптимізації грошових потоків 

 

 

3.5. Прогнозування, надходження і використання грошових коштів у фінансовій діяльності 
 

 

 

Методи оптимізації надлишкового 

грошового потоку підприємства з 
забезпеченням зростання його 

інвестиційної привабливості 

Збільшення обсягів розширеного виробництва операційних необоротних 

активів 

Прискорення періоду розробки реальних інвестиційних проектів і початку їх 

реалізації 

Активне формування портфелю фінансових інвестицій 

Довгострокове погашення довгострокових фінансових кредитів 

Основною метою розробки плану надходження і використання грошових коштів (ГК) є прогнозування в часі валових і 

чистих грошових потоків підприємства в розрізі окремих видів його господарської діяльності і забезпечення постійної 

платоспроможності на всіх етапах планового періоду 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                 Рисунок 3.7 - План надходження грошових коштів, внутрішні та зовнішні фактори 

Внутрішні фактори: 

- життєвий цикл підприємства 
- тривалість операційного циклу 
- сезонність виробництва і реалізації продукції 
- невідкладність інвестиційних програм 

- амортизаційна політика підприємства 

Зовнішні фактори: 

- кон'юнктура фондового ринку 
- кон'юнктура товарного ринку 
- система оподаткування підприємства 
- існуюча практика кредитування постачальників і покупців 
продукції 

- система розрахункових операцій господарських суб’єктів 
- доступність фінансового кредиту 
- можливість залучення засобів безплатного напряму 
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Етапи  надходження і використання грошових коштів:  

1 етап 
 

прогнозується надходження і використання ГК з операційної діяльності підприємства, тому що низка 
результативних показників цього плану слугує вихідною передумовою розробки окремих складових його 

частин 

розробляються планові показники надходження і використання ГК з інвестиційної діяльності підприємства (з 
урахуванням чистого грошового потоку з операційної діяльності) 

розробляються планові показники надходження і використання ГК з фінансової діяльності, яка повинна 
забезпечити джерела зовнішнього фінансування операційної та інвестиційної діяльності в попередньому 

періоді 

прогнозується валовий і чистий ГП, а також динаміка залишкових грошових коштів по підприємству в 
цілому: 

ЧГП = ПГП – НГП, 

де ЧГП – чистий грошовий потік; 

ПГП – позитивний грошовий потік; 

НГП – негативний грошовий потік 

2 етап 
 

3 етап 
 

4 етап 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.8 - Основні положення та методи оптимізації ГП 

Методи оптимізації надлишкового грошового потоку підприємства з забезпеченням зростання його інвестиційної 
активності. У системі методів розрізняють: 

 

збільшення обсягів 
розширеного виробництва 
операційних необоротних 

активів 

 

довгострокове погашення 
довгострокових фінансових 

кредитів 

 

прискорення періоду 
розробки реальних 

інвестиційних проектів і 
початку їх реалізації 

 
активне формування 
портфеля фінансових 

інвестицій 

 

ГП обслуговують здійснення господарської діяльності
підприємства майже в усіх її аспектах. 

Ефективне управління ГП забезпечує фінансову рівновагу
підприємства в процесі його стратегічного розвитку.
Раціональне формування ГП сприяє підвищенню ритмічності
здійснення операційного процесу підприємства, забезпечує
зростання обсягу виробництва і реалізації його продукції.
Ефективне управління ГП дозволяє скоротити потребу 
підприємства в позиковому капіталі. 
Управління ГП визначається важливим фінансовим важелем
забезпечення прискорення обороту капіталу підприємства. 
Ефективне управління ГП забезпечує зниження ризику
платіжездатності. 
Активні форми управління ГП дозволяють отримати
додатковий прибуток, генерованого безпосередньо його
грошовими активами. 

Основні положення щодо управління ГП підприємства:  
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 Контрольні питання: 

 

1. Дайте визначення поняття «грошовий потік»? 

2. У чому полягає сутність концепції грошового потоку підприємства (ГПП)? 

3. Як класифікують ГПП? 

4. Які основні етапи охоплює процес управління ГПП? 

5. Назвіть фактори, що впливають на оптимізацію ГП. 

6. Перелічіть послідовність надходження і використання грошових коштів. 
 

 

 

 

Тема 4. КОНЦЕПЦІЯ ТА ІНСТРУМЕНТАРІЙ ВИЗНАЧЕННЯ ВАРТОСТІ 
ГРОШЕЙ  

 

План вивчення теми 
4.1. Оцінки вартості грошей в часі. 
4.2. Розрахунок вартості грошей з урахуванням інфляції. 
4.3. Вартість грошей з урахуванням ризику. 

4.4. Методичний інструментарій з оцінки ліквідності. 
 

 

4.1. Оцінки вартості грошей в часі 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Ціна грошей змінюється у часі. Чим раніше отримані гроші, 

тим більшу вартість вони мають. Гроші, які інвестуються в 

проекти, можуть принести значний дохід, але можуть і 

втратити свою вартість внаслідок ризику, інфляції. Тому 

підприємці, кредитори хочуть знати майбутню вартість 

грошей або сьогоднішню вартість майбутніх доходів з 

урахуванням ризику. 

У фінансових розрахунках використовуються мате-

матичні методи приведення надходжень майбутніх пе-

ріодів до теперішнього періоду (метод дисконтування — 

discounting), а також визначення майбутньої вартості 

грошового потоку за формулою простих або складних 

відсотків (метод нарощування, або компаундування — 

compounding). 
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Визначення ефективної відсоткової ставки в 
процесі нарощення вартості грошових коштів 
за складними відсотками 

з вартості грошей при ануїтеті 

При розрахунку майбутньої вартості ануїтету  

на умовах попередніх платежів 

 

При розрахунку майбутньої вартості ануїтету  

на умовах наступних платежів 
 

При розрахунку справжньої вартості ануїтету  

на умовах попередніх платежів 

При розрахунку справжньої вартості ануїтету  

на умовах наступних платежів 

При розрахунку окремого платежу  

при заданій майбутній вартості ануїтету 

Вартість грошей полягає в тому, що вона з часом змінюється з урахуванням норми прибутку  

на фінансовому ринку, в якості якої звичайно виступає норма позикового відсотка 

Інструментарії 

з оцінки вартості грошей  за 

простими відсотками 

з розрахунку зі складним відсотком 

При розрахунку суми простого 

відсотка в процесі нарощення 
вартості  

При розрахунку суми простого 

відсотка в процесі 
дисконтування  вартості 

При розрахунку майбутньої суми вкладу в 
процесі його нарощення за складним 

відсотком 

При розрахунку справжньої вартості 
грошових коштів у процесі дисконтування за 
складними відсотками 

 
При визначенні середньої відсоткової ставки, що 
використовується в розрахунках вартості 
грошових коштів за складними відсотками 

 
Тривалість загального періоду платежів, 
виражена кількість за складними відсотками 

При розрахунку розміру окремого  

платежу при заданій поточній  

 

Рисунок 4.1 - Інструментарій урахування інфляції вартості грошей 



Концепція та методика урахування фактора ризику 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 4.2 - Концепція та методика урахування фактора ризику 

 

 

Для розрахунку номінальної і реальної сум грошових коштів у процесі  
нарощення або дисконтування вартості грошей у часі використовують відповідно  

номінальну і реальну ставку відсотка 

 

Динаміка індексу інфляції за кілька років відображає зміни, що відбуваються в інфляційних процесах. Зрозуміло, що підвищення 
індексу інфляції за певний період порівняно з попереднім таким самим періодом вказує на прискорення інфляції, зниження – на 

зменшення її темпів 
 

 

Від зміни рівня інфляції залежить реальна вартість грошових коштів або фінансовий  

результат від вкладення або надання коштів на тимчасовій основі 

 

Інфляція сприяє перерозподілу доходів: під впливом інфляції втрати несе кредитор, а позичальник або платник, навпаки, отримує 
додаткову фінансову вигоду 

 

У будь-якому випадку, інфляційні процеси збільшують номінальну вартість грошей  

порівняно з їх реальною величиною 
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Рисунок 4.3 - Напрями фінансового ризику 

 

 

Фінансовий ризик виникає у випадку, коли підприємства вступають у відносини з різними фінансовими інститутами (банками, 

інвестиційними, страховими, факторинговими, лізинговими компаніями, біржами та ін.). Причинами такого ризику є інфляційні 

фактори, збільшення середнього рівня банківського та депозитного процентів, зменшення вартості цінних паперів тощо. 

Масштаби фінансового ризику в тих підприємств, які є професійними учасниками фінансового ринку, як правило, значно більші 

 

Фінансовий ризик чинить серйозний вплив на аспекти господарської діяльності підприємства,  
однак найбільш вагомий його вплив чиниться  

за двома напрямами: 

 

рівень ризику впливає на формування 
рівня прибутковості фінансових операції 

підприємства 
 

 

фінансовий ризик є основною формою генерування 
прямої загрози банкрутству підприємства, тому що 

фінансові втраті, пов’язані з цим ризиком, 

найбільш відчутні 

2
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Рисунок 4.4 - Інструментарій урахування інфляції вартості грошей 

Методичний інструментарій оцінки рівня фінансового ризику є найбільш 

великим, тому що містить у собі різноманітні економіко-статистичні, 

експертні аналогові методи здійснення такої оцінки 
 

Економіко-статистичні методи становлять основу проведення оцінки рівня 
фінансового ризику. До числа основних розрахункових показників такої 
оцінки відносяться  

коефіцієнт варіації дисперсія середньоквадратичне відхилення бета-коефіцієнт 

І. 

1  

Експертні методи оцінки рівня фінансового ризику застосовуються в тому 

випадку, якщо на підприємстві відсутні необхідні інформативні дані для 
здійснення розрахунків економіко-статистичними методами  

2  

Аналогові методи оцінки рівня фінансового ризику дозволяють визначити 

рівень ризиків за окремими найбільш масовими фінансовими операціями 

підприємства  

3  

Методичний інструментарій формування рівня прибутковості 

фінансових операцій з урахуванням фактора ризику дозволяє забезпечити 

чітку кількісну пропорційність цих двох показників у процесі 

управління фінансовою діяльністю підприємства 
 

ІІ.

При визначенні необхідного рівня премії за ризик  1  

При визначенні необхідної суми премії за ризик  2  

При визначенні загального рівня прибутковості фінансових операцій з 
урахуванням фактора ризику  

3  

Методичний інструментарій оцінки вартості грошових коштів з 

урахуванням фактора ризику дає можливість здійснювати розрахунки, 

як майбутньої, так і справжньої їх вартості з забезпеченням 

необхідного рівня премії за ризик 

ІІ.

При оцінці майбутньої вартості з урахуванням фактора ризику   1  

При оцінці теперішньої вартості грошових коштів з урахуванням фактора 
ризику   

2 

21 



4.2. Розрахунок вартості грошей з урахуванням інфляції 

 
 

Рисунок 4.5 - Вплив інфляції на фінансову діяльність підприємства 

 

 

 
 

 
Рисунок 4.6 - Механізм розрахунку, пов’язаного з коригуванням вартості грошей з 

урахуванням вартості інфляції 
 

 

 

Вплив 

інфляції на 

фінансову 

діяльність 

підприємства 

Відносне зниження вартості окремих матеріальних 

активів, що використовуються підприємством (основних 

засобів, засобів товарних цінностей і т.п.) 

Зниження реальної вартості грошових та інших 

фінансових його активів (дебіторської заборгованості, 
нерозподіленого прибутку. Інструментів фінансового 

інвестування і т.п.) 

Заниження собівартості виробництва продукції, що 

викликають штучне зростання суми прибутку і призводять 
до зростання податкових відрахувань з неї 

Падіння реального рівня майбутніх доходів підприємства 

Механізм розрахунку, пов’язаного з коригуванням вартості грошей з 
урахуванням вартості інфляції 

Номінальна сума грошових коштів Реальна сума грошових коштів 

Відображає оцінку розмірів 
грошових активів у відповідних 

грошових одиницях без урахування 
зміни купівельної спроможності 
грошей у поточному періоді 

Відображає оцінку розмірів 
грошових активів з урахуванням 

зміни рівня купівельної вартості 
грошей у поточному періоді, 
викликаного інфляцією 

 

Номінальна ставка відсотка Реальна ставка відсотка 



 
 

Рисунок 4.7 - Механізм впливу інфляції на результат фінансових операцій 

 

 

4.3. Вартість грошей з урахуванням ризику 

 

 

Механізм впливу інфляції на результат фінансових операцій 

 Sα - сума, купівельна спроможність якої з урахуванням інфляції дорівнює 

купівельній спроможності суми за відсутності інфляції 

через ∆S – позначимо різницю між цими сумами 

Відношення ∆S/S, виражене у відсотках, називається рівнем інфляції 

При розрахунках використовують відносну величину рівня інфляції – темп 

інфляції α 

α = ∆S/S 

 Sα = S + ∆S = S + Sα = S(1+α) 

Величину (1+α), що показує, у скільки разів Sα більше S (тобто у скільки разів у 

середньому зросли ціни), називають індексом інфляції Іі 

Іі = 1 + α 

Динаміка індексу інфляції за кілька років відображає зміни, що відбуваються в 

інфляційних процесах. Зрозуміло, що підвищення індексу інфляції за певний період 

порівняно з попереднім таким самим періодом вказує на прискорення інфляції, 
зниження – на зменшення її темпів 

Ризики, що супроводжують фінансову діяльність, постійно функціонують на 

підприємстві і тому вимагають серйозної уваги з боку фінансових менеджерів 

Концепція обліку фактора ризику полягає в об’єктивній оцінці його рівня, з метою 

забезпечення формування необхідного рівня прибутковості фінансових операцій і 

розробки системи заходів, що мінімізують його негативні фінансові наслідки для 

господарської діяльності підприємства 



 
Рисунок 4.8 - Методи оцінювання фінансового ризику (вартості грошей, з урахуванням 

ризику 

 

 

4.4. Методичний інструментарій з оцінки ліквідності 
 

 

 
Рисунок 4.9 - Методичний інструментарій 

 

 

Контрольні питання: 

 

1. У чому полягає концепція вартості  грошей у часі? 

2. Як впливає інфляція на фінансову діяльність підприємства? 

3. У чому полягає концепція урахування фактора інфляції? 

4. Що таке фінансовий ризик і як він проявляється? 

5. В чому сутність концепції оцінки фактора ліквідності? 

6. Що таке фінансові вкладення? Як вони класифікуються? 

7. Розкажіть про методи оцінки рівня ліквідності інвестицій. 

8. Розкажіть про методи оцінки вартості грошових коштів з урахуванням фактора 
ліквідності. 

 

 

Методи оцінювання фінансового ризику (вартості грошей, з урахуванням ризику) 

Методичний 

інструментарій оцінки 

рівня фінансового 

ризику є найбільш 

великим, тому містить у 

собі різноманітні 
економіко-статистичні, 
експертні, аналогові 

методи здійснення такої 
оцінки 

Методичний 

інструментарій 

формування 

необхідного рівня 

прибутковості 
фінансових операцій з 
урахуванням фактора 

ризику дозволяє 
забезпечити чітку 

кількісну пропорційність 
цих двох показників у 
процесі управління 

фінансовою діяльністю 

підприємства 

Методичний 

інструментарій оцінки 

вартості грошових 

коштів з урахуванням 

фактора ризику дає 
можливість 
здійснювати 

розрахунки, як 

майбутньої, так і 
справжньої їх вартості з 

забезпеченням 

необхідного рівня 
премії за ризик 

Методи оцінки рівня 

ліквідності інвестицій 

Методи формування 

необхідного рівня дохідності 

інвестиційних операцій з 

урахуванням фактора 

ліквідності 

Методи оцінки вартості 

грошових коштів з 

урахуванням фактора 

ліквідності 



Тема 5. УПРАВЛІННЯ ПРИБУТКОМ 

 

План вивчення теми 

5.1. Зміст і задачі управління прибутком. 

5.2. Управління формуванням прибутку. 

5.3. Варіанти розрахунку прибутку. Операційний леверидж. 

5.4. Розробка цінової політики та її оптимізація на підприємстві. 
5.5. Управління розподілом та використанням чистого прибутку. 

 

5.1. Зміст і задачі управління прибутком 

 

Рисунок 5.1 - Класифікація видів прибутку 

 

 

5.2. Управління формуванням прибутку 

 

Види прибутку 

За видами 

діяльності 
За джерелами 

утворення 
За складом 

- від 

операційної 
діяльності; 
- від 

інвестиційної 
діяльності; 
- від фінансової 
діяльності 

- від реалізації 
продукції; 
- від реалізації 
активів; 
- від 

позареалізаційних 

операцій 

- від звичайної 
діяльності; 
- валовий 

(маржинальний); 

- операційний; 

- надзвичайний; 

- чистий прибуток 

За напрямами 

використання 

- для 
перерахування  
в бюджет; 
- для 
споживання; 
- капіталізований 

нерозподілений 

Прибуток найбільш повно відображає фінансовий результат підприємницької 

діяльності, забезпечує фінансування розширеного виробництва, соціально-

економічного розвитку підприємства, є джерелом матеріального заохочення 

працівників і базою для розрахунків показників інвестиційної привабливості 

підприємства. Прибуток є джерелом формування доходів державного бюджету і в 

цій якості узгоджує інтереси держави і підприємницьких структур 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 5.2 - Характеристика прибутку 

Прибуток є головною метою діяльності підприємства 

Характеристики 

 
Прибуток являє  

собою форму доходу  

підприємства, що  

виконує певний 

 вид діяльності 

 
Це форма доходу підприємця, 

що вклав  
свій капітал з метою 

досягнення певного 

комерційного успіху 

 

Прибуток не є  гарантованим 

доходом підприємця, що  вклав 
свій капітал у той чи інший 

бізнес, але являє собою 

результат вмілого та успішного 

виконання цього бізнесу 

 

Прибуток характеризує  
не весь дохід, отриманий  

у процесі підприємницької 
діяльності, а лише ту його 

частину, що «очищена» 

 від витрат на виконання  
цієї діяльності 

Функції прибутку 

Оціночна функція 

Суть її полягає в тому, що через абсолютний розмір  

прибутку оцінюється робота підприємства.  
Недоліком цієї функції є те, що розмір прибутку залежить 
від рівня цін 

 

Стимулююча функція 

Суть її полягає в тому, що прибуток є основним  

джерелом формування фондів економічного стимулювання  
на підприємстві.  

Тобто, за рахунок прибутку підприємство 

 

фінансує витрати на розвиток й удосконалення 
виробництва 

поліпшує умови праці 

здійснює матеріальне стимулювання працюючих 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 5.3 - Функції управління прибутку 

Функції управління прибутком 

Розробка цілеспрямованої комплексної політики управління прибутком підприємства 

 

Створення організаційних структур, що забезпечують прийняття та реалізацію  

управлінських рішень щодо формування та використання прибутку на різних рівнях 

 

Формування ефективних інформаційних систем, які забезпечують обґрунтування  
альтернативних варіантів управлінських рішень 

Здійснення аналізу різних елементів формування та використання прибутку 

Здійснення планування формування, розподілу і використання прибутку 

 

Розробка фінансової системи стимулювання формування прибутку та  
його ефективного використання 

7 
Здійснення ефективного контролю за прийнятими рішеннями в галузі формування та  
використання прибутку 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

Метою аналізу є 

 

оцінка минулої діяльності та положення підприємства на даний момент 
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5.3. Варіанти розрахунку прибутку. Операційний ліверидж 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 5.4 - Доходи та витрати підприємства 

 

Доходи підприємства  
– це збільшення економічних вигод у вигляді збільшення 
активів чи зменшення зобов’язань, що призводить до 

збільшення власного капіталу (за винятком збільшення 
капіталу за рахунок внесків акціонерів). 

Основними етапами планування доходів є: 

1. Аналіз доходів підприємства у періоді, що передує 
плановому. 

2. Оцінка і прогноз кон’юнктури ринку. 
3. Розрахунок планової суми різних видів доходів. 
4. Розробка системи заходів щодо забезпечення виконання 
плану доходів. 

 

Витрати  підприємства 
– це зменшення економічних вигод підприємства внаслідок  

збільшення зобов’язань або вибуття  
активів, що призводить до зменшення  

власного капіталу 

Поняття 

Головною метою 

управління доходами є ефективне використання доходів, що 

призводитиме до розвитку підприємства 
управління витратами є мінімізація непродуктивних витрат, 

тобто тих, що не призводять до збільшення прибутку 

Завдання 

 
Основна частина доходів підприємства є джерелом 

покриття витрат, пов’язаних зі здійсненням 

підприємницької діяльності 

Частина доходів підприємства є джерелом формування його 

чистого прибутку 

 
Створення механізму, який забезпечує оптимізацію витрат 
підприємства, приведення їх у відповідність з обраним 

рівнем прибутковості 

За рахунок зниження витрат можна збільшити суму 

прибутку 

Здійснення режиму економії дозволяє знизити поточні 
витрати підприємства 
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Рисунок 5.5 - Формування чистого прибутку (збитку) підприємства 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Фінансовий результат від операційної діяльності Фінансовий результат від фінансових операцій 

Фінансовий результат від звичайної діяльності до оподаткування 

Податок на прибуток від звичайної діяльності 

Доходи, витрати від звичайної діяльності 

Податки з надзвичайного прибутку 

Чистий прибуток або збиток 

ЛІВЕРИДЖ (англ. leverage - важільна сила, виграш у силі) - 1) фінансовий механізм управління формуванням прибутку 

підприємства, який забезпечує оптимальне співвідношення окремих видів капіталу чи окремих видів витрат. Розрізняють фінансовий 

Л. (механізм впливу на рівень рентабельності власного капіталу через зміну співвідношення власних і позикових коштів, 
використовуваних підприємством) і виробничий, або операційний, Л. (механізм впливу на суму та рівень прибутку через зміну 

співвідношення постійних і змінних витрат); 
2) співвідношення вкладень капіталу в цінні папери з фіксованим доходом (облігації, привілейовані акції) та вкладень у цінні папери з 
нефіксованим доходом (звичайні акції); 
3) різниця між прибутком підприємства від акціонерного капіталу та прибутку від інвестованого капіталу (Л. фінансовий). Л. може 
бути як додатним, коли прибуток від акціонерного капіталу більший за прибуток від інвестованого капіталу, так і від'ємним — у 
протилежній ситуації 



5.4. Розробка цінової політики та її оптимізація на підприємстві 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 5.6 - Цінова політика підприємства

 

Ціноутворення – це процес формування цін на товари та послуги 

Історично склалися дві системи ціноутворення: 

ринкова, що ґрунтується на взаємодії 
попиту та пропозиції 

централізована, що ґрунтується на 
формуванні цін державними органами 

Динаміка цін формується під дією двох видів факторів: 
 

стратегічні тактичні 

Процес формування цін включає шість етапів: 
 

   Постановка задач ціноутворення 

   Визначення попиту 

   Оцінка збитків виробництва 

   Проведення аналізу цін і товарів конкурентів 

   Вибір методу встановлення цін 

   Визначення остаточної ціни та правил її майбутніх цін 
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5.5. Управління розподілом та використанням чистого прибутку 

 

 

 
Рисунок 5.7 - Можливі напрями використання чистого прибутку на підприємстві 

 

 

Контрольні питання: 

 

1. Дайте визначення прибутку. 

2. Назвіть основні характеристики і функції прибутку. 

3. Дайте визначення управління прибутком. 

4. Назвіть функції управління прибутком  

5. Що являють собою доходи підприємства? 

6. Що таке витрати? Головна мета та основні завдання управління витратами. 

7. Розкажіть про розробку цінової політики та її оптимізацію. 

 

 
Тема 6. УПРАВЛІННЯ АКТИВАМИ 

 

План вивчення теми 
6.1. Загальні основи управління активами. 

6.2. Управління оборотними та необоротними активами. 

6.3. Управління фінансуванням оборотними та необоротними активами. 

 

 

 

 

 

Сума валового прибутку 

Сума податкових 

платежів за рахунок 

прибутку 

Сума чистого прибутку (прибутку, що залишається в 
розпорядженні підприємства) 

Чистий прибуток, що капіталізується Чистий прибуток, що споживається 

Чистий прибуток 

Фонд споживання Фонд накопичення 

Фонд 

матеріального 

заохочення 

Фонд 

виплати 

дивідендів 

Фонд 

соціального 

розвитку 

Резервний фонд Фонд 

розвитку 



6.1. Загальні основи управління активами 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 6.1 - Класифікація активів 

 

Активи – економічні ресурси підприємства у формі сукупних майнових цінностей, які 
використовуються в господарській діяльності з метою отримання прибутку 

 

За характером участі в господарському процесі та швидкості обороту: 

За формами функціонування: 

За характером обслуговування видів діяльності: 

За ступенем ліквідності: 

Класифікація активів 

 

матеріальні активи нематеріальні активи фінансові активи 

оборотні активи необоротні активи 

операційні активи інвестиційні активи 

За характером фінансових джерел: 

валові чисті 

За характером володіння: 

власні орендовані 

абсолютно ліквідні високоліквідні середньоліквідні 

слабколіквідні неліквідні 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 Рисунок 6.2 - Процеси формування активів 

Процес формування активів підприємства будується на основі таких принципів: 

облік (урахування) найближчих перспектив розвитку операційної діяльності і форм її 
диверсифікації 

забезпечення відповідності обсягу і структури виробництва, збуту продукції 

забезпечення оптимального складу активів з позицій ефективності і господарської 
діяльності 

забезпечення умов прискорення обороту активів у процесі їхнього використання 

вибір найбільш прогресивних видів активів з позиції забезпечення зростання ринкової 
вартості підприємства 

Формування активів підприємства пов'язане з трьома основними етапами його 

розвитку на різних стадіях життєвого циклу 

Створення нового підприємства 

Розширення, реконструкція і модернізація діючого підприємства 
 

Формування нових структурних одиниць діючого підприємства  

Оптимізація складу активів спрямована на забезпечення майбутнього повного корисного 

використання окремих їх видів. 
Процес цієї оптимізації здійснюється за наступними трьома етапами: 

Оптимізується співвідношення сукупних розмірів необоротних і оборотних 

активів підприємства, що використовуються в процесі його операційної діяльності  
 

1 

Оптимізується співвідношення між активною і пасивною частинами необоротних 

активів 
2 

 

Оптимізується співвідношення трьох основних видів оборотних активів –  суми 

запасів товарно-матеріальних цінностей, суми дебіторської заборгованості, суми 
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6.2. Управління оборотними та необоротними активами 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 6.3 - Класифікація оборотних та необоротних активів 

Класифікація Оборотні активи Необоротні активи 

За характером джерел формування виділяють: 

валові чисті власні 

Види оборотних активів: 

запаси сировини, матеріалів і напівфабрикатів 

запаси готової продукції 

дебіторська заборгованість 

грошові активи 

інші види оборотних активів 

Характер участі в операційному процесі: 

що обслуговують виробничий цикл підприємства 

що обслуговують фінансовий цикл підприємства 

Період функціонування оборотних активів: 

постійна частина оборотних активів 

змінна частина оборотних активів 

За основними функціональними видами: 

основні засоби нематеріальні активи 

За характером обслуговування окремих напрямів 

операційною діяльністю: 

які обслуговують процес виробництва продукції 

які обслуговують процес реалізації продукції 

які обслуговують процес управління  
операційною діяльністю 

За характером володіння операційні необоротні активи 

підприємства на: 

власні орендовані 

За формами застави кредиту і особливостями 
страхування: 

нерухомі 

За характером відображення зносу:  

амортизаційні неамортизаційні 

рухомі 
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Рисунок 6.4 - Політика управління активами 

Політика управління активами підприємства передбачає: 
 

Оборотні активи Необоротні активи 

 

Аналіз оборотних активів підприємства в минулому 

періоді 

1 Забезпечення своєчасного оновлення необоротних активів 
у процесі їхнього використання 

1 

Визначення розміру потреби в прирості необоротних 

активів 
2 

Визначення форм задоволення потреби в прирості 
окремих видів необоротних активів 

3 

Забезпечення підвищення ефективності використання 
необоротних активів 

4 

Формування оптимальної структури джерел 

фінансування необоротних активів 
5 

Оптимізацію середнього залишку оборотних активів 
підприємства 

2 

Диференціацію середнього залишку оборотних активів в 
розрізі національної та іноземної валюти 

3 

Вибір ефективних форм регулювання середнього 

залишку оборотних активів 
4 

Забезпечення рентабельного використання вільного 

залишку оборотних активів 
5 

Побудова ефективних систем контролю за оборотними 

активами підприємства 
6 

3
1
 



6.3. Управління фінансуванням оборотними та необоротними активами 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

  

Рисунок 6.5 - Розробка політики фінансування активами 

 

Розробка політики фінансування активів здійснюється за такими етапами: 
 

Оборотні активи Необоротні активи 

1 

 

аналіз стану фінансування оборотних активів 
підприємства в попередньому періоді 
 

 

формування принципів фінансування оборотних 

активів підприємства 
 

 

оптимізація обсягу поточного фінансування оборотних 

активів з урахуванням формованого фінансового циклу 
підприємства 

 

 

оптимізація структури джерел фінансування оборотних 

активів підприємства 
 

 

вибір ефективних форм оновлення окремих  

груп операційних необоротних активів підприємства 
 

 

формування необхідного рівня інтенсивності 
оновлення окремих груп операційних необоротних 

активів 

 

визначення необхідного обсягу оновлення операційних 

необоротних активів у попередньому періоді 
 

 

визначення вартості оновлення окремих груп 

операційних необоротних активів у розрізі 
різноманітних його форм 

 

2 

3 

4 

3
2
 



 
 Рисунок 6.6 - Вплив ефективності використання необоротних активів на темпи 

економічного розвитку підприємства 

 

 

 

 Контрольні питання: 

 

1. Дайте визначення активам та управлінню активами. 

2. Класифікація активів. 
3. Назвіть головну мету системи управління активами. 

4. Розкажіть про сутність оптимізації складу активів та про етапи цієї оптимізації.  
5. Що таке виробничий цикл підприємства? 

6. Що таке фінансовий цикл підприємства? 

7. Сутність політики фінансування оборотних активів та її розробка. 
8. Основні підходи до фінансування різних груп оборотних активів підприємства. 

 

 

 

 
Тема 7.  ВАРТІСТЬ ТА ОПТИМІЗАЦІЯ СТРУКТУРИ КАПІТАЛУ   

 

План вивчення теми 

7.1. Загальні основи управління капіталом. 

7.2. Управління власним капіталом. 

7.3. Управління позиковим капіталом. 

    

 

 

 

 

 

 

 

Підвищення ефективності використання необоротних активів 

Зменшення потреби у додаткових необоротних активах 

Зменшення потреби у позиковому капіталі 

Підвищення темпів економічного розвитку за рахунок більш 

раціонального використання власних фінансових ресурсів 



 

7.1. Загальні основи управління капіталом 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 7.1 - Характеристика капіталу 

 

 

 

 

 

 

 

всі форми позикового капіталу, що всі форми притягненого  

функціонує на підприємстві, з                              позикового капіталу 

терміном його використання                                з терміном використання  
більше одного року                                                до одного року 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 7.2 - Довгострокові та короткострокові фінансові зобов’язання капіталу

Капiтал 

Основний фактор 

виробництва 
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ресурсів 
підприємства 

Головний 

вимірювач 

ринкової 
вартості 

підприємства 

Довгострокові фінансові 
зобов’язання 

Короткострокові фінансові 
зобов’язання 

Довгострокові кредити банків 

Довгострокові позикові засоби 

Заборгованість  
по податковому кредиту 

Заборгованість  
по емітованих облігаціях 

Заборгованість  
по фінансовій допомозі 

Короткострокові кредити  

банків 

Короткострокові позикові  
засоби 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 7.3 - Класифікація капіталу 
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За належністю до підприємства: 

 

власний позиковий 

За цілями використання: 

виробничий позиковий спекулятивний 

За формами інвестування: 

в грошовiй формi в матерiальнiй формі 

За об’єктом інвестування: 

основний оборотний 

За формою знаходження в процесі кругообігу: 

в грошовiй формi в  товарнiй формi 

За формою власності: 

державний приватний 

За організаційно-правовими формами діяльності: 

акцiонерний iндивiдуальний 

в  виробничiй формi 

в нематерiальнiй формi 

пайовий 

За характером використання в господарському процесі: 

За характером використання власниками: 

споживаний 

акцiонерний акцiонерний 

нагромаджуваний 

За відповідністю правовим нормам функціонування: 

легальний «тіньовий» 

35 



 

 

 

 

 

 

                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок  7.4 - Процес оптимізації структури капіталу підприємства. Розробка політики 

формування власних фінансових ресурсів підприємства 

 

Оцінка основних факторів, що визначають формування структури 

капіталу 

Оптимізація структури капіталу за критерієм максимізації рівня 
фінансової рентабельності 

Оптимізація структури капіталу за критерієм мінімізації його вартості 

Оптимізація структури капіталу за критерієм мінімізації рівня 
фінансових рисок 

Формування показника цільової структури капіталу 

Процес оптимізації структури капіталу підприємства 

Аналіз капіталу підприємства 

Процес розробки політики формування власних фінансових  

ресурсів підприємства 

Оптимізація співвідношення внутрішніх і зовнішніх джерел 

формування власних фінансових ресурсів 

Визначення загальної потреби у  власних фінансових ресурсах 

Оцінка вартості залучення власного капіталу з різних джерел 

Забезпечення максимального обсягу залучення власних фінансових 

ресурсів за рахунок внутрішніх джерел 

Забезпечення необхідного обсягу залучення власних фінансових 

ресурсів із зовнішніх джерел 

Аналіз формування власних фінансових ресурсів підприємства в 
попередньому періоді 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 7.5 - Процес формування політики залучення підприємством  

позикових засобів 

 

 

7.2. Управління власним капіталом 
 

 

Рисунок 7.6 - Визначення власного капіталу 

 

Аналіз залучення і використання позикових засобів  
у попередньому періоді 

Визначення цілей залучення позикових засобів  
у майбутньому періоді 

Визначення граничного обсягу залучення позикових засобів 

Оцінка вартості залучення позикового капіталу  

з різних джерел 

Визначення співвідношення позикових засобів,  
що залучаються на коротко- і довгостроковій основі 

Власний капітал = Активи - Зобов'язання 

Активи = Власний капітал + Зобов'язання 

Процес формування політики залучення позикових засобів 

підприємством  

 

Визначення складу основних кредиторів 

Формування ефективних умов залучення кредитів 

Забезпечення ефективного використання кредитів 

Визначення форм залучення позикових коштів 

Форми залучення позикових засобів 

Забезпечення своєчасних розрахунків за отриманими  

кредитами 



 

 
Рисунок 7.7 - Характеристика функцій власного капіталу 

 

 

 

 

 
Основу управління власним капіталом підприємства складає управління формуванням 

його власних фінансових ресурсів. З метою забезпечення ефективності управління цим 

процесом на підприємстві розробляється зазвичай спеціальна фінансова політика, 

спрямована на залучення власних фінансових ресурсів з різних джерел відповідно до 

потреб його розвитку в майбутньому періоді 
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Функція довгострокового 

фінансування 

 

Власний капітал знаходиться у 
розпорядженні підприємства до 

моменту ліквідації 

Функція відповідальності і 
захисту прав кредиторів 

 

Обсяг власного капіталу є гарантією 

захисту прав кредиторів і критерієм 

відповідальності 

Функція компенсації 
зазнаних збитків 

Збитки покриваються власним 

капіталом 

Функція 

кредитоспроможності 
 

Частка власного капіталу в активах є 
показником кредитоспроможності 

Функція фінансування 

ризику 

 

 Власний капітал фінансує ризикові 
проекти, під які важко залучити кошти 

сторонніх інвесторів 

Функція самостійності і 
влади 

 

Чим більша частка власного капіталу, 

тим більша незалежність та вплив 
власників на підприємство 

Функція розподілу доходів 

і активів 

 

Дивіденди та майно при ліквідації 
розподіляються пропорційно часкам 

окремих власників у статутному 

капіталі 



 

 
Рисунок 7.8 - Склад власного капіталу 

 

 

7.3. Управління позиковим капіталом 

 

 
 

Рисунок 7.9 - Склад зобов’язань підприємства 
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вкладений 
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капіталу 
підприємства, 
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капітал  

Сума 
перевищення 
номінальної 
вартості 
акцій, 

отримана 
при їх 

реалізації 

Інший 

додатковий 

капітал 

Сума резервів, 
створених за 
рахунок 

нерозподіленого 

прибутку 

Резервний 

капітал 

Нерозподілений 

прибуток 

Сума прибутку 

реінвестована у 

підприємство 

Сума 
недооцінки 

необоротних 

активів, 
безкоштовно 

передані 
активи тощо 

Дохід 

майбутніх 

періодів 

Поточні 
зобов’язання  

Забезпечення 
наступних 

виплат і 
платежів 

- довгострокові 
кредити банків; 
- довгострокові 
фінансові 
зобов’язання; 
- відстрочені 
податкові 
зобов’язання; 
- інші 
довгострокові 
зобов’язання 
(фінансова 
оренда) 
  

Зобов’язання  

Довгострокові 
зобов’язання 

Забезпечення 
майбутніх 

витрат на 
оплату 

відпусток, 

гарантійних 

зобов’язань, 
залишки коштів 
цільових фондів 
і надходжень 

- короткострокові 
кредити банків; 
- кредиторська 
заборгованість; 
- поточні 
зобов’язання за 
розрахунками 

Суми доходів, 
нарахованих 

протягом 

попередніх 

звітних 

періодів, які 
будуть визнані 
у наступних 

звітних 

періодах 



 

 

Рисунок 7.10 - Класифікація позикових коштів 

 

 

 

 

 

Класифікація позикових коштів 

Залежно від мети залучення: 

позикові кошти для забезпечення відтворення основних засобів;  

позикові кошти для забезпечення відтворення основних засобів; 

За джерелами залучення: 

позикові кошти для задоволення інших господарських та соціальних потреб 

позикові кошти із зовнішніх джерел; 

позикові кошти із внутрішніх джерел (внутрішня кредиторська 
заборгованість) 

За строками залучення: 

короткострокові позички (поточні); 

довгострокові позички 

Залежно від форми залучення: 

в грошові формі; 

у формі елементів основних засобів (фінансовий лізинг); 

у товарній формі (товарний або комерційний кредит) 

Залежно від форми забезпечення; 

незабезпечені позикові кошти; 

забезпечені поручительством чи гарантією; 

забезпечені заставою 



 

 

 
 

 

Контрольні питання: 

 

1. У чому полягає економічна суть капіталу? Як він класифікується? 

2. Розкажіть про оптимізацію структури активів. 
3. Класифікація позикових засобів. Політика їх залучення. 
4. Що таке товарний кредит і в чому його переваги? 

 

Тема 8. УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЯМИ 

 

План вивчення теми 

8.1. Сутність та значення інвестиційної діяльності підприємства. 
8.2. Управління реальними інвестиціями. 

8.3. Управління фінансовими інвестиціями. 

 

8.1. Сутність та значення інвестиційної діяльності підприємства 

 

 

Ефективна фінансова діяльність підприємства неможлива без постійного 

залучення позикових засобів. Використання позикового капіталу дозволяє суттєво 

розширити обсяг господарської діяльності підприємства, забезпечити більш 

ефективне використання власного капіталу, прискорити формування різних 

цільових фінансових фондів, і в кінці кінців - підвищити ринкову вартість 

підприємства 

Інвестиції - вкладення капіталу в усіх його формах з метою 

забезпечення його росту в майбутньому періоді, отримання поточного 

доходу або вирішення певних соціальних задач. 

Відповідно до Закону України «Про інвестиційну діяльність» 

інвестиції визначаються як всі види майнових та інтелектуальних 

цінностей, що вкладаються в об’єкти підприємницької діяльності, в 
результаті якої може бути отримано прибуток або досягнуто соціальний 

ефект 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 8.1 - Інвестиції підприємства 
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довгострокові 

за рівнем 

інвестиційного 

ризику 
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Рисунок 8.2 - Особливості інвестиційної діяльності підприємства. Форми здійснення реальних інвестицій  

Особливості інвестиційної діяльності підприємства 

Є формою реалізації економічної стратегії підприємства 

Обсяги інвестиційної діяльності підприємства є головним виміром темпів його економічного розвитку 

Інвестиційний прибуток підприємства в процесі здійснення його інвестиційної діяльності формується значним «лагом 

запізнення» 

 

Інвестиційній діяльності підприємства властиві свої специфічні види ризиків, які об’єднуються поняттям інвестиційний 

ризик 

 

Форми та методи інвестиційної діяльності підприємства значно меншою мірою залежать від галузевих особливостей 

підприємства, ніж його операційна діяльність 
 

В процесі здійснення інвестиційної діяльності грошові потоки суттєво відрізняються в окремі періоди за своїм 

спрямуванням 

 

Нерівномірністю обсягів інвестиційної діяльності підприємства за окремими періодами   

Інвестиційну діяльність підпорядковано до цілей і завдань операційної діяльності підприємства 
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Форми здійснення реальних інвестицій 
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оборотних активів 



8.2. Управління реальними інвестиціями 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 8.3 - Особливості здійснення реальних інвестицій 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 8.4 - Етапи процесу формування політики управління реальними 

інвестиціями 

 

Реальне інвестування-основа інвестиційної діяльності підприємства. 

Особливості здійснення реальних інвестицій 

Реальне інвестування – головна форма реалізації стратегії економічного 

розвитку підприємства 

Реальне інвестування знаходиться в тісному взаємозв’язку з операційною 

діяльністю підприємства 

Реальне інвестування забезпечує більш високий рівень рентабельності 
порівняно з фінансовими інвестиціями 

Реалізовані реальні інвестиції забезпечують підприємству стійкий чистий 

грошовий потік 

Реальні інвестиції схильні до високого рівня ризику морального старіння 

Реальні інвестиції мають високий ступінь проти інфляційного захисту 

Реальні інвестиції є найменш ліквідними 

Етапи процесу формування політики управління реальними інвестиціями 

підприємства 

Аналіз стану реального інвестування в попередньому періоді 

 

Визначення загального обсягу реальних інвестицій в майбутньому періоді 

Визначення форм реального інвестування 

Підготовка бізнес-планів реальних інвестиційних проектів 

Оцінка ефективності окремих реальних інвестиційних проектів 

Формування портфеля реальних інвестицій 

 



8.3. Управління фінансовими інвестиціями 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 8.5 - Особливості здійснення фінансових інвестицій. Основні форми фінансового інвестування 

Особливості здійснення фінансових інвестицій 

Фінансові інвестиції – незалежний вид господарської діяльності для підприємств реального сектору економіки 

Фінансові інвестиції використовуються підприємствами реального сектору економіки з подвійною метою: отримання додаткового 

інвестиційного доходу в процесі використання вільних грошових активів та їх протиінфляційного захисту 

Фінансові інвестиції надають підприємству найбільш широкий діапазон вибору інструментів інвестування за шкалою «дохідність-
ліквідність» 

Фінансові інвестиції надають підприємству найбільш широкий діапазон вибору інструментів інвестування за шкалою «дохідність-
ризик» 

 

Процес обґрунтування управлінських рішень, пов’язаних зі здійсненням фінансових інвестицій, є більш простим і менш 

трудомістким 

Висока змінюваність кон’юнктури фінансового ринку порівняно з товарним визначає необхідність здійснення більш активного 

моніторингу у процесі фінансового інвестування 

Основні форми фінансового 

інвестування 

Вкладення капіталу у статутні 
фонди спільних підприємств 

Вкладення капіталу в прибуткові види 

грошових інструментів 
Вкладення капіталу в прибуткові види 

фондових інструментів 
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Контрольні питання: 

 

1. Що являють собою інвестиції та за якими ознаками їх класифікують? 

2. Перелічіть основні особливості інвестиційної діяльності підприємства.. 
3. У чому полягають особливості реального інвестування? 

4. Особливості фінансових інвестицій. 

5. Охарактеризуйте основні форми фінансового інвестування. 

 

 

 
Тема 9.  УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ РИЗИКАМИ 

 

План вивчення теми 

9.1. Сутність та класифікація фінансових ризиків підприємства. 
9.2. Причини виникнення фінансових ризиків. 
9.3. Політика та принципи управління фінансовими ризиками. 

9.4. Оцінка ризиків. 
 

9.1. Сутність та класифікація фінансових ризиків підприємства 

 

 

 

 

 

Підприємницька діяльність завжди пов'язана з ризиком. Як правило, 

найбільший прибуток приносять операції з підвищеним рівнем ризику. Але, 

водночас, зі збільшенням рівня ризику зростає загроза втрати фінансової 

стійкості й банкрутства підприємства. 

Як економічна категорія ризик означає імовірність виникнення 

непередбачуваних втрат (зменшення або повна втрата прибутку, 

недоотримання запланованих доходів, виникнення непередбачуваних витрат, 

втрата частини доходів або всього власного капіталу) в ситуації 

невизначеності умов фінансово-господарської діяльності. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 9.1 - Визначення та класифікація фінансових ризиків 

за видами: 

- ризик зниження фінансової стійкості підприємства; 
- ризик неплатоспроможності підприємства; 
- інвестиційний ризик; 

- інфляційний ризик; 

- відсотковий ризик; 

- валютний ризик; 

- депозитний ризик; 

- кредитний ризик; 

- податковий ризик; 

- структурний ризик; 

- криміногенний ризик 

 

за сукупністю інструментів, які досліджуються: 

- індивідуальний фінансовий ризик; 

- портфельний фінансовий ризик 

 

за комплексністю дослідження: 

- простий фінансовий ризик; 

- складний фінансовий ризик 

за об’єктом, що характеризується: 

- ризик окремої фінансової ситуації; 
- ризик різних видів фінансової діяльності; 
- ризик фінансової діяльності по підприємству 

 

за фінансовими подіями: 

- ризик, що викликає втрачену вигоду; 

- ризик, що викликає, як економічні втрати, так і додаткові; 
- ризик, що викликає лише економічні втрати 

за джерелами виникнення: 

- зовнішній, систематичний або ринковий ризик; 

- внутрішній несистематичний або специфічний ризик 

 

за характером прояву в часі 
- постійний фінансовий ризик; 

- тимчасовий фінансовий ризик 

 

Класифікація 
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Рисунок 9.2 - Класифікація фінансових ризиків  

 

9.2. Причини виникнення фінансових ризиків 
 

 

Рисунок 9.3 - Причини виникнення фінансових ризиків 

Слабка і 
нестабільна 
економіка 
країни 

Інфляція Підвищення витрат 
на підприємстві 

Незадовільне 
керівництво 

фінансовою 

політикою 

підприємства 

Суттєві 
коливання 

обмінних курсів 
валюти 

ПРИЧИНИ 

ВИНИКНЕННЯ 

ФІНАНСОВИХ 

РИЗИКІВ 

Зниження цін на 
світовому ринку 

Державне 
регулювання 
банківської 

облікової ставки 

Політичні 
фактори 

Конкурентна 
боротьба 

Економічна 
криза 

за можливістю страхування: 

- фінансові ризики, які можна застрахувати; 

- фінансові ризики, які не страхуються 

за можливістю передбачення: 

- прогнозований фінансовий ризик; 

- непрогнозований фінансовий ризик 

за рівнем фінансових витрат: 

- допустимий фінансовий ризик; 

- критичний фінансовий ризик; 

- катастрофічний фінансовий ризик 

Класифікація фінансових ризиків 

 



 

9.3. Політика та принципи управління фінансовими ризиками 
 

 

 

 

 

Рисунок 9.4 - Принципи управління фінансовими ризиками підприємства 
 

 

Принципи управління фінансовими ризиками підприємства 

Усвідомлення прийняття ризиків 
 

Управління ризиками, що приймаються 
 

Незалежність управління окремими ризиками 

 

Зіставлення рівня ризиків, що приймаються з рівнем дохідності  
фінансових операцій 

 

Врахування фінансової стратегії підприємства  
в процесі управління ризиками 

 

Економічність управління ризиками 

 

Врахування факторного часу в управлінні ризиками 

Врахування можливості передачі ризиків 

Порівняння рівня ризиків, що приймаються з фінансовими можливостями 

підприємства 
 

Політика управління фінансовими ризиками являє собою частину загальної 

фінансової стратегії підприємства, яка полягає в розробці системи заходів щодо 

нейтралізації можливих фінансових наслідків ризиків, пов’язаних зі здійсненням 

різноманітних аспектів фінансової діяльності 



 

 

 

 Рисунок 9.5 - Основні заходи щодо формування і реалізації політики управління 

фінансовими ризиками 
 

 

 

 

 

Основні заходи щодо формування і реалізації політики управління 

фінансовими ризиками 

 

Ідентифікація окремих видів ризиків, пов’язаних з фінансовою діяльністю 

підприємства 
 

Вибір і використання відповідних методів оцінки ймовірності ризикової події за 
окремими видами фінансових ризиків 

Вибір форм і методів страхування окремих видів фінансових ризиків 

Вибір і використання внутрішніх механізмів нейтралізації негативних наслідків 
окремих видів фінансових ризиків 

 

Оцінка результатів нейтралізації ,організації моніторингу  
фінансових ризиків 

 

Дослідження факторів, що впливають на рівень фінансових ризиків підприємства 
(об’єктивні і суб’єктивні) 

 

Визначення розміру можливих фінансових втрат при надходженні ризикових 

подій за окремими видами фінансових операцій 

 

Установлення гранично допустимого рівня фінансових ризиків за окремими 

фінансовими операціями і видами фінансової діяльності 
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9.4. Оцінка ризиків 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            
Рисунок 9.6 - Оцінка ризику 

 
Контрольні питання: 

 

1. Що таке фінансовий ризик? Які характеристики йому властиві? 

2. За якими ознаками класифікують підприємницькі ризики? 

3. Причини виникнення фінансових ризиків. 
               4. В чому сутність політики управління фінансовими ризиками? 

               5. Які методи якісного і кількісного аналізу використовують для оцінки фінансових 

ризиків? 

 

Методи аналізу ризику 

Якісний аналіз Кількісний аналіз 

Економіко-

статитичні 
методи 

Розрахунково-

аналітичні 
методи 

Експертні  
методи 

 

Аналогові  
методи 

 

Якісний аналіз 

Ідентифікація ризиків 

Виявлення джерел і причин їх 

виникнення 

Установлення потенційних 

зон ризику 

Виявлення можливих вигод 

та негативних наслідків від 

реалізації ризикового 

рішення 

Кількісний аналіз 
 

Визначення конкретних 

грошових збитків від окремих 

видів фінансових ризиків 



 

Тема 10. АНАЛІЗ ФІНАНСОВИХ ЗВІТІВ 

 

План вивчення теми 

 

10.1. Сутність, задачі та методи аналізу фінансових звітів. 
10.2. Компоненти фінансової звітності. 
10.3. Види фінансового аналізу та його практичне значення. 
10.4. Аналіз фінансового стану й управління фінансами підприємства. 

 

 

10.1. Сутність, задачі та методи аналізу фінансових звітів 

 
Фінансова звітність – сукупність форм звітності, які складені на основі 

даних фінансового обліку з метою надання зовнішнім і внутрішнім 

користувачам узагальненої інформації про фінансовий стан у зручному та 
зрозумілому вигляді.  

 
   Рисунок 10.1 - Завдання фінансової звітності 

 

 

 
 

Рисунок 10.2 - Методи аналізу фінансового стану підприємства 

ЗАВДАННЯ 

Оцінка динаміки складу і структури активів та джерел формування 

Оцінка ліквідності та платоспроможності підприємства 

Аналіз і оцінка оборотності капіталу та його окремих елементів 

Аналіз ділової активності та дохідності 

Оцінка ефективності використання ресурсів 

Комплексна оцінка фінансової стійкості підприємства 

Аналіз абсолютних показників 

Вертикальний (структурний) 

Горизонтальний (часовий) 
Методи аналізу 

Трендовий (динамічний) 

Аналітичний (розрахунок коефіцієнтів) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 10.3 - Сутність фінансової  звітності 
 

 

Мета аналізу фінансових звітів 

Своєчасне виявлення і усунення недоліків у фінансовій діяльності 
підприємства 

Знаходження резервів покращення фінансового стану підприємства і 
його платоспроможності 

Основні джерела інформації для аналізу 

фінансового стану підприємства 

Звітний 

бухгалтерський 

баланс(форма №1) 

Звіт про власний 

капітал(форма №4) 

Дані первинного і 
аналітичного 

бухгалтерського обліку 

Звіт про фінансові 
результати (форма 
№2) 

Звіт про рух грошових 

коштів(форма №3) 

Фінансова звітність забезпечує інформаційній потреби користувачів щодо 

Придбання, продажу та володіння цінними паперами 

Участі в капіталі підприємства 

Оцінки якості управління 

Оцінки спроможності підприємства вчасно виконувати свої  
зобов'язання 

Забезпеченості зобов’язань підприємства 

Визначення суми дивідендів, що підлягають розподілу 

Регулювання діяльності підприємства 



 

За допомогою аналізу фінансових звітів 

проводять:
• попередню (загальну) оцінку фінансового стану 
підприємства та змін його фінансових показників за 
звітний період;

• аналіз платоспроможності та фінансової стійкості 
підприємства;

• аналіз кредитоспроможності підприємства та 
ліквідності його балансу;

• аналіз фінансових результатів підприємства;
• аналіз обороту оборотних активів;
• оцінка потенційного банкрутства;
• аналіз дохідності (рентабельності);
• аналіз використання капіталу;

• аналіз рівня самофінансування;
• аналіз валютної самоокупності. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Методи можна узагальнити в дві основні 
групи:

1)неформалізовані:

• експертних оцінок;

• порівняльні;

• побудови системи 

показників;

• побудови системи 

аналітичних таблиць та 
ін.

2) формалізовані:

• ланцюгових 

підстановок;

• арифметичних різниць;

• балансовий;

• відсоткових чисел;

• простих і складних 

відсотків;

• дисконтування та ін.

 
 

 

 

Прийоми фінансового аналізу 

Горизонтальний 

(часовий ) аналіз 
Вертикальний 

(структурний ) аналіз 
Аналіз відносних 

показників 

Порівняльний 

аналіз 

Трендовий 

аналіз 

Факторний 

аналіз 
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10.2. Компоненти фінансової звітності 
 

 

Характеристика основних форм фінансової звітності 
 

Форми 

фінансової 
звітності 

Номер 

ПБО 

Зміст Призначення 

Баланс ПБО 2 Наявність активів або ресурсів, які 
контролюються підприємством та 
забезпечать економічні вигоди у 
майбутньому. Джерела формування 
активів або власний капітал і 
зобов'язання 

Оцінка структури активів 
та джерел їх 

фінансування. Оцінка 
ліквідності, 
платоспроможності, 
фінансової стійкості. 
Прогнозування змін в 
активах та потреб в 
позиках 

Звіт про 

фінансові 
результати 

ПБОЗ Доходи, витрати, фінансові резуль-
тати від операційної, інвестиційної та 
фінансової діяльності. Чистий при-

буток (збиток) за звітний період. 

Структура операційних витрат. 
Показники прибутковості акцій 

Оцінка структури 

доходів, витрат, 
прибутковості та 
інвестиційної 
привабливості. 
Прогнозування 
дохідності підприємства 

Звіт про рух 

грошових 

коштів 

ПБО 4 Вхідні й вихідні грошові потоки за 
статтями за видами діяльності: 
операційній, інвестиційній, 

фінансовій. Чистий грошовий потік 

та залишок коштів на кінець року 

Оцінка грошових потоків 
за видами діяльності та 
аналіз їх ефективності. 
Прогнозування грошових 

потоків від операційної, 
інвестиційної та 
фінансової діяльності 

Примітки  Облікова політика підприємства. 
Інформація, яка не наведена 
безпосередньо у фінансових звітах, 

але є обов'язковою за ПБО. 

Інформація, що містить додатковий 

аналіз статей звітності, потрібний для 
забезпечення її зрозумілості та 
доречності 

Оцінка і прогноз 
облікової політики, 

ризиків, деталізація 
статей фінансової 
звітності 
 

 

 

 



 

 
 

Рисунок 10.4 - Структура аналізу фінансового стану підприємства 

 

10.3. Види фінансового аналізу та його практичне значення 

 

 

Фінансовий аналіз – оцінка та прогнозування фінансового стану підприємства на 

підставі його фінансової звітності. Метою фінансового аналізу є інформаційне 

забезпечення управлінських рішень, на які суттєво впливають фактичні або 

прогнозні дані про фінансовий стан підприємства (платоспроможність, фінансову 

стійкість і незалежність, рентабельність діяльності, ймовірність банкрутства 

тощо). Суть фінансового аналізу полягає у підготовці матеріалів для прийняття 

своєчасних управлінських рішень керівниками підприємства чи зовнішніми 

користувачами, зокрема інвесторами 



 

 

Рисунок 10.5 - Види фінансового аналізу 

10.4. Аналіз фінансового стану й управління фінансами підприємства 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Рисунок 10.6 - Основні завдання аналізу фінансового стану підприємства 

Основні завдання аналізу фінансового стану 

Дослідження рентабельності та фінансової стійкості підприємства 

Дослідження ефективності використання капіталу підприємства, 
забезпечення підприємства власними оборотними коштами 

Об’єктивна оцінка динаміки та стану ліквідності, платоспроможності і 
фінансової стійкості підприємства 

Оцінка становища суб’єкта господарювання на фінансовому ринку та 
кількісна оцінка його конкурентоспроможності 

Аналіз ділової активності підприємства та його становища на ринку цінних 

паперів 

Визначення ефективності використання фінансових ресурсів 



 

 

Рисунок 10.7 - Показники оцінки майнового стану, ліквідності та платоспроможності, 
оцінки фінансової стійкості  

 

Контрольні питання: 

 

1. Що таке фінансовий стан підприємства? 

2. Що таке фінансова звітність? 

3. Перелічіть концепції фінансового менеджменту. 
4. Яка головна мета аналізу фінансових звітів та які задачі необхідно вирішувати 

 

Показники оцінки 

майнового стану 

 

 

 

 

Показники 

ліквідності та 

платоспроможності 

 

 

 

Показники оцінки 

фінансової стійкості 

Сума господарських коштів 

Питома вага активної частини основних засобів 

Коефіцієнт оновлення основних засобів 

Коефіцієнт зносу основних засобів 

Коефіцієнт вибуття основних засобів 

Маневреність грошових коштів 

Коефіцієнт швидкої ліквідності 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності 

Коефіцієнт концентрації власного капіталу 

Коефіцієнт фінансової залежності 

Коефіцієнт покриття запасів 

Частина власних оборотних коштів у покритті 
запасів 

Кошти, які можна отримати у разі вимушеної 
реалізації виробничих запасів 

Коефіцієнт покриття загальний 

Коефіцієнт маневреності власного капіталу 

Коефіцієнт довгострокового залучення позикових 

коштів 

Коефіцієнт довгострокових вкладень 

Коефіцієнт співвідношення позикових та власних 

коштів 



 

при цьому? 

5. Яка мета аналізу фінансових звітів? 

6. Які методи та прийоми використовують при аналізі фінансових звітів? 

7. Що входить до структури аналізу фінансового стану підприємства? 

8. Розкажіть про бухгалтерський баланс. 
9. Що являє собою звіт про фінансові результати? 

10. Що являє собою звіт про рух грошових коштів? 

11. Що являє собою звіт про власний капітал? 

12. Що таке фінансовий стан? 

13. В чому  сутність управління рентабельністю підприємства? 

 

           

 
Тема 11. ВНУТРІШНЬОФІРМОВЕ ФІНАНСОВЕ ПЛАНУВАННЯ  

ТА ПРОГНОЗУВАННЯ 

 

План вивчення теми 

11.1. Системи і методи фінансового планування та прогнозування. 
11.2. Системи і методи фінансового контролю.     

11.3. Фінансовий моніторинг. 
 

11.1. Системи і методи фінансового планування 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 11.1 - Бюджет-оперативний фінансовий план та його завдання  

 

 

 

Фінансове прогнозування – це дослідження та розробка ймовірних шляхів розвитку 

фінансів підприємства, альтернатив реалізації фінансових стратегій, які 

забезпечують стабільне фінансове становище підприємства в майбутньому 

Бюджет - оперативний фінансовий план короткострокового періоду, що 

розробляється звичайно в рамках одного року, відображає витрати і 
надходження фінансових коштів в процесі здійснення конкретних видів 
господарської діяльності. Завдання розробки бюджетів: 

Визначення обсягу і складу витрат, пов’язаних з діяльністю окремих 

структурних одиниць і підрозділів підприємства 

Забезпечення покриття цих витрат фінансовими ресурсами з різних джерел 



 

 

Рисунок 11.2 - Фінансове планування  

 

 

Рисунок 11.3 - Методи фінансового планування  

 

 

Фінансове планування 

включає 

Фінансове прогнозування 

Поточне фінансове планування 

Бюджетування 

Оперативне фінансове планування 
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Балансовий метод, в основі якого лежить розробка узгодженого 

плану доходів і витрат підприємства (баланс доходів і витрат). 
 

Розрахунково-аналітичний метод передбачає розрахунок 

планових показників шляхом коригування фінансових показ-
ників базового періоду на зміни, які передбачаються в 
плановому періоді, та визначення впливу різних факторів 
(інфляції, обсягів виробництва, зміни умов кредитування та ін.) 
на ці показники. 

Нормативний метод базується на використанні фінансових 

норм, нормативів для розрахунків потреби у фінансових ресур-

сах та визначення джерел їх формування (ставки податків, нор-

ми амортизаційних відрахувань, тарифи та ін.). 

Метод економіко-математичного моделювання дає змогу з 
певною ймовірністю визначити динаміку показників залежно 

від зміни факторів, які впливають на розвиток фінансових 

процесів у майбутньому. Побудова моделей базується на 
використанні методів екстраполяції, регресивного аналізу, 
експертних оцінок. 

 

Коефіцієнтний метод, або метод відсотка від реалізації, — 

визначення встановлення залежності між обсягами 

товарообороту та фінансовими показниками. Оскільки 

товарооборот впливає на обсяги запасів сировини, матеріалів, 
обсяги грошових коштів, суму кредитів тощо, то визначається 
відсоткова залежність між різними активами і пасивами та 
обсягами товарообороту. Потім визначається сума фінансових 

коштів, яку потрібно залучити із зовнішніх джерел. 

 



 

11.2. Системи і методи фінансового контролю 

 

 
 

 

 

Спрямованість системи фінансового контролінгу на реалізацію розробленої 
фінансової стратегії підприємства 
Багатофункціональність фінансового контролінгу 

Орієнтованість фінансового контролінгу на кількісні стандарти 

Відповідність методів фінансового контролінгу специфіці методів фінансового 

аналізу і фінансового планування 
Своєчасність операцій контролінгу 
Гнучкість побудови контролінгу 
Простота побудування і економічність контролінгу 
 

 
Рисунок 11.4 - Принципи побудови системи фінансового контролінгу 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

У складі механізму фінансового менеджменту важлива роль відводиться 

системам і методам внутрішнього фінансового контролю. 

Внутрішнім фінансовим контролем є організовуваний підприємством процес 

перевірки виконання і забезпечення реалізації всіх управлінських рішень в області 

фінансової діяльності з метою реалізації фінансової стратегії і запобігання 

кризовим ситуаціям, що призводять до його банкрутства. 

Створення систем внутрішнього контролю є невід'ємною складовою 

частиною побудови всієї системи управління підприємством з метою забезпечення 

його ефективності. Системи внутрішнього контролю створюються на 

підприємстві за лінійним і функціональним принципом або одночасно поєднують в 

собі обидва ці принципи. В основі цих систем лежить розподіл контрольних 

обов'язків окремих служб та їх менеджерів. У цих традиційних системах 

внутрішнього контролю органічною складовою частиною є і система фінансового 

контролю. 

Фінансовий контролінг є контролюючою системою, що забезпечує 

концентрацію контрольних дій на найбільш пріоритетних напрямах фінансової 

діяльності підприємства, своєчасним виявленням відхилень фактичних її результатів 

від передбачених і прийняттям оперативних управлінських рішень, що забезпечують 

її нормалізацію. 

 

Принципи побудови системи фінансового контролінгу 



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 11.5 - Функції фінансового контролінгу та класифікація бюджетів 

 

Класифікація бюджетів 

 

За сферами діяльності 
підприємства 

За видами витрат За широтою  

номенклатури 

операційний 

інвестиційний 

фінансової  
діяльності 

поточний 

капітальний 

функційний 

комплексний 

Фінансовий контролінг - контролююча система, що забезпечує концентрацію 

контрольних дій на найбільш пріоритетних напрямах фінансової діяльності 
підприємства, своєчасне виявлення відхилень фактичних її результатів від 

передбачених і прийняття оперативних управлінських рішень. Функції 
фінансового контролінгу: 

 

Спостереження за ходом реалізації фінансових завдань, установлених системою 

планових фінансових показників і нормативів 

Вимір ступеня відхилення фактичних результатів фінансової діяльності від 

передбачених 

Діагностування за розмірами відхилень серйозного погіршення у фінансовому 

достатку підприємства і суттєвого зниження темпів його фінансового розвитку 

Розробка оперативних управлінських рішень щодо нормалізації фінансової 
діяльності підприємства відповідно до передбачених цілей і показників 

Коригування за необхідністю окремих цілей і показників фінансового розвитку у 

зв’язку зі зміною зовнішнього фінансового середовища, кон’юнктури 

фінансового ринку і внутрішніх умов здійснення господарської діяльності 
підприємства 



 

11.3. Фінансовий моніторинг 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

           Рисунок 11.6 - Фінансовий моніторинг 

 

 

 

 

 

Етапи побудови системи моніторингу контрольованих фінансових показників 

 

Побудова системи інформативних звітних показників ґрунтується на даних 

фінансового й управлінського обліку 

Розробка системи узагальнюючих показників здійснюється в чіткій відповідності 
з системою фінансових показників 

Визначення структури і показників форм контрольних звітів виконавців 

Визначення контрольних періодів за кожним видом фінансового контролінгу і 
кожною групою контрольованих показників 

Виявлення основних причин відхилень фактичних результатів контрольованих 

показників від установлених стандартів 

Повне порівняння кількісного вираження установлених стандартів і 
контрольованих аналітичних показників 

Визначення структури і показників фори контрольних звітів(рапортів) виконавців 
покликане сформувати систему носіїв контрольної інформації 

Визначення контрольних періодів за кожним видом фінансового контролінгу і 
кожною групою контрольованих показників 

Установлення розмірів відхилень фактичних результатів контрольованих 

показників від установлених стандартів 

Виявлення основних причин відхилень фактичних результатів контрольованих 

показників від установлених стандартів 



 

Контрольні питання: 

 

1. На використанні яких систем ґрунтується фінансове планування на підприємстві ? 

2. Охарактеризуйте види поточних фінансових планів. 
3. В чому полягає сутність фінансового контролінгу? 

4. В чому полягає сутність фінансового моніторингу? 

 

 

 

 

Тема 12. АНТИКРИЗОВЕ ФІНАНСОВЕ УПРАВЛІННЯ  

НА ПІДПРИЄМСТВІ 
 

План вивчення теми 

12.1. Загальні основи антикризового фінансового управління при загрозі 
банкрутства. Сутність, види і процедури банкрутства. 

12.2. Діагностика банкрутства. Система експрес-діагностики 

банкрутства. 
12.3. Система механізмів фінансової стабілізації підприємства при 

загрозі банкрутства. Внутрішні механізми фінансової стабілізації. 
12.4. Форми і види страхування фінансових ризиків. 
 

 

12.1. Загальні основи антикризового фінансового управління при 

загрозі банкрутства. Сутність, види і процедури банкрутства 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 12.1 - Причини банкрутства 

 

Серйозне порушення фінансової стійкості підприємства 

Суттєва незбалансованість в межах відносного тривалого періоду часу обсягів 

його грошових потоків 

Тривала неплатоспроможність підприємства, викликана низькою ліквідністю 

його активів 

Банкрутство характеризує реалізацію катастрофічних ризиків підприємства в 

процесі його фінансової діяльності, внаслідок якої воно нездатне задовольнити 

в установлені терміни, пред'явлені з боку кредиторів вимоги, і виконати 

зобов'язання перед бюджетом.  

Причини банкрутства: 
 



 

 

 

 

 

 

 Рисунок 12.2 - Види банкрутства 

 

 
 

Рисунок 12.3 - Мета та інструментарій антикризового фінансового управління  
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12.2. Діагностика банкрутства. Система експрес-діагностики 

банкрутства 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
            характеризує систему  регулярної                            характеризує систему оцінки 

            оцінки кризових параметрів                                      параметрів кризового фінансового 

            фінансового розвитку підприємства,                       розвитку підприємства, яка  
            здійснюваної на базі його                                          здійснюється на основі методів 
            фінансового обліку за                                                 факторного аналізу і прогнозування 
            стандартними алгоритмами 

 

 

Рисунок 12.4 - Політика антикризового управління підприємством  

 

Реалізація політики антикризового управління підприємством 

 

Вибір ефективних форм санації підприємства 

Формування системи цілей виходу підприємства з кризового стану 

Дослідження основних факторів, який передбачає кризовий розвиток підприємства 

Визначення масштабів кризового стану підприємства 

Здійснення постійного моніторингу фінансового стану підприємства з метою 

раннього виявлення ознак його кризового стану 

Діагностика банкрутства - система цільового фінансового аналізу, спрямована на 
виявлення параметрів кризового розвитку підприємства, що генерують загрозу його 

банкрутства в майбутньому періоді 

Система експрес-діагностики 

банкрутства 
Система фундаментальної 
діагностики банкрутства 



 

12.3.  Система механізмів фінансової стабілізації підприємства при загрозі 
банкрутства. Внутрішні механізми фінансової стабілізації 

 

Рисунок 12.5 - Етапи фінансової стабілізації  підприємства 
 

12.4. Форми і види страхування фінансових ризиків 

 

Етапи фінансової стабілізації підприємства 

Усунення неплатоспроможності. Якою б мірою не оцінювався 
за наслідками діагностики банкрутства масштаб кризового стану 

підприємства, невідкладною задачею у системі заходів 
фінансової стабілізації є відновлення здатності до здійснення 
платежів за своїми невідкладними фінансовими зобов'язаннями 

 

Установлення фінансової стійкості (фінансової рівноваги). 
Хоча неплатоспроможність підприємства може бути усунена 
протягом короткого періоду за рахунок здійснення низки 

аварійних фінансових операцій, причини, що генерують 
неплатоспроможність, можуть залишатися незмінними, якщо не 
буде установлена до безпечного рівня фінансова стійкість 
підприємства. Це дозволить усунути загрозу банкрутства не 
тільки в короткому, але і в більш тривалому проміжку часу 

 

Забезпечення фінансової рівноваги у тривалому періоді. 
Повна фінансова стабілізація досягається тільки тоді, коли 

підприємство забезпечило тривалу фінансову рівновагу в 
процесі свого майбутнього розвитку, тобто створило 

передумови стабільного зниження вартості капіталу, що 

використовується, і постійного зростання своєї ринкової 
вартості 

 

Страхування фінансових ризиків являє собою захист майнових інтересів 

підприємства при настанні страхової події (страхового випадку) спеціальними 

страховими компаніями (страховиками) за рахунок грошових фондів, формованих 

ними шляхом отримання від страхувальників страхових премій (страхових внесків). 

В процесі страхування підприємству забезпечується страховий захист за усіх 

основних видів його фінансових ризиків як систематичних, так і несистематичних. 

При цьому обсяг відшкодування негативних наслідків фінансових ризиків 

страховиками не має чіткого визначення - він визначається реальною вартістю 

об'єкта у страхуванні (розміром страхової її оцінки) страхової суми і розміром 

сплачуваної страхової премії. 

Удаючись до послуг страховиків, підприємство повинне в першу чергу 

визначити об'єкт страхування - це ті види фінансових ризиків, по яким воно має 

намір забезпечити зовнішній страховий захист. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Контрольні питання: 

 

1. Назвіть причини, що призводять до банкрутства. 
2. Охарактеризуйте види банкрутства підприємства. 
3. Назвіть причини, на яких базується система антикризового фінансового управління. 
4. В чому полягає суть діагностики банкрутства. За якими етапами вона здійснюється? 

5. Розкажіть про форми і види страхування фінансових ризиків. 

Класифікація страхових послуг 

 

За формами страхування 

обов’язкове добровільне 

За об’єктами страхування 

майнове страхування 
відповідальності 

страхування 
персоналу 

За обсягами страхування 

повне часткове 

За системами страхування, що використовуються 

з використанням 

умовної франшизи 

з використанням 
безумовної франшизи 

за системою пропорційної 
відповідальності 

за дійсною вартістю майна 

За видами страхування 

страхування  
фінансових  

гарантій 

страхування  
непрямих фінансових 

ризиків 

страхування 
інвестиційних ризиків 

страхування 
депозитних ризиків 

страхування 
кредитних ризиків 

страхування майна 
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