
АНАЛІТИЧНІ ТА РОЗРАХУНКОВІ ЗАВДАННЯ ДО РОЗДІЛУ 7  

Завдання 1 Розробіть стратегічне дерево цілей п ідприємства для 

будь-якого підприємства. Підприємство виберіть самостійно, вибір 

погодьте з викладачем.  

Приклад Запропонуйте стратегічне дерево цілей для фабрики 

морозива ЗАТ „Троянда‖. 
Розв’язання 

Стратегічне дерево цілей для фабрики морозива ЗАТ „Троянда‖ 

наведено на рис. 7.5.  

ЗАТ „Троянда‖ є загальнонаціональною компанією з випуску 

морозива, контролює 9,2% вітчизняного ринку морозива, входить до 

п’ятірки провідних підприємств виробників морозива в Україні.  

Завдання 2 Виконайте будь-яким методом (PEST-, GAP-, SW-, SNW -

аналіз тощо) стратегічний аналіз середовища підприємства. Підприємство 

виберіть самостійно, вибір погодьте з викладачем. 



До кінця 2009 року реалізувати морозива в об’ємі 20000 тис тон, т.ч. захватити 

приблизно 12% українського ринку морозива 

До кінця 2009 року стати лідером на нирку морозива України за всіма 

показниками (якістю продукції, прибутковістю, об’ємом випуску) 

Основна 

ціль фірми 

Основна 

маркетингова ціль 

Цілі щодо елементів комплексу маркетингу 

ТОВАРНА ПОЛІТИКА 
Ціль: максимально розширити 
ширину і збільшити глибину 
асортименту виготовляємої 

продукції 

ЦІНОВА ПОЛІТИКА 
Цілі пов’язані з конкуренцією 

(встановлення цін на рівні 

існуючого лідера на ринку)  

ПОЛІТИКА РОЗПОДІЛУ 
Ціль: організація ефективного 

збуту випускаємої продукції 

КОМУНІКАЦІЙНА 
ПОЛІТИКА 

Стратегія протягування 
Ціль: стимулювання збуту 

продукції 

Планування нової продукції  

(розширення ширини асортименту 

Модифікація (вдосконалення) продукції 

(збільшення глибини асортименту 

До 01.04.05 провести 

маркетингове дослідження з 
метою визначення нових 

перспективних видів продукції 
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Рис. 7.5 – Стратегічне дерево цілей для фабрики морозива ЗАТ „Троянда‖ 


