
Тема 6
ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ МЕХАНІЗМУ 
УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЯМИ

6.1. Сутність інвестицій та інвестиційної діяльності.  
6.2. Класифікація інвестицій та їх види.  
6.3. Функції та механізм інвестиційного менеджменту.
6.4. Інвестиційна активність підприємств.

6.1. Сутність інвестицій та інвестиційної діяльності 

Автори Утотожнення суті 
категорії Переваги Недоліки

М. Война-
ренко, Л. Бу-
шовська

– Як сукупність дій і 
заходів з розміщення 
коштів (інвестицій), 
величини прибутку 
і досягнення позитив-
ного фінансового ре-
зультату підприєм-
ства.

– Підпорядковано тео-
рії інвестуваня;
– має цілеспрямований 
характер.

– Не відображає за-
собів реалізації дій.

О. Дем’ян-
чук, 
В. Костець-
кий

– Як фактор розвитку 
підприємства.

– Вказує на його вплив 
на стан економічної 
безпеки підприємства; 
– спрямовано на ре-
формування системи 
управління інвестицій-
ною діяльністю.

– Частково розкри-
ває взаємозв’язок з 
іншими факторами 
розвитку.

П. Доурмес – Як процес вкладан-
ня ресурсів, що забез-
печують безперерв-
ність життєдіяльнос-
ті підприємства.

– Визначення цільо-
вого спрямування; 
– зв’язок із інноваціями.

– Громіздкість роз-
критого поняття.

Т. Майорова – Як інвестиційний 
процес, який потребує 
проєктної підтримки, 
здійснення проєктно-
го аналізу.

– Враховує всі етапи 
життєвого циклу ін-
вестиційного процесу; 
– вказує на багатогран-
ність цього поняття; 
– розкриває зв’язок з 
управлінням.

– Надмірна увага до 
проєктної складової 
реалізації інвести-
ційних рішень.

Б. Нкайа, 
М. Ларка 

– Як умова забез-
печення зростання 
ефективності підпри-
ємницької діяльності 
і фінансової стійкості 
підприємства.

– Вказує на особливості 
здійснення інвестицій-
ної діяльності.

– Ускладнює розу-
міння досліджува-
ного поняття.



Т. Пічугіна, 
Л. Заброд-
ська 

– Як вид господар-
ської діяльності, 
пов’язаний із витра-
тами певних ресурсів.

– Поняття розглянуто з 
позиції організації про-
цесу інвестування;
– вказує на необхідність 
управління та зв’язок з 
розвитком економіки 
підприємства.

– Не розкриває ін-
вестиційної сутнос-
ті поняття;
– відсутні цілі його 
здійснення.

В. Федорен-
ко 

– Як комплекс заходів 
і дій фізичних і юри-
дичних осіб, які вкла-
дають власні кошти 
з метою отримання 
прибутку.

– Враховано комплек-
сний характер процесу;
– має цілеспрямований 
характер.

– Не відображає ме-
тодів реалізації дій.

Закон Украї-
ни «Про ін-
вестиційну 
діяльність»

– Як сукупність прак-
тичних дій громадян, 
юридичних осіб та 
держави щодо реалі-
зації інвестицій.

– Розкриває види ін-
вестиційної діяльності; 
– розкриває зв’язок з 
управлінням.

– Не враховує про-
цесної складової ін-
вестиційної діяль-
ності.

Рис 6.1. Критичний аналіз сутності поняття 
«інвестиційна діяльність»

 

Рис. 6.2. Поняття інвестицій у різних галузях практичної діяльності

У макроекономіці

У мікроекономіці

У фінансовій сфері

– Інвестиції є частиною сукупних витрат, що 
складаються з витрат на нові засоби виробниц-
тва, інвестицій в житло і приросту товарних 
запасів.
– Наприклад, це частина ВВП, що не спожита 
в поточному періоді.

– Інвестиції є процесом створення нового 
капіталу.
– Наприклад, засоби виробництва, людський 
капітал.

– Інвестиції є придбанням реальних або фі-
нансових активів, тобто це сьогоднішні витра-
ти, мета яких – отримання майбутнього зиску.



Рис. 6.3. Перелік джерел інвестицій

Джерела інвестицій

Держава, закордон, 
громадські фонди Підприємці Населення

Майно

Доходи 
держбюджету

Прибутки

Амортизація

Збереження

Майно Майно

Рис. 6.4. Зміст інвестиційного менеджменту з погляду різних теорій

Інвестиційний 
менеджмент

являє собою систему принципів і методів розробки 
та реалізації управлінських рішень, які пов’язані із 
здійсненням різноманітних аспектів інвестиційної 
діяльності підприємства

покликаний формувати найбільш раціональні 
управлінські рішення з питань визначення та об-
ґрунтування можливих об’єктів інвестування, оцін-
ки їх інвестиційних якостей, формування та реалі-
зації ефективних інвестиційних програм, підбору 
окремих інвестиційних проєктів

процес управління всіма аспектами інвестиційної 
діяльності суб’єкта підприємництва

Вкладення 
капіталу 

(інвестування)

Поточна 
діяльність

Приріст 
капіталу

Рис. 6.5. Інвестиційний процес



Інвестиції
Фінансові ресурси

Матеріальні ресурси
Нематеріальні ресурси

Капітал
Необоротні 

активи
Оборотні 

активи

Поточна 
діяльність

Інвестиційне 
рішення Заощадження 

(позики
Приріст 
капіталу

Рис. 6.6. Інвестиційний цикл

Інвестування 
(вкладення)

Усі види майнових 
та інтелектуальних 
цінностей, які вкла-
даються в об’єкти 
підприємницької та 
інших видів діяль-
ності, в результа-
ті якої створюєть-
ся прибуток (дохід) 
або досягається со-
ціальний ефект.
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Рис. 6.7. Сутність інвестицій 
за Законом України «Про інвестиційну діяльність»

Таблиця 6.1
Підходи до визначення терміна «інвестиції»101

Аспекти 
та явища 
інвестицій

Підходи

економічний фінансовий соціальний 
(споживчий) затратний ресурсний

Витрати Вкладення 
капіталу 

Вкладення 
активів 

та коштів 

Відмова від 
нинішнього 
споживання 

благ 

Видатки на  
основний і 
оборотний 

капітал 

Фінансові ресур-
си для відтво-

рення основних 
засобів 

Результати Збільшення 
капіталу 

Отримання 
доходу 

Більш повне 
задоволення 

потреб у 
майбутньому 

– –



Рис. 6.8. Форми інвестиційних вкладень

Рис. 6.10. Сфера інвестиційного середовища

Форми інвестиційних вкладень

грошові 
вкладення

фінансові 
права

матеріальні 
цінності

інші 
цінності

майнові 
права

грошові 
засоби, 
цільові 

банківські 
паї, цінні 
папери

рухоме 
майно

нерухоме 
майно

інтелектуальні 
цінності

права на 
користування 
природними 

ресурсами

Форми інвестування

Створення нового підприємства, 
ноу-хау

Інвестування в існуюче 
підприємство

Створення 
нового 

суб’єкта

Створення 
нового на основі 

існуючого

приватизація реструктуризація

Рис. 6.9. Форми інвестування підприємства

Інвестиційне 
середовище

Інвестиційні 
інститути

Портфельні 
інвестиції

Прямі 
або реальні 
інвестиції

Проєктні 
інвестиції



Рис. 6.11. Учасники інвестиційного ринку

Учасники інвестиційного ринку

ті, що здійснюють основні 
функції на ринку

ті, що здійснюють допоміжні 
функції на ринку

Прямі учасники 
інвестиційних 

операції

Інвестиційні, 
фінансові 

посередники

Суб’єкти 
інфраструктури 

інвестиційного ринку

Рис. 6.12. Види майнових та інтелектуальних цінностей

Кошти

Цільові банківські вклади

Паї

Акції та інші цінні папери (крім векселів)

Рухоме і нерухоме майно

Майнові права інтелектуальної власності

Технічні, технологічні, комерційні та інші знання, оформлені у вигляді 
технічної документації

Навички та виробничий досвід, необхідні для організації 
виробництва, але не запатентовані (ноу-хау)

Права користування землею, водою, ресурсами, спорудами, 
будинками, обладнанням та інші майнові права



Рис. 6.13. Суб’єкти інвестиційної діяльності

Фінансові
Представлені у вигляді фінансово-
кредитних зобов’язань, цінних паперів 
і безпосередньо грошових коштів

Довготривалі вкладення в ті галузі, які 
займаються випуском засобів виробництва 
(устаткування, технології, машини)

Кошти, які вкладаються в певну сферу
для приросту капіталу

Капіталовкладення, сформовані 
за рахунок коштів приватних інвесторів 
або державного буджету

Реальні

Валові

Приватні та державні

Рис. 6.14. Види інвестицій у сучасній економічній системі 
та їх характеристика

Інвестиційна діяльність



Рис. 6.15. Основні етапи формування інвестиційних ресурсів 
підприємства

Аналіз формування інвестиційних ресурсів у попередньому 
періоді

Визначення обсягу необхідних інвестиційних ресурсів 
підприємства

Вибір ефективних схем фінансування інвестиційних 
проєктів

Забезпечення максимального обсягу залучення інвестицій-
них ресурсів із внутрішніх джерел

Визначення граничного обсягу залучених інвестиційних 
ресурсів

Визначення співвідношення обсягу позичених інвестицій-
них ресурсів

Забезпечення мінімізації вартості залучених інвестиційних 
ресурсів

Забезпечення максимального обсягу залучення інвестицій-
них ресурсів зі зовнішніх джерел

Оптимізація структури капіталу, який використовують 
в інвестиційному процесі
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Рис. 6.16. Особливості інвестиційної діяльності підприємства

Інвестування

Державне 
інвестування

Місцеве 
інвестування

Державна 
підтримка

Іноземне 
інвестування

Суспільне 
інвестування

Здійснюється громадянами, 
недержавними підприємствами, 
господарськими асоціаціями, спілками 
і товариствами, а також громадськими 
і релігійними організаціями, іншими 
юридичними особами, заснованими 
на колективній власності.

Здійснюється органами державної 
влади за кошти державного бюджету, 
позичкові кошти, а також державними 
підприємствами та установами за власні 
та позичкові кош ти.

Здійснюється органами місцевого 
самоврядування за кошти місцевих 
бюджетів, позичкові кошти, а також 
комунальними підприємствами та 
установами за власні та позичкові кош ти.

Для реалізації інвестиційних проєктів.

Здійснюється іноземними державами, 
юридичними особами та громадянами 
іноземних держав.

Здійснюється юридичними особами 
та громадянами України, юридичними 
особами та громадянами іноземних 
держав.



Рис. 6.17. Процес управління інвестиційною діяльністю 
підприємства

Рис. 6.18. Послідовність здійснення інвестиційної діяльності 
підприємства

Оцінка інвестиційної 
привабливості

Управління інвестиційною 
поведінкою

Управління ризиками

Обґрунтування 
інвестиційного портфеля

Контроль за здійсненням 
інвестицій

Підвищення 
ефективності 

основної 
діяльності 

підприємства



6.2. Класифікація інвестицій та їх види

Рис. 6.19. Класифікація інвесторів за основними ознаками

Рис. 6.20. Основні форми державного регулювання інвестиційної 
діяльності



Рис. 6.21. Класифікація інвестицій за цілями управління 
інвестиційною діяльністю підприємства



Рис. 6.22. Види інвестицій за різними класифікаційними ознаками

Інвестиції

за об’єктами 
інвестування

за характером 
участі

за тривалістю

за формою 
власності

за рівнем 
ризику

фінансові

реальні

прямі

непрямі

короткострокові

середньострокові

довгострокові

приватних інвесторів

бюджетні (державні)

зарубіжні

колективні

низькоризикові

середньоризикові

високоризикові

боргові зобов’язання, 
цінні папери, валюта

вироби 
з дорогоцінних 

металів або 
колекційні вироби

капітальні вкладення

вкладення в 
нематеріальні активи

оборотні активи



Рис. 6.23. Види майнових та інтелектуальних цінностей 
за Законом України «Про інвестиційну діяльність»

Грошові кошти

Цільові банківські вклади

Паї

Акції та інші цінні папери

Рухоме і нерухоме майно

Майнові права, що випливають з авторського права

Досвід та інші інтелектуальні цінності

Сукупність технічних і технологічних цінностей, комерційних 
та інших завдань, оформлених у вигляді технічної документації

Навички та виробничий досвід, які необхідні для організації 
того чи іншого виробництва, але які не запатентовані

Права користування землею, водою, ресурсами, будинками, 
спорудами, устаткуванням, а також інші майнові права
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Інвестування, здійснюване грома-
дянами, недержавними підприєм-
ствами, господарськими асоціа-
ціями, товариствами, іншими 
юридичними особами, що засно-
вані на колективній формі влас-
ності

Державне інвестування, здійсню-
ване органами влади і управлін-
ня держави, місцевих Рад народ-
них депутатів за кошти бюдже-
тів, позабюджетних фондів і по-
зикові кошти, а також державни-
ми підприємствами і установами 
за власні позикові кошти

Іноземне інвестування, здійсню-
ване іноземними громадянами, 
юридичними особами України та 
іноземних держав

Спільне інвестування, здійсню-
ване громадянами, юридични-
ми особами України та іноземних 
держав

Рис. 6.24. Основні фактори інвестиційної діяльності 
за Законом України «Про інвестиційну діяльність»



6.3. Функції та механізм інвестиційного 
менеджменту

Функції інвестиційного 
менеджменту

Визначаються 
управлінською системою

Визначаються спеціальною 
областю управління

Рис. 6.25. Система інвестиційного менеджменту

Таблиця 6.2
Функції інвестиційного менеджменту

Функції Характеристика
1 2

Прогнозування ін-
вестиційного рин-
ку та його аналіз

Дослідження та аналіз інвестиційного ринку країни, галузі 
та регіону. Вплив цих факторів на інвестиційну діяльність під-
приємства. Також досліджуються правові та законодавчі умо-
ви інвестиційної діяльності товариства за формами інвес-
тування. На основі аналізу цілей, завдань і завдань компанії 
складається прогноз інвестиційного ринку загалом та діяль-
ності окремого підприємства.

Розроблення стра-
тегічних напрямків 
здійснення інвес-
тиційної діяльності

На основі цільових напрямів розвитку (загальна стратегія 
економічного розвитку) компанії та її інвестиційних можли-
востей (наявність власних і зовнішніх інвестиційних коштів) 
та прогнозу інвестиційного ринку створюється система ін-
вестиційних цілей: участь у системі інвестування, проєкти та 
інвестиційні програми держави, сфери та її основні напрями 
на довгострокову перспективу. Пріоритетні завдання встанов-
люються на короткострокову перспективу.

Розроблення фор-
мування стратегії 
інвестиційних ре-
сурсів 

Визначено загальну потребу в інвестиційних ресурсах, необ-
хідних для реалізації інвестиційної стратегії компанії. Ство-
рювати інвестиційні фонди можна з усіх можливих джерел: 
власних, залучених та позикових. Визначено ефективність 
отримання кредиту, а особливо отримання коштів на реаліза-
цію інвестиційної стратегії. Необхідно оптимізувати структу-
ру інвестиційних ресурсів і забезпечити ефективність та ра-
ціональність їх використання, а також забезпечити фінансову 
стійкість і платоспроможність підприємства.

Оцінка інвестицій-
ної привабливос-
ті проєктів та ви-
бір найбільш ефек-
тивних

Для дослідження відбираються інвестиційні проєкти, які най-
більше відповідають інвестиційній стратегії компанії; буде 
проведено їх поглиблений аналіз, розраховано показники 
економічної ефективності окремих інвестиційних проєктів 
та здійснено їх відбір за певними критеріями.

Оцінка вартості ін-
вестицій окремих 
ФІ та вибір най-
більш ефективних

Оцінюються пропозиції ФІ (цінних паперів) на ринку; оці-
нюються окремі показники вартості їхніх інвестицій; розрахо-
вується їх фактична ринкова вартість; обирається найефек-
тивніший з них.



1 2

Проєктування ін-
вестиційного порт-
феля та його оцінка 
за критеріями при-
бутковості, ризику 
та ліквідності

З урахуванням можливості отримання інвестиційних коштів 
і розрахованих показників прибутковості та ризику для кож-
ного інвестиційного проєкту та фінансового інструменту.

Планування інвес-
тиційних програм 
та проєктів, управ-
ління їх реаліза-
цією

Розробляються календарні плани реалізації окремих інвести-
ційних проєктів та їхні бюджети. Для поточного планування 
і управління інвестиційними програмами та проєктами роз-
роблені різні типи планів. Це допомагає ефективно управляти 
створеним інвестиційним портфелем.

Реалізація та моні-
торинг інвестицій-
них програм і про-
єктів

Створено систему показників, пов’язаних з виконанням ін-
ди відуальної інвестиційної програми та індивідуального 
інвестиційного проєкту; визначається періодичність збору та 
аналізу інформації; основні фактори затримок або відхилень 
за всіма показниками окремого проєкту, що дасть змогу 
швидко реагувати та усунути різноманітні перешкоди для 
успішної реалізації програм і проєктів.

Підготовка рішень 
про своєчасне при-
пинення неефек-
тивних інвестицій-
них проєктів

Через зміни зовнішніх і внутрішніх факторів фактична або очі-
кувана ефективність окремих інвестиційних проєктів ФІ може 
бути значно нижчою за очікувану. Тому приймається рішення 
про вихід з таких інвестиційних проєктів. Інвестиційний порт-
фель коригується шляхом вибору інших інвестиційних проєк-
тів або інвестиційних фондів, в які реінвестується вивільне-
ний капітал.

Закінчення табл. 6.2

Рис. 6.26. Напрями інвестиційного менеджменту

Управління реальними інвестиціями

Управління фінансовими інвестиціями

Управління інвестиційним портфелем підприємства

Управління формуванням інвестиційного менеджменту



Умови 
зовнішнього 
середовища

Партнери 
інвестори

Чинники 
інвестування

Державне 
регулювання

Екологічний, 
соціальний, 

економічний 
розвиток

Цілі, 
напрями 

та принципи

Умови 
підприємства

Потенціал 
підприємства

Рис. 6.27. Сфери інвестиційної активності підприємства

Рис. 6.28. Етапи процесу формування інвестиційної стратегії 
підприємства

Визначення періоду реалізації інвестиційної стратегії

Визначення стратегічних цілей інвестиційної діяльності

Розробка найбільш доцільних шляхів реалізації стратегічних цілей
інвестиційної діяльності

Конкретизація інвестиційної стратегії за періодами її впровадження

Оцінювання розробленої інвестиційної стратегії

6.4. Інвестиційна активність підприємств



Рис. 6.29. Основні принципи ефективного управління інвестиційною 
діяльністю

Взаємозв’язок із загальною системою управління на підприємстві 
в цілому та з окремими функціональними системами управління 
зокрема

Спрямованість дій інвестиційного менеджменту на досягнення 
конкретних цілей інвестування

Визначення напрямів інвестиційного менеджменту залежно 
від об’єктів інвестування

Єдність інвестиційної стратегії та інвестиційного менеджменту 
на підприємстві

Єдність інвестиційних цілей, результатів інвестиційної діяльності 
та засобів їх досягнення

Комплектність інвестиційного менеджменту, що передбачає 
планування, аналіз, регулювання та контроль за інвестиційною 
діяльністю

Розробка методів і засобів інвестиційного менеджменту з урахуванням 
підвищення ефективності виробництва, збільшення прибутку 
та мінімізації інвестиційних ризиків

Рис. 6.30. Розуміння невизначеності та ризику 
в інвестиційній діяльності 

Невизначеність – непов-
нота і неточність інформа-
ції про внутрішні і зовніш-
ні умови реалізації проєк-
ту, що здатне спричинити 
ті чи інші непередбачені по-
дії, ймовірні характеристики 
яких не відомі.

Ризик інвестиційної діяльності – не-
безпека потенційно можливої втра-
ти підприємцем ресурсів, недоодер-
жання доходів (чи навіть збитків) по-
рівняно з варіантом, розрахованим на 
оптимальне використання ресурсів, 
або появи додаткових витрат унаслі-
док реалізації інвестиційного проєкту.



Рис. 6.31. Види інвестиційних ризиків

Інвестиційні 
ризики

За 
причинами 

виникнення

За сферою 
виникнення

За ступенем 
впливу

Диверсифіковані

Недиверсифіковані

Операційні

Інвестиційні

Фінансові

Управлінські

Припустимі

Критичні

Катастрофічні

Контрольні запитання
1. Розкрийте суть поняття «інвестиції»?
2. Яким законом висвітлюється інвестиційна діяльність 

в Україні?
3. Наведіть основні характеристики інвестиційної діяльності.
4. Якими є переваги і недоліки інвестиційної діяльності з по -

гляду різних вчених?
5. Опишіть послідовність здійснення інвестиційної діяльності.
6. Розкрийте сутність інвестицій у різних сферах практичної 

діяльності.
7. Які є джерела інвестицій?
8. У чому суть інвестиційного менеджменту?
9. Які є сновні фактори процесу інвестиційної діяльності?
10. Розкрийте основні характеристики інвестиційної діяльності 

підприємства.



11. Які є етапи формування інвестиційних ресурсів під-
приємства?

12. За якими ознаками класифікують інвестиції?
13. Вкажіть послідовність здійснення інвестиційної діяльності.
14. Які є форми державного регулювання інвестиційної діяль-

ності?
15. Які бувають види майнових та інтелектуальних цінностей?
16. Розкрийте основні етапи процесу формування інвестиційної 

стратегії підприємства.
17. На чому базується механізм інвестиційного менеджменту?
18. Охарактеризуйте напрями інвестиційного менеджменту.
19. Якими є функції інвестиційного менеджменту? Обґрунтуйте. 
20. Яка відмінність між внутрішнім і зовнішнім середовищем 

активності підприємницької діяльності?
21. Розкрийте основні принципи ефективного управління інвес-

тиційною діяльністю.
22. Що розуміється під невизначеністю підприємницької діяль-

ності?
23. Що таке ризик підприємницької діяльності?
24. Якими є принципи ефективного управління інвестиційною 

діяльністю? Обґрунтуйте. 
25. Які є види інвестиційних ризиків?
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